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Proyecto N° EX-2018-20778514-APN-DAC#CONEAU: Licenciatura en Biotecnologia,
Universidad Nacional de Hurlingham, Instituto de Biotecnologia. Dictamen considerado por la
CONEAU el dia 10 de diciembre de 2018 durante su Sesion N° 496, segun consta en el Acta
N°496.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo del proyecto de carrera de
Licenciatura en Biotecnologia, Universidad Nacional de Hurlingham, Instituto de Biotecnologia, y
considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones Ministeriales N° 51/10 y N° 1637/17,
la Ordenanza de la CONEAU N° 062, la Ordenanza de la CONEAU N° 062 y las conclusiones del
Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial
provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Licenciatura en Biotecnologia, Universidad Nacional
de Hurlingham, Instituto de Biotecnologia.

Una vez concluido el primer ciclo de dictado, la carrera debera presentarse a la convocatoria
que oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificard el cumplimiento de los
siguientes compromisos:

1. Realizar las acciones previstas para garantizar los ambitos y el equipamiento para el
desarrollo de las actividades de formacidn practica de la carrera.

2. Garantizar el acceso a la bibliografia prevista para las asignaturas de la carrera.
Se efectda la siguiente recomendacion para el mejoramiento de la calidad:
- Ampliar la oferta de asignaturas optativas vinculadas a tematicas de la disciplina.

- Garantizar que los alumnos tengan acceso a base de datos, bibliotecas virtuales y que haya

suscripciones a revistas especializadas.
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ANEXO
La carrera de Licenciatura en Biotecnologia fue presentada como proyecto de carrera en el
ingreso de abril de 2018 por la Universidad Nacional de Hurlingham, que ha cumplido con el proceso
de evaluacion para la puesta en marcha. En el marco de este proceso, a través de la Resolucion
CONEAU NP° 966/15 se emite dictamen favorable en relacion a la solicitud de puesta en marcha de la
Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR).

1. Contexto institucional

El proyecto de carrera se desarrollara en el Instituto de Biotecnologia de la Universidad Nacional
de Hurlingham (UNAHUR). En la presentacion original no se adjuntd en el Instructvo CONEAU
Global la normativa de creacion de la carrera, lo que se corrige en la instancia de Respuesta a la Vista
con la Resolucion CS N° 40/16 que crea la carrera de Licenciatura en Biotecnologia.

La institucion fue creada en el afio 2014 mediante la Ley N° 27.016 y obtuvo la aprobacién para
la puesta en marcha del proyecto institucional a través de la Resolucion ME N° 3027/15. El Estatuto fue
aprobado a través de la Resolucion MEyD N° 1404/16 que establece la mision institucional, los
objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la Universidad, que son de conocimiento publico.

Los motivos que llevaron a la creacion del proyecto de carrera son la necesidad de ofertar una
carrera de esta disciplina para los habitantes del 2do corddn del noroeste del conurbano bonaerense, una
zona donde operan multiples industrias biotecnologicas y farmacéuticas. La carrera en la UNAHUR
busca fomentar la productividad y el agregado de valor a la materia prima, en base a los avances
cientificos y tecnoldgicos del area, aportar al desarrollo del conocimiento y a la formacidn de recursos
humanos, y vincularse directamente con el INTA y las industria ya existentes en la region, con el
objetivo de generar nuevos conocimientos y dar respuesta a las demandas del sector productivo a través
de soluciones tecnoldgicas. Por otra parte, la carrera se podra nutrir de docentes, investigadores y
profesionales que desarrollan su actividad en las instituciones cercanas, en particular del INTA. La

matricula prevista para la futura carrera es de entre 250 y 350 alumnos.
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La unidad académica dicta actualmente 3 carreras de pregrado: Tecnicatura en Laboratorio,
Tecnicatura en Gestion Ambiental (presencial y a distancia) y Tecnicatura en Tecnologia de los
Alimentos. En la Autoevaluacion se indico la oferta de las carreras de Licenciatura en Tecnologia en
Alimentos y en Gestion Ambiental pero no se consignaron en la seccion de unidad académica con la
cantidad de alumnos que posee cada una de ellas.

En la Respuesta a la Vista se consigna que la carrera de grado Licenciatura en Gestion Ambiental
fue presentada ante el Ministerio de Educacion para su validez nacional y actualmente se encuentra en
el proceso de aprobacion de la resolucién ministerial. Por su parte, la Licenciatura en Tecnologia de los
Alimentos obtuvo la validez nacional mediante Resolucion Ministerial N° 1372 el 22 de marzo de
2017. Se aclara que hasta el momento no hay alumnos inscriptos en las carreras de grado del Instituto
de Biotecnologia, por lo que se considera que a partir de la informacidn incorporada el déficit queda
subsanado.

La Universidad define su forma de gobierno y estructura de organizacion en el marco del Estatuto
y de la Resolucién N° 70/16 que aprueba el organigrama institucional. La estructura organizativa de la
institucion esta compuesta por el Consejo Superior, Rector, Vicerrector, Secretario General y 6
Secretarias: Secretaria Académica; Secretaria de Investigacion; Secretaria de Bienestar Estudiantil y
Servicios a la Comunidad; Secretaria Administrativo — Financiera; Secretaria General y Secretaria de
Planeamiento y Evaluacion Institucional. La organizacion académica de la institucion se compone de 4
Institutos: Instituto de Educacion, Instituto de Biotecnologia, Instituto de Salud Comunitaria y el
Instituto de Tecnologia e Ingenieria.

La estructura de gobierno de la unidad académica esta conformada por el Director del Instituto y
el Consejo Directivo, cuyo reglamento se aprueba mediante la Resolucion CD N° 01/17. El Consejo
Directivo estd compuesto por el Director del Instituto, 4 representantes del claustro docente, 1
representante del claustro estudiantil, 1 representante del claustro de los graduados y los Directores de
las carreras, los cuales tendran voz pero careceran de voto.

Las instancias previstas para la conduccién académica del proyecto de carrera son el Consejo
Directivo del Instituto de Biotecnologia, el Director del Instituto y la Directora de la Licenciatura en
Biotecnologia. La carrera de Licenciatura en Biotecnologia estara a cargo de una Directora, que posee
los titulos de Licenciada en Biotecnologia y de Doctora en Ciencias Basicas y Aplicadas. Su area de

especializacion es Ciencias Biologicas, posee experiencia en docencia universitaria en asignaturas
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especificas de la carrera y estd categorizada en el Programa de Incentivos (Categoria IV). En la
presentacion original como normativa de designacion se adjuntd la Resolucién CS N°19/18 con 30
horas semanales, sin embargo, esa normativa la nombra en el cargo de Directora de la Tecnicatura
Universitaria en Laboratorio y no de la Licenciatura en Biotecnologia. Por otro lado, en su ficha
docente figuraba una dedicacion horaria de 40 horas semanales: 10 para docencia (1 asignatura); 10
para investigacion y 20 horas para gestion.

En el Informe del Evaluacion el Comité de Pares sefialo que el perfil de la Directora es adecuado
para el proyecto académico y se corresponde con las funciones que debera desempefiar. No obstante, se
indic6 que no se presentd la normativa que la designa como Directora de la futura carrera y que no
quedaba claro cudl seria su dedicacion horaria total y para las diferentes tareas que desempefia.

En la Respuesta a la Vista la institucion adjunta la Resolucion CS N° 20/18 que designa a la
Directora como responsable de la carrera de Licenciatura en Biotecnologia con una dedicacion de 30
horas semanales y en su ficha docente se consignan 10 horas para docencia y 20 horas para gestion. El
Comité de Pares observa que la normativa presentada se corresponde con la designacion de la Directora
para la Licenciatura en Biotecnologia y que la dedicacion horaria para las tareas de gestion es
suficiente.

La Comision de Planificacion y Seguimiento de la Licenciatura en Biotecnologia es la instancia
responsable del disefio y seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periddica
(reglamentada por Resolucion CD N° 04/18). Esta integrada por la Directora de la Licenciatura en
Biotecnologia, 4 docentes, 1 graduado y 1 estudiante, designados por la Resolucion CD N° 05/18. El
reglamento establece que la Comision tiene entre sus funciones asesorar a la Direccion de Carrera y al
Consejo Directivo del Instituto en todo lo concerniente a la actualizacion permanente de la carrera, asi
como la periodicidad de la reuniones (al menos 4 veces al afio). Por lo tanto, se considera que la
instancia institucionalizada responsable del disefio y seguimiento de la implementacion del plan de
estudios y su revision perioddica es adecuada para la futura carrera.

La institucion cuenta con politicas de investigacion y desarrollo las cuales estan reglamentadas
por la Resolucion CS N° 87/17 que establece la promocion, evaluacion, seguimiento, financiacion y
acreditacion de los programas y proyectos de investigacion y la Resolucion CS N° 11/15 donde se
desarrollan los objetivos de la politica de investigacion de la Universidad asi como el funcionamiento y
objetivos de la Secretaria de Investigacion y de Direccion de Vinculacién Tecnoldgica.
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Por otra parte, la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica habilito a la
Universidad como Unidad de Vinculacion Tecnoldgica (Resolucion MCyT N° 637/17), lo que
permitird el desarrollo del Polo Biotecnoldgico Comunitario Hurlingham (PBCH) para la investigacion
cientifica y tecnologica y las actividades de transferencia de tecnologia. EI PBCH también fue
aprobado por la Agencia Nacional (NO-2018-00267973-APN-SECPU#ME) e incluye las siguientes
instalaciones: una planta piloto para la produccion de alimentos artesanales, una Biofabrica tipo
Phytolab (aprobada por Resolucion Rectoral N° 16/18) y una unidad de produccion de bioinsumos. Este
espacio integrara actividades de investigacion, extension y docencia orientadas a innovaciones
biotecnoldgicas y de la industria de la alimentacion y permitira que los alumnos realicen pasantias,
précticas profesionales e investigacion.

A su vez, se informa que mediante la Resolucion Rectoral N° 14/18 se aprueba un Reglamento de
Becas en el que estipula 2 tipos de becas orientadas al fortalecimiento de la investigacion: beca
estimulo a la investigacion para estudiantes y becas de posgrado para la realizacion de doctorados o
maestrias.

Se informan 6 proyectos de investigacion vigentes para la Licenciatura en Biotecnologia para el
periodo 2018 — 2020 (aprobados mediante la Resolucion CS N° 23/18): Analisis estructura - funcion y
disefio de acuaporinas. Disefio y optimizacion de proteinas de membrana transportadoras de agua;
Desarrollo de bebidas naturales a base de concentrados vegetales sin conservantes quimicos; Desarrollo
de bioinsumos de interés agroecoldgico; Estudio de parasitos de transmision fecal-oral en una
poblacién wulnerable del municipio de Hurlingham; Generacion de una plataforma para la produccién
de proteinas heterdlogas en el crustaceo Artemia spp y Valorizacion de los residuos avicolas
procesados para la disminucion del impacto ambiental y la produccién de enmiendas bajo estandares de
bioseguridad. En los proyectos participan 13 docentes de la carrera (8 docentes con titulo de doctor y 5
con titulo de grado).

Ademéds, entre los afios 2016 y 2017 se llevaron a cabo 2 proyectos de investigacion en teméaticas
relacionadas con la futura carrera: Abordando el territorio-Diagnostico socio-ambiental del partido de
Hurlingham y Diagnostico y tendencias sobre capacidades publicas y privadas en biotecnologia del

area metropolitana de Buenos Aires. En los proyectos participaron 4 docentes de la futura carrera.
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En el Informe de Evaluacion se sefialdo como positivo que la institucion esté desarrollando
actividades de investigacion afines a la futura carrera, pero no quedaba claro en el marco de qué
carreras de la unidad académicas se desarrollan los proyectos.

En la Respuesta a la Vista la institucion indica que los proyectos de investigacion se enmarcan en
las politicas de investigacién de la Universidad aprobadas por la Resolucion CS N° 11/15 y N° 23/18 y
que se desarrollan en el marco del trabajo articulado entre la Secretaria Academica y el Instituto de
Biotecnologia (creado en 2015 junto con la Universidad). Se aclara que en la presentacion original
vincularon a la carrera por afinidad tematica y no por pertenencia directa a la misma. Por lo tanto, se
considera que a partir de la informacion incorporada el déficit queda subsanado.

En relacion a las politicas de vinculacion con el medio, la institucion informa que han participado
en la convocatoria Compromiso Social Universitario del Programa de Voluntariado Universitario de la
SPU vy fueron aprobados los siguientes proyectos que abarcan el periodo 2017 - 2019: Cultivando
Ciencia; Pauta Alimentaria y Comunidad; Produccién de Bioinsumos; Promotores Ambientales
Hurlingham y RSUrgir. En estos proyectos participan 8 docentes de la carrera. También, se indica que
la UNAHUR se encuentra en proceso de elaboracion de un marco institucional que regule las
actividades de extension y vinculacion tecnoldgica, cuya aprobacion se prevé para el afio 2019.

Ademas del Polo Biotecnoldgico mencionado, se ha suscripto un convenio con el INTA-AMBA
que permitird la realizacion de jornadas de formacion y capacitacion, con el objetivo de prestar
asistencia técnica a productores y emprendedores en el marco de ferias de emprendedores sociales.

El Comité de Pares considera que los proyectos previstos tienen relacion directa con la carrera y
que produciran un impacto en el medio. Asimismo, se evalla que la creacion del Polo Biotecnoldgico
Comunitario Hurlingham tendra un impacto positivo en el desarrollo de las actividades generales de la
carrera.

En la actualidad la institucion cuenta con 23 convenios con organismos gubernamentales,
empresas, asociaciones profesionales y otras entidades relacionadas con la profesion, de los cuales 6
son especificos para la carrera, entre los que se destacan los convenios con el INTA-AMBA,
CONICET y BIOMISA-SARASOLA UT.

Las politicas de capacitacion del personal docente son coordinadas por un equipo de Formacion
Docente dependiente de la Secretaria Académica, segun las necesidades de cada Instituto. En el afio
2016 se cre0 una Especializacion en Docencia Universitaria en el Instituto de Educacion para promover
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y facilitar el perfeccionamiento de sus docentes. En los ultimos 3 afios se llevaron a cabo las siguientes
actividades de formacion: encuentros con docentes ingresantes sobre los lineamientos politicos-
pedagdgicos de la Universidad y el dispositivo de formacion docente; encuentros de docentes del
Instituto de Biotecnologia sobre la evaluacion y la planificacion didactica; redaccion de material de
apoyo para la planificacion didactica; campus virtual, evaluacion de aprendizajes; la pedagogia
universitaria y el proyecto politico pedagdgico de la Universidad.

Ademas, se implementan becas de capacitacién de Posgrado para Docentes (Resolucién CS N°
16/18 y N° 21/18) y se fomenta la participacion de los docentes en congresos cientificos o pedagdgicos.

El Comité de Pares considera que las politicas institucionales de capacitacion para el plantel
docente son adecuadas y tendran un impacto positivo en la futura carrera.

En el Instructivo CONEAU Global se consigan 79 agentes como personal de apoyo que se
desempefian bajo la Orbita del Rectorado y sus Secretarias, areas desde donde se centralizan las
funciones administrativas y de servicios. Ademas, el Instituto de Biotecnologia cuenta con 1 persona de
apoyo administrativo. Con respecto al personal técnico, la Directora de la carrera es la Jefa del
Laboratorio de Docencia y 2 técnicos del personal administrativo se desempefian en las tareas de apoyo
en el laboratorio. Ademas, se prevé la incorporacion de 1 técnico de laboratorio en el afio 2019 y otro
en el afio 2020.

Para el personal de apoyo se dispone de capacitaciones sobre herramientas informaticas (Excel,
Word y Drive) y sobre los sistemas del Consorcio SIU. También, se realizan 6 capacitaciones por afio
mediante la ART sobre: Induccion a la seguridad para la prevencion de riesgos en el trabajo;
Introduccion a los primeros auxilios; Prevencion y seguridad contra incendios; RCP (Reanimacion
Cardiopulmonar); Manejo seguro y Trabajo en altura: Prevencion de riesgos.

El Comité de Pares considera que la cantidad de personal de apoyo que se desempefia en la
institucion es suficiente para el desarrollo de la futura carrera.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académico-administrativa, tales como los brindados por el Consorcio SIU. Ademas,
poseen un Campus Virtual que permite la integracion de las clases presenciales con material
didactico y actividades virtuales.

Por Ultimo, la institucion presenta un plan de desarrollo a los fines del mejoramiento de la calidad
de la futura carrera, que aborda la incorporacion y actualizacion del personal docente y de apoyo; la
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regularizacion del plantel docente; las politicas de extension y vinculacion con el medio; el seguimiento

y apoyo académico a los alumnos; el acervo bibliografico vy la infraestructura y equipamiento.

2. Plan de estudios y formacion

El plan de estudios vigente fue aprobado por la Resolucion CS N° 25/18 (y la Resolucion
Rectoral N° 194/18 que rectifica el nimero de resolucion de creacion de la carrera citada en el
articulado) que establece que el Anexo del Plan 2018 reemplaza al de la Resolucién CS N° 40/16 (de
creacion de la carrera). ElI Plan 2018 tiene una carga horaria total de 3520 horas y se desarrolla en 5
afios.

El plan de estudios se estructura en 4 campos de formacion que se complementan y articulan:
Campo de Formacion Comin, Campo de Formacién Basica, Campo de Formacion Especifica y
Campo de Integracion Curricular. EI Campo de Formacion Comun es un conjunto de asignaturas
obligatorias que se dictan en todas las carreras de la Universidad, a las que se suman Inglés 1 y Il 'y
las asignaturas optativas UNAHUR | y Il, comprendidas por un grupo de asignaturas sobre teméticas
de las Ciencias Sociales y Humanas y Nuevas Tecnologias, de las cuales el alumno debe aprobar 2
obligatoriamente. EI Campo de Formacion Basica permite otorgar al estudiante las herramientas
bésicas para desarrollarse en cualquier area de la ciencia y la tecnologia. En el Campo de Formacion
Especffica se incluyen saberes especificos de la biotecnologia, desde la teoria hasta la praxis del
laboratorio. EI Campo de Integracion Curricular funciona como eje estructurador de los trayectos
anteriores. Como condicion para la graduacion se le exige al alumno la elaboracion de un Proyecto
Integrador.

El plan de estudios incluye los Contenidos Curriculares Basicos listados en la Resolucidn
MEyD N° 1637/17 con un tratamiento adecuado. Ademas, el esquema de correlatividades contempla
una secuencia de complejidad creciente de los contenidos y se observa que existe integracion
horizontal y vertical de los mismos a través de las asignaturas Taller de Laboratorio I, 11 y 11l y Taller
de Trabajo Final 1y Il

La carrera se propone formar Licenciados en Biotecnologia enfocados a dar soluciones a las
necesidades de la sociedad, mediante la aplicacion de procesos biotecnoldgicos y la generacion de

nuevos productos, servicios o procesos, con formacion en ética profesional y un estrecho vinculo con
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la realidad social y productiva de la region. El perfil del graduado que forma la carrera cumple con lo
establecido en la Resolucion Ministerial.
La carga horaria del plan de estudio en relacion con la Resolucion MEyD N° 1637/17 se

muestra en el siguiente cuadro:

Ciclo Areas tematicas Carga horaria
Resolucion Plan de
MEyD N° |Estudios 2018
1637/17
Matematica 220 224
Bésico Fisica 160 160
Quimica 584 592
Estadistica 50 64
Biologia y Microbiologia General 256 272
Total Ciclo Basico 1270 1312
Bioquimica 320 320
Superior Biologia Celular y Molecular 350 384
Mlcroblologla Avanzada e 200 994
Inmunologia
Etica, Legislacion y Gestion 90 128
Procesos y Aplicaciones
Biotecnoldgicas 350 352
Total Ciclo Superior 1310 1408
Asignaturas ofrecidas segun fortaleza
Complementario  |de cada institucion, ademas de la 800 736
practica final, tesis, cursos
extracurriculares y otros.
Carga horaria total 3380 3456

Cabe sefialar que a las 736 horas que figuran en el cuadro precedente para el ciclo
Complementario se le deben sumar las 64 horas de actividades curriculares optativas que figuran en
el Instructivo CONEAU Global. De esta manera, la carga horaria de ese ciclo resulta de 800 horas
por lo que el plan de estudio cumple con las cargas horarias minimas establecidas en la Resolucion
Ministerial para cada ciclo y con la carga horaria minima total (3520 horas) exigida por esta
normativa (3380).

En relacion con las asignaturas optativas, se observa la siguiente oferta: “Astro relacion de la
Humanidad con el Cosmos”; “Ciencia, Tecnologia y Sociedad”; “Historia del Pensamiento Cientifico

y el Desarrollo Tecnologico”, “Literatura Argentina y Latinoamericana”; “Malvinas una Causa de
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Nuestra América”; “Métodos Participativos para la Transformacion de Conflictos”; “Pensamiento
Nacional” y “Problemas de Filosofia”. En este sentido, se recomendd ampliar la oferta de asignaturas
optativas vinculadas a tematicas de la disciplina, lo que es considerado por la institucion en la
instancia de la Respuesta a la Vista.

Ademas, el plan de estudios incluye inglés técnico (Inglés | y Il) y computacion a través de la
asignatura Programacion y Nuevos Entornos y Lenguajes: la produccion del conocimiento en la
cultura digttal.

El siguiente cuadro muestra la carga horaria de las actividades de formacidén practica segin lo
dispuesto por la Resolucion MEyD N° 1637/17:

Tipo de Actividades de
Formacién Practica

Carga horaria Resolucion
MEyD N° 1637/17

Carga horaria Plan 2018

Practicas Ciclo Basico 508 596
Préacticas Ciclo Superior 524 624
Practicas Ciclo 400 404
Complementario

Total Formacion Préctica 1432 1624

En el Informe de Evaluacion se observd que se consignaron horas de formacion préactica para
las asignaturas “Economia de la Innovacion” (24 horas) del 4° afio de la carrera y “Sociologia de la
Ciencia” (20 horas) del 5° afio en el Ciclo Complementario. De acuerdo a los contenidos minimos
indicados en el plan de estudios para estas asignaturas, no se pudo establecer qué tipo de préacticas se
realizaria en las mismas (tales como practica de laboratorio, resolucion de problemas abiertos,
préacticas supervisadas, aplicacion de modelos, evaluacion de impacto, actividades de disefio y
proyecto o elaboracion y defensa de un tema técnico). Por otra parte, en el programa analitico de la
asignatura del 1° afio “Nuevos Entornos y Lenguajes: la Produccién de Conocimiento en la Cultura
Digital”, se establecen contenidos relacionados a herramientas informaticas (tales como el paquete
office) y entornos virtuales, pero tampoco quedd claro que actividades se realizarian en las 24 horas
asignadas a la formacion practica para este ciclo. Por lo expuesto, no se pudo evaluar de forma

acabada la formacion préactica del Ciclo Complementario.
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En la instancia de Respuesta a la Vista la institucion especifica las actividades de formacion
practica que se realizaran en las asignaturas mencionadas para el Ciclo Complementario. En Nuevos
Entornos y Lenguajes: la Produccion de Conocimiento en la Cultura Digital se realizaran busquedas
de informacién académica (revistas cientificas, portales especializados, organismos oficiales, entre
otros) y resolucién de situaciones simuladas de practica profesional; en Economia de la Innovacion
estudios de la cultura organizacional del sector biotecnoldgico en los procesos de innovacion, analisis
sobre el perfil innovador de las empresas biotecnoldgicas (mediante fuentes secundarias, trabajo de
campo con encuestas y su posterior procesamiento), formulacién de un proyecto de inversion en sus
diferentes etapas (identificacion y formulacion de la idea, identificacion del mercado, requerimiento
de inversiones y recursos humanos y proyecciones); estudios sobre financiacion de emprendimientos
de base tecnoldgica, formulacion de un plan de negocios en todas sus etapas; y en Sociologia de la
Ciencia se desarrollaran trabajos de campo a partir de la realizacién de encuestas sobre tematicas
vinculadas a la relacion ciencia/sociedad (bioética e impacto social de la tecnologia, entre otras) y
posterior andlisis estadistico de los resultados.

El Comit¢ de Pares considera que las actividades de formacion practica detalladas en las
asignaturas mencionadas son adecuadas para el Ciclo Complementario por lo que el déficit queda
subsanado.

Se presentan los programas analiticos de las asignaturas de los 3 primeros afios del proyecto de
carrera. Los programas explicitan contenidos, objetivos, describen analiticamente las actividades
tedricas y préacticas, cargas horarias, metodologia, bibliografia y formas de evaluacion. A partir del
analisis de los programas y la bibliografia, se concluye que los temas incluidos reciben un
tratamiento adecuado Yy son coherentes con el plan de estudios.

Entre las actividades de ensefianza practicas previstas se incluyen la resolucion de problemas,
practicas de laboratorio y la redaccion de monografias que promueven la integracién de los
contenidos.

El plan de estudios incluye el desarrollo de un Proyecto Integrador (PI) que se realiza a través de
la asignaturas Taller de Trabajo Final 1 y II. Se informa que el Pl tiene como objetivo desarrollar e
integrar los conocimientos adquiridos, promover la creatividad, la iniciativa, la eficiencia, la
responsabilidad y la utilizacion de metodologias y criterios profesionales a través de la presentacion y
defensa de un trabajo dentro de las especialidades profesionales de la carrera. La direccion, el
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asesoramiento y el seguimiento del Pl estaran a cargo de un docente de la especialidad de
reconocidos antecedentes académicos y profesionales, o de un profesional que sin pertenecer a la
Universidad posea los antecedentes pertinentes. El seguimiento del Pl se realizara mediante la
presentacion de informes de avance mensuales que deberan ser aprobados por el director y formaran
parte del legajo final del PI. Luego el alumno efectuara la presentacion o defensa oral de su proyecto.
Sin embargo, no se adjuntd la normativa que reglamenta esta instancia.

En la Respuesta a la Vista se presenta la Resolucion CS N° 67/16 que aprueba el Reglamento
del Proyecto Final Integrador de la Universidad, el cual establece los objetivos, las caracteristicas de
presentacion, los requisitos que debe cumplir el alumno, la eleccién del tema, las funciones del
Director de Proyecto, las funciones del profesor encargado, el desarrollo del Proyecto y la
presentacion y evaluacion. Por lo tanto, el déficit queda subsanado.

Los sistemas de evaluacion estan definidos en la normativa de aprobacion del plan de estudios,
los mismos comprenden evaluaciones escritas y orales tanto individuales como grupales y trabajos
précticos. La evaluacion de los alumnos resulta congruente con los objetivos de aprendizaje definidos
y con las metodologias de ensefianza implementadas.

Los requisitos previos para acceder al cursado y promocién de cada asignatura se encuentran
reglamentados en la normativa de aprobacion del plan de estudios, en los programas de cada
asignatura y en el Reglamento Académico General para carreras de Grado (Resolucion CS N° 27/17).

Por ultimo, se informa que en la actualidad una cohorte de estudiantes finaliza la Tecnicatura
Universitaria en Laboratorio y podrian inscribirse en el Ciclo Superior de la Licenciatura en
Biotecnologia. Sin embargo, no se especific6 a qué refiere el Ciclo Superior ya que, como se
menciona previamente, la estructura del plan de estudios de la Licenciatura se encuentra organizada
en Campos de Formacion y no en ciclos. Por lo tanto, en el Informe de Evaluacion se sefialdo que no
quedaban claras las equivalencias entre la Tecnicatura y la Licenciatura, asi como si los primeros
afios de la Tecnicatura eran equivalentes a los primeros afos de la Licenciatura y, en ese sentido, si la
institucion debia implementar el 4° afio de la futura carrera en el afio 2019 o en los afios
subsiguientes. Por otra parte, si la Tecnicatura Universitaria en Laboratorio era un titulo intermedio
de la Licenciatura en Biotecnologia, debia estar incluido en la normativa del plan de estudios.

En la Respuesta a la Vista se aclara que la Tecnicatura y la Licenciatura son carreras creadas

por separado con disefios curriculares distintos. La Tecnicatura no es titulo intermedio de la
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Licenciatura ya que las carreras poseen fundamentos, objetivos, perfil y alcances diferentes. Por lo
tanto, la Licenciatura en Biotecnologia iniciara el dictado del 1° afio en 2019 y continuard con la
implementacion de la carrera de forma progresiva. EI Comité de Pares considera que a partir de la

informacion incorporada el déficit queda subsanado.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento General de Concursos
Docentes (Resolucibn CS N° 24/17) y el Reglamento de Evaluacion Periddica de Docentes
Concursados (Resoluciébn CS N° 20/17) donde se detallan los requisitos y procedimientos para la
seleccion y designacion de docentes, asi como las obligaciones y derechos de los mismos. Estas normas
son de conocimiento publico, no discriminatorias y garantizan la idoneidad del cuerpo académico.

El cuerpo académico previsto para el dictado de los 3 primeros afios del proyecto de carrera esta
conformado por un total de 57 docentes que ocupan 57 cargos.

La institucion presenta las fichas docentes de los docentes del 1°, 2° y 3° afio del proyecto de
carrera. Cabe sefialar que en la presentacion original no se vinculd ningin docente a la asignatura Fisica
| y tampoco se informd el titulo méximo alcanzado en la ficha de una docente, lo que se corrige en la
instancia de Respuesta a la Vista.

Por lo tanto, en el Instructivo CONEAU Global se presenta el siguiente cuadro que muestra la

cantidad total de docentes de la carrera agrupados segun su jerarquia y dedicacion:

Cargo Dedicacion semanal
Menor a| De10a | De20a | De 30a | Mayor a| Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 0 2 0 1 6 9
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 0 12 3 3 7 25
Jefe de Trabajos 0 12 5 2 4 23
Préacticos
Ayudantes 0 0 0 0 0 0
graduados
Total 0 26 8 6 17 57

En el siguiente cuadro se puede observar la cantidad de docentes agrupados segin su titulo

académico maximo y su dedicacion:
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Titulo Dedicacion
Menor o | Entre 10| Entre 20| Entre 30| Igual o Total
igual a9 y 19 y 29 y 39 mayor a
horas horas horas horas 40 horas
Grado 0 11 6 4 7 28
Especialista 0 1 0 1 1 3
Magjister 0 4 0 0 1 5
Doctor 0 10 2 1 8 21
Total 0 26 8 6 17 57

Del cuadro precedente se desprende que el 46% del cuerpo académico cuenta con dedicaciones
entre 10 y 19 horas, el 14% entre 20 y 29 horas, 11% entre 30 y 39 horas y el 30% igual o mayor a 40
horas. A su vez, se observa que el 51% del cuerpo docente cuenta con titulo de posgrado. Por otra
parte, hay 4 docentes investigadores de CONICET (3 con categoria Independiente y 1 Asistente) y 9
docentes categorizados en el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion (1 con categoria I,
2 con categoria 11, 1 con categoria 1, 4 con categoria IV y 1 con categoria V).

Se considera que las dedicaciones horarias asi como la formacion del cuerpo docente resultan
suficientes para el desarrollo adecuado de los 3 primeros afios de la carrera.

Como se menciond en la dimension 1 (Contexto Institucional), se prevé la participacion de los
integrantes del cuerpo académico en instancias de formacion y actualizacion continua en lo
disciplinar, técnico, cientifico y pedagdgico.

Ademas, se planifica incorporar mediante concursos 2 profesores titulares, 8 profesores
adjuntos y 6 JTP por afio hasta conformar el plantel docente para el dictado de toda la carrera. Se
prevé que al terminar la primera cohorte la carrera cuente con 92 docentes. También se contempla
aumentar las dedicaciones horarias para fortalecer el desarrollo de las actividades de investigacion y

extension.

4. Alumnos

Las condiciones de admision a la carrera estan establecidas en la normativa de aprobacion del
Plan de Estudios (Resolucion CS N°25/18). Los postulantes deben acreditar estudios secundarios
completos y finalizar la cursada del Curso de Preparacion Universitaria (CPU). El curso tiene una
duracion de 8 semanas y consta de tres talleres: Vida Universitaria, Lengua y Lecto-Escritura y

Matemética. Las condiciones de regularidad y los requisitos para recursar las actividades curriculares
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estan establecidos en el Reglamento Académico General para carreras de Grado (Resolucion CS N°
27/17). Serén estudiantes regulares de la Universidad quienes, habiendo cumplimentado los
requisitos de ingreso, cumplan con las siguientes condiciones: para el 1° afio, estar cursando o haber
aprobado el CPU; a partir del 2° afio, tener al menos 2 materias aprobadas en el afio lectivo anterior y
aprobar la totalidad de las materias comprendidas en el plan de estudios en un plazo no mayor al
doble de la duracidn teorica de la carrera. El estudiante que por causas justificadas viera reducida sus
posibilidades de estudio podréa solicitar una licencia.

La institucion informa que cuenta con un Servicio de Orientacion y Acompafiamiento a las
Trayectorias Educativas (Resolucion CS N° 90/16) disefiado para acompafiar al estudiante en su
recorrido universitario desde el ingreso. Este servicio ofrece: intervenciones especiales (jornadas de
orientacion y acompafiamiento; actividades de difusion e informacion sobre las distintas carreras y
talleres de orientacion para estudiantes del Ultimo afio de la secundaria); tutorias de apoyo académico
en areas nodales de las distintas carreras y acompafiamiento de trayectorias a traveés de orientadores
para la organizacion del estudio.

Ademas, los tipos de becas, los mecanismos de acceso, las condiciones de otorgamiento y las
difusion del sistema estan normados en el Reglamento General de Becas (Resolucion CS N° 14/18) y
en el Reglamento General de Becas de Ayuda Econdmica (Resolucion CS N° 15/18). Se informa que
existen diferentes tipos de becas para estudiantes, tales como académicas, de extension, de
investigacion y de ayuda econdmica. Las becas de ayuda economica son financiadas con recursos
propios de la UNAHUR y se corresponden con tres programas: Becas de Apuntes, Becas de
Elementos de Estudio y Becas de Movilidad. EI Comité de Pares considera que las instancias de

apoyo académico son adecuadas.

5. Infraestructura y equipamiento

La institucion informa que la carrera se desarrollard en 3 edificios de la UNAHUR localizadas en
Villa Tesei, Partido de Hurlingham. El Edificio Chuquisaca que dispone de 6 aulas con capacidad para
40 personas, 1 sala de reunion y 1 oficina. El Edificio Origone que dispone de 23 aulas con capacidad
para 45 personas y 1 sala de reunidén. El Edificio Vergara dispone de 1 aula con capacidad para 50
personas, 1 sala de reunion y 9 oficinas. Los inmuebles Origone y Vergara son propiedad de la
institucion, mientras que el ubicado en la calle Chuquisaca es alquilado por lo que se adjunta el contrato
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de alquiler con fecha del 1 de diciembre del afio 2017 al 31 de diciembre del afio 2022. Cada aula
cuenta con TV led Smart para el uso de presentaciones multimedia, ademas se cuenta con proyectores.

Para el desarrollo de las actividades practicas se dispone de 1 laboratorio en el Edificio Origone
(de 100 n’ y capacidad para 35 personas) para las asignaturas relacionadas con las éreas de fisica,
quimica y biologia. El horario de uso es de 8 a 22 horas de lunes a viernes y de 8 a 12 los dias sabados.
El laboratorio cuenta con 9 mesadas de trabajo con bachas de lavado y suministro de gas, asi como un
cuarto anexo de trabajo con mesada y bacha. A su vez, posee 20 microscopios, 1 campana de
extraccion, detector de gas/monoxido, sistema de ventilacion, gabinete para corrosivos, gabinete para
inflamables, kit de contencion de derrames, ducha y lava ojos, ventilacion forzada por extractor,
primeros auxilios y servicio de emergencias médicas. En la Ficha de Ambito de Préactica de este
laboratorio, se informa que las normas de seguridad fueron aprobadas por el Consejo Superior y
elaboradas por su responsable en conjunto con docentes de materias afines y especialistas de la salud
del Instituto de Biotecnologia. Sin embargo, esta normativa no se adjunté en el Instructivo CONEAU
Global.

En la instancia de Respuesta a la Vista se anexa la Resolucion Rectoral N° 195/18 que aprueba
las Normas de Seguridad e Higiene para el Funcionamiento de los Laboratorios que incluye los
procedimientos de seguridad para el uso de los laboratorios y la gestion de residuos, entre otros. Por
lo tanto, el déficit queda subsanado.

El Comité de Pares observa que la carrera cuenta con ambitos de préactica experimental y con el
instrumental necesario para el desarrollo de las practicas de 1° y 2° afio de la carrera. No obstante, en la
presentacion original la institucion sefiald que el uso del laboratorio seria compartido con las otras
carreras de la unidad académica y como se indicd en la dimensién 1 (Contexto Institucional), no se
informd cuantos alumnos tenian las demas carreras por lo que no se pudo completar la evaluacion de
los @mbitos aulicos y de laboratorio mencionados para la matricula prevista para la futura carrera (entre
250 y 350 alumnos).

Por otra parte, se observd que la institucion no contaba con los laboratorios y el equipamiento
requerido para el abordaje de las teméticas relacionadas con la biologia molecular que se dictan en
las asignaturas Introduccion a la Biologia Celular y Molecular (3° afio); Genética Molecular e
Ingenieria Genética (4° afio) y Biologia Molecular (5° afio). En la Autoevaluacion la institucion
aclaré que no poseia adn todos los laboratorios que requiere el dictado completo de la carrera por lo
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que presentd un plan de mejoras compuesto por diferentes acciones para la ampliacion y
mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento, donde se contempla la construccion del
Edificio para el Instituto de Ingenieria y el Instituto de Biotecnologia (con fecha de finalizacion
2019); el Edificio de laboratorios y aulas para el Instituto de Biotecnologia (inicio de obra 2020);
refuncionalizacion, readecuacién y puesta en valor de un sector del Edificio Origone (finalizacion de
la obra en el afio 2019); ampliacion Sector E del Edificio Origone (finalizacion afio 2019) y la
adquisicion de Mdodulo Educativo Biofabrica (afio 2018). Para todas las obras mencionadas se
indican los fondos correspondientes. Por lo tanto, si bien la institucion informé la construccion de
aulas, laboratorios, talleres y otros espacios con presupuesto previsto y fecha de finalizacion, no
especificd qué tipo de laboratorios se construirian ni con qué equipamiento contarian, por lo que no
se pudo completar la evaluacién y determinar asi la suficiencia de los dmbitos de practica y del
instrumental previstos para el 3°, 4°y 5° afio de la carrera.

En relacion con el acceso al equipamiento informatico, se informd la existencia de 2
laboratorios de informatica, pero no se consignd la Ficha de Laboratorio, por lo que no pudieron ser
evaluados.

En la Respuesta a la Vista, como se sefialo en la dimension 1, la institucion aclara que hasta el
momento no hay alumnos inscriptos en las carreras de grado del Instituto de Biotecnologia.

Ademas, adjunta el certificado de obra del Edificio del Instituto de Biotecnologia (con fecha
del 31 de agosto de 2018), en el que se indica un nivel de avance del 69% de la construccion y se
proyecta la inauguracion para el mes de febrero del afio 2019. Se informa que éste contara con 1
laboratorio para el area de quimica, 1 para biologia, 4 para informatica y 17 aulas. El laboratorio del
area de quimica contara con 3 mesadas centrales y 1 perimetral, equipadas con los servicios de agua,
gas y electricidad, una campana de extraccion y los elementos de seguridad. El laboratorio del area
de biologia dispondra de 2 mesadas centrales y 1 perimetral, con los servicios y los elementos de
seguridad. Al lado de este laboratorio se instalaran 2 dependencias con destiladores y equipos de
filtracion de aguas, un espacio de droguero y otro espacio de tratamiento de residuos.

Con respecto al equipamiento se anexa una nota de pedido de compra de equipamiento,
insumos y reactivos de laboratorio que se prevén adquirir en el afio 2019. Ademés, en la ficha del
laboratorio (consignado en la presentacion original) se actualiza el equipamiento recientemente

adquirido: termociclador para PCR; fuente de poder; transiluminador uv/visible y cuba para
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electroforesis horizontal en gel de agarosa. Asimismo, se carga la ficha de laboratorio de la
Biofabrica UNAHUR - Laboratorio de Micropropagacion, adquirida en agosto de 2018 en el marco
del Proyecto de Polo Biotecnoldgico Comunitario Hurlingham (PBCH).

También se completan las fichas de los 2 laboratorios de informatica que cuentan con 20
computadoras cada uno.

Por lo tanto, el Comité de Pares considera que el espacio aulico que dispone la institucion es
suficiente para el dictado de la futura carrera en funcion de la matricula prevista. Los laboratorios de
quimica y biologia que contara al iniciarse el afio 2019 son adecuados y suficientes para desarrollar
las practicas del area biologia molecular. Con respecto al equipamiento, se observa que con el
instrumental recientemente adquirido que se consigna en el Instructivo CONEAU Global y el que se
prevé comprar durante el afio 2019, la carrera contara con los elementos necesarios para el abordaje
de las teméticas relacionadas con esta &rea disciplinar. Por otra parte, se observa que el Laboratorio
de Micropropagacion que se incluye en esta instancia sera propicio para el desarrollo de las practicas
de la asignatura Agrobiotecnologia (5° afio) y para la realizacion del Proyecto Final Integrador. Por
akltimo, se considera que los laboratorios informaticos y su equipamiento son adecuados y suficientes
para las actividades académicas de la futura carrera.

La carrera utilizara la Biblioteca Miguel Cervantes que funciona en el Edificio Origone y
brinda servicios de 9 a 21 horas de lunes a viernes y de 8 a 14 horas los dias sabado. El personal
afectado asciende a 4 personas, que cuentan con formacion adecuada para las tareas que realiza (1
Licenciado en Humanidades y Ciencias Sociales; 2 Bibliotecarios y 1 personal administrativo con
secundario completo). La biblioteca dispone de 10 computadoras y se informa que se estd tramitando
la solicitud para acceder a redes de bases de datos. El acervo bibliografico disponible en la Biblioteca
asciende a 8100 libros (se adjunta el catalogo). Ademas, se estd gestionando el acceso a la Biblioteca
Electronica de Ciencia y Tecnologia de la SECyT. Se recomienda continuar con las tratativas para
acceder a la mencionada red de base de datos. Actualmente, la biblioteca cuenta con el acervo
bibliografico para las asignaturas basicas de la carrera y durante el afio 2018 destinara un monto total
de $1.353.570,68 para la compra de 1000 libros, entre los que se encuentran los especificos de la
disciplina. Se presenta el pedido de compra en el que figuran los titulos y ejemplares a adquirir. El
Comité de Pares observa que el acervo bibliografico que se prevé adquirir durante 2018 es adecuado

y serd suficiente para cubrir las siguientes asignaturas de los tres primeros afios que carecen de
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bibliografia: Inglés 1 (1° afio); Quimica Organica, Fisica Aplicada, Higiene y Seguridad, Taller de
Laboratorio 1l (2° afio), Bioquimica I, Fisicoquimica, Estadistica y Disefio Experimental, Gestion de
la Calidad, Etica y Responsabilidad Profesional, Legislacion y Normas de Laboratorio y Taller de
Laboratorio 111 (3° afio).

La institucién presenta el certificado de seguridad e higiene con fecha de marzo del afio 2018,
firmado por un Licenciado en Seguridad e Higiene y Control del Ambiente Laboral, para las
instalaciones de los Edificios Origone y Vergara. No obstante, no se incluyé el Edificio Chuquisaca, lo
que se corrige en la Respuesta a la Vista con la presentacion de un certificado que tiene fecha de
octubre de 2018, en el que se indica que el Edificio Chuquisaca cumple con la normativa de seguridad e

higiene vigente.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 062, el Comité de Pares
recomienda hacer lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de
carrera de Licenciatura en Biotecnologia, Universidad Nacional de Hurlingham, Instituto de

Biotecnologia.
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