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HURLINGHAM, 14 NOV 2018

VISTO el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM, la Ley 24.521, la
Politica de Investigacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM (R.C.S. N° 11/15),
el Reglamento de Investigacién de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM (R.C.S. N°
08/16, 59/16 y 87/17); v,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 24.521 de Educacion Superior establece en su articulo 28 inc. b) que son
funciones basicas de las instituciones universitarias promover y desarrollar la investigacion

cientifica.

Que el articulo 81 de Estatuto Universitario establece que la misma asumira la investigacién
cientifica como una de sus funciones sustanciales, en concordancia con lo establecido por la Ley
24,521, y conforme a lo establecido en los drganos de gobierno, teniendo como objetivos
principales la produccién de conocimiento y la formacion de recursos humanos para la

investigacion.

Que dicha funcién sera abordada a partir de la implementacion de planes, programas y

proyectos de investigacion, de acuerdo al articulo 82 del mencionado estatuto.

Que mediante Resolucién N° 11/15 del Consejo Superior se aprobd la Politica de
Investigacién de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM, en donde se propone el
desarrollo de un modelo de investigacion entendido como construccion de conocimiento colectivo,
participativo, interdisciplinario a partir de problematicas relevantes, pertinentes y oportunas para
comprender la realidad social —local, nacional, regional y mundial- y actuar en ella

transformandola en un sentido emancipador.

Que mediante Resolucion N° 8/16 del Consejo Superior se aprobd el Reglamento de
Investigacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM, luego modificado mediante las
Resoluciones N° 59/16 y 87/17.

Que el Articulo 11 del Reglamento de Investigacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM incorporado mediante la Resolucion N° 59/16, y luego ratificado por la Resolucion
N° 87/17, prevé el “(...) financiamiento de propuestas de investigacién de manera extracrdinaria,
que resultasen de interés para la Universidad (...). Dichos proyectos presentados de forma
extraordinaria fuera de las convocatorias regulares deberan representar un interés particular
desde la tematica o desarrollo cientifico tecnoldgico propuesto, o bien una urgencia estratégica

desde su implementacion”.
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Que documentar y analizar el proceso de construccion de ia ESO en la provincia de Buenos
Aires, a partir de la creacién de condiciones institucionales de posibilidad para su efectivo logro,
centrando la mirada en la existencia de practicas institucionales que garanticen la proteccion de
las trayectorias educativas de los estudiantes, son aspectos de un caracter de urgencia
estratégica para la UNIVERSIDAD NACICNAL DE HURLINGHAM,

Que [a Secretaria de Investigacion puso a consideracion el proyecto “La construccidn de la
educacion secundaria obligatoria en la Provincia de Buenos Aires. La creacion de las condiciones
institucionales para la proteccidon de las trayectorias educativas”, a cargo de la docente Lic.

Elizabeth Wanger.

Que [a Comision de Investigacion, Bienestar Estudiantil y Servicios a la Comunidad emitié

dictamen favorable al mismo.

Que la Secretaria Administrativo Financiera ha tomado la intervencién que le compete, y que

se cuenta con el crédito presupuestario correspondiente.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 11 del
Reglamento de Investigacion, el Estatuio de fa Universidad y por el Reglamento Interno del
Consejo Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM, y luege de haberse

resuelto en reunion del dia 14 de noviembre de 2018 de este Consejo Superior.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Apruébese y acreditese el proyecto de investigacion “La construccién de la
educacion secundaria obligatoria en la Provincia de Buenos Aires. La creacion de las condiciones
institucionales para la proteccion de las frayectorias educativas”, a cargo de la docente Lic.

Elizabeth Wanger.
ARTICULO 2°.- Notifiquese, registrese y archivese.
RESOLUCIONJC.S. N° 000076

Li{c Jairae Perczy s
RECTOR
Universiflad Macionat de Hulinghars

']
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ANEXO

PLAN DE TRABAJO

T —

DIRECTOR/A: Lic. Elizabeth Wanger

TiTULO La construccién de la educacién secundaria obligatoria en Ia
" | Provincia de Buenos Aires. La creacién de las condiciones
instifucicnales para la proteccidn de las trayectorias educativas.
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“LA IMPLICANCIA Y LA VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA EN RELACION A
LOS DESAFIOS QUE ENFRENTA LA EDUCACION SECUNDARIA”

DIRECTOR/A:

CO-DIRECTORI/AS (si
corresponde}):

MODALIDAD

EJE TEMATICO:

TITULO:

FUNDAMENTACION:
{hasta 400 palabras)

PLAN DE TRABAJO

Elizabeth Wanger

Elida Martinez y Sandra Magdalena Araya

Tipo 1

Conduccidn y gestion en la escuela secundaria: Practicas institucionales
y pedagogicas que garanticen [a obligatoriedad de la escuela secundaria

La construccion de la educacién secundaria obligatoria en la
Provincia de Buenos Aires. La creacidn de las condiciones
institucionales para la proteccion de las trayectorias educativas.

lL.a Leyes de Educacién Nacional y Provincial reconocen a la EDUCACION
como un DERECHO UNIVERSAL, al Estado como garante de este derecho y
en este sentido han pronunciado la OBLIGATORIEDAD de! nivel Secundario,
reconociendo a los adolescentes como SUJETOS PLENOS DE DERECHO
(Ley 26206)

Después de 11 afios de la promulgacion de la LEN y LPE, la obligatoriedad
del nivel no se ha hecho efectiva. Existen multiples tensiones al interior de Ias
escuelas secundarias que provocan la EXCLUSION de muchos de los
jovenes y adolescentes que debieran transitarla, generando interrupciones en
las trayectorias educativas de los estudiantes (Terigi 2009).

La enunciacion de la obligatoriedad gque prescriben las normas, no es
suficiente para su cumplimiento efectivo, no TODOS los adolescentes estan
en la escuela secundaria, no TODAS las trayectorias educativas son las
esperadas, no TODAS las escuelas generan espacios deseables de ser
transitados.

Pensar la escuela secundaria como el lugar de los/as adolescentes se
encuentra, como minimo bajo sospecha, |a escuela como nodo relacional
(Duchatzky 2013) no siempre alberga el deseo de todos los adolescentes, ni
tas instituciones educativas generan estrategias de cuidado sobre las
trayectorias educativas de los estudiantes.(Tenti Fanfani 2007)

Esta Investigacion parte del supuesto que, las biografias de vida de los
jovenes parecen transitar por orbitas paralelas al dispositivo escolar que se
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traducen en situaciones de vulnerabilidad y pérdida de sentidos en las
trayectorias escolares de los estudiantes. La gramatica escolar no logra
anclar en ias subjetividades de los adolescentes, invisibilizando los modos
singulares de aprender, sus tiempos y deseos.

Es por ello que enmarcamos nuestro analisis desde el concepto de
trayectorias educativas, como la conjuncidén de los recorridos escolares
posibles y las biografias de vida de los estudiantes.

Nuestra hipdtesis de trabajo se centrara en relevar, sistematizar y
analizar la existencia de practicas institucionales y pedagogicas que
garanticen la proteccién de las trayectorias educativas de los
estudiantes.

Es nuestro propésito abordar algunas cuestiones de orden conceptual y
también de orden normativo alrededor de la preocupacion por la inclusion
educativa de todos y todas, especialmente de aquellos adolescentes vy
jovenes que tienen dificultades persistentes en sus procesos de
escolarizacion, pretendemos analizar si se trata de dificultades de los sujetos,
de dificultades de las instituciones, dificultades de qué tipo.

Analizaremos a lo largo de este trabajo el desarrollc de las practicas
institucionales desde las perspectivas de:

s Gobierno escolar: Estilos de conduccion; curriculum oculto (distribucion
simbélica del poder, circulacion de la infermacidn, habilitacidn de la palabra);
Conformacion de Centros de Estudiantes, andlisis de la participacidon de los
jévenes en la vida institucional; Construccién de los Acuerdos Institucionales
de Convivencia {andlisis del proceso de confeccién) e implementacion del
Régimen Académico.

¢ Pedagodgica: tasas de eficiencia interna {(abandono, repitencia, reinscripcion,
sobreedad, desgranamientc de matricula); perfiles docentes; estilos de
ensefianza y evaluacidn; trayectorias biograficas de los alumnos; Proyectos
pedagdgicos institucionales.

¢ Comunitario/Instersectorial: vinculaciones territoriales, articulacién vy
comunicacion con otros estamentos del estado; articulacién con Planes y
Programas Nacionales-Provinciales-Municipales

Otra de las hipdtesis que nos planteamos, tiene como origen ia existencia de
la tensidn de hacer una escuela que incluya a todos los sujetos como
estudiantes a cargo de adultos capaces de reconocer en los jévenes saberes
propios, sabiendo gue mucho de lo que saben los jévenes es ignorado por
algunos adultos y, quizas por ignorado, en ocasiones tampoco es reconocido
como saber.

El reconocimiento del saber del ofro, la autoridad para el cuidado y la
proteccion, [a inclusibn como politica central para cumplir con la
obligatoriedad, en un nivel que se instituys desde la seleccion de los sujetos,
son puntos de tensidn y de partida para nuestro analisis.
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Documentar y analizar el proceso de construccion de fa ESO en la provincia
de Buenos Aires, a partir de la creacion de condiciones institucionales de
posibilidad para su efectivo logro. Centrando la mirada en la existencia de
practicas institucionales que garanticen la proteccidn de las trayectorias
educativas de los estudiantes.

1. Analizar el marco juridico y normativo que da lugar a la obligatoriedad del
nivel.

2. Relevar y analizar los datos que permiten caracterizar el problema de la
exclusion de adolescentes y jovenes del sistema educativo y la desigualdad
educativa en la provincia de Buenos Aires.

3. Indagar ias representaciones, concepciones y expectativas de los
directivos, profesores y otros actores institucionales, acerca de su rol en el
marco del proceso de construccion de la secundaria obligatoria

4. Sondear las dificultades, problematicas y aprendizajes en la
reconfiguracion de las practicas institucionales para la transformacion de la
escuela secundaria.

5. Relevar los lineamientos, metodologias e instancias de trabajo mas
efectivas en la conformacion de la inclusién, atendiendo a practicas
especificas de cuidado sobre las trayectorias educativas de jovenes en
situacion de vulnerabilidad.

6. Identificar los cambios en las practicas institucicnales y pedagdgicas que
irrumpan con los viejos mandatos de la escuela secundaria.

7. Relevar y analizar algunas practicas institucionales y pedagdgicas
significativas en funcién del objetivo de obligatoriedad del nivel,

MATERIALES Y

METODOS:

{hasta 400 palabras)

8. Analizar las variaciones de las tasas de eficiencia interna (ausentismo,
repitencia, abandono, sobreedad y reinscripcion} al inicio y al finafizar la
cohorte de investigacion.

9. Fortalecer, desde las conclusiones del presente trabajo, la implementacién
del Proyecto Institucional para la Proteccidn de las Trayectorias Educativas.

l.a estrategia de indagacién utilizada para la reailizacién de este estudio se
inscribe dentro de la metodologia cualitativa.

Se analizardn los acuerdos federales que dan lugar al marco juridico
normativo de ia ESO, a nivel nacional: como asi también, el plan jurisdiccional
y la normativa que enmarcan la construccién de la ESO en la Provincia.
Ademas, relevaremos las politicas sociales y educativas que se pusieron en
marcha para generar condiciones para que la obligatoriedad de la educacion
secundaria, ademas de un derecho, sea un hecho. Del mismo modo,
analizaremos la normativa y politicas que se desarrollan a partir de 20186, en
relacién al nivel secundario.

En base al objetivo propuesto, resulta fundamental recuperar la voz y las
practicas tanto de los directivos, como de los profesores y otros actores
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institucionales.

Las herramientas de captacion de la informacion primaria seran de dos tipos:
grupos de discusion y entrevistas en profundidad. Los grupos de discusion,
en tanto una técnica que permite captar la visién del grupo en interaccidén con
otros en similares condiciones. Se realizaran grupos de discusién con
directores, vicedirectores, equipos de orientacion escolar y promotores de
planes y programas.

Por ultimo, para el cabal cumplimiento de los objetivos de esta investigacion
nos basaremos también el anélisis de documentos entendiendo a éstos como
analizadores de la tarea del director, Proyectos pedagodgicos institucionales y
proyectos de inclusion, a partir de visitas a las escuelas, asistencias técnicas
y otros.

El universo a observar se conforma por fodas las escuelas secundarias
orientadas (25) del distrito de Hurlingham, con un foco particular en las
escuelas EES 19, EES 21, EES 20, EES 4, EES 15.

Las multiples técnicas de relevamiento de la informacidén nos permitiran tomar
las representaciones sociales como campos estructurados en relatos y textos
documentales, donde los diferentes elementos que aparezcan daran cuenia
de la complejidad de las distintas variables que intervienen en la construccion
de la ESO. Se procedera al analisis de fuentes primarias y fuentes
secundarias complementariamente con el fin reconstruir cabalmente los
aspectos que estdn implicades en responsabilidad de la transformacién
educativa en el territorio, en contraste con los relatos de los propios actores.
Se relevaran y analizardn ademas, datos cuantitativos que permitiran realizar
un mapa de situacién del Distrito.

Para el desarrollo del campo, centraremos el estudio en el Distrito de
Hurlingham.

Por dltimo, se procedera a triangular datos arrojados por las enirevistas, los
grupos de discusion y el analisis de documentos.

Documentos (documentos de trabajo, marco juridico)

e Decreto 299/11, Reglamento General de Instituciones Educatlvas
Cosnsejo Gral. De Edecuacion.

+ Documento 2: Inclusidn y continuidad pedagogica en el nivel
secundario - DGCE - 2013

+ | ey de Educacion Nacional N° 26.206.

s Ley de Educacion Pravincial N° 13.688.

= Ministerio de Educacidn de la Nacidn, Direccidén Nacional Informacién y
Evaluacién de la Calidad Educativa (DINIECE), {2008): “El perfil de los
directores de escuela” en Temas de Educacién, Afio 3, Nro. §,
noviembre-Diciembre, Buenos Aires, en www.me.gov.ar.

« Plan estratégico 2016-2021 “Argentina ensefia y aprende” — CFE -2016

+ Resolucidn 587/11, Régimen Académico para la educacion secundaria,
DGCE

+ Resoluciones del Consejo Federal de Cultura y Educacion: 84/09,
88/09, 93/09, 103/10, 188/13.

i’ublicaciones
e Anijovich, R y Cappelletti, G — “La evaluacién como oportunidad” — Ed.
Paidds- 2017
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Debate, Bs. As.
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Latincameérica: Algunas reflexiones desde la Auto-etnografia como
estrategia de investigacion.” Revista Estudos de sociologia (Recife)
Programa de Pos-Graduacao em Sociologia da Universidade Federal
de Permambuco. En proceso de edicion.

Scribano A. y De Sena A. (2009) “Las segundas partes si pueden ser
mejores: Algunas Reflexiones sobre el uso de datos secundarios en la
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e Serra, S - “Infancias y adolescencias: La pregunta por Ia
educacion en los limites del discurso pedagdgico” en Revista
Infancias y adolescencias. Teorfas y experiencias en el borde.
Novedades Educativas, Bs. As. 2003.

e Siede, I- “La educacién politica. Ensayos sobre ética y ciudadania en la
escuela” — Ed. Paidds

« Terigi, F - “Trayectorias escolares.

« Terigi, F —“Cronologias de aprendizaje”

Proponemos la articutacion con los distintos proyectos que surjan de la
presente convocatoria, especialmente los vinculados con la informacion
acerca del sistema y del nivel, la caracterizacion de los docentes y las
experiencias y practicas institucionales y de ensefianza en la educacién
secundaria.

ACTWIDADES

May | Jun Jul Ag Sept | Oct | Nov Dic

Lectura y sistematizacion de
documentos y normativa del Ministerio
de Educacion de Nacién y de la
Provincia de Buenos Aires (normativas, : x X | X X
estudios previos, marcos de referencia,
resoluciones del Consejo Federal,
Resoluciones de la Provincia, entre

otros)

Revisién bibliografica sobre la tematica:
gestion del sistema educativo, politicas X X X X

publicas.

Relevamiento de documentos X X X X

relacionados

Disefio definitivo de la muestra de X

entrevistados.

Disefio de las herramientas de X
recoleccion de informacion cualitativa. X X

Elaboracion del plan de anélisis

>

Realizacion de entrevistas a directivos y

profesores

>
>

Realizacion de grupos de discusion con X X

estudiantes

Realizacion de grupos de discusion con X

docentes
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ANO 2
’ ACTIVIDADES Feb Mar | Abrit | May | Jun | Jui Ago Sept Oct | Nov Dic
: ¥ 1 Desgrabacion y X X

; grillado de entrevistas

y analisis de

documentos

Sistematizacicn de la X X X X

informacion disponible

Taller de analisis X X
conjunto con actores

}f/ involucrados
{ (directores)
| Procesamiento de la X X X
/ informacion y analisis

Devolucion de los X X
resuftados a las
comunidades
educativas de las
regiones educativas
involucradas
directamente en fa
investigacion

Presentacion del X
informe final de la
investigacion
ANO 3
ACTIVIDADES Feb | Mar | Abri { May | Jun | Jul | Agos| Sep | Oct | Nov | Dic
Publicacién de resultados X X
Nombre y Apellido Funciones
1. Diego Ruocco Docente Investigador
2. Daniela Pace Docente investigador
RECURSOS 3. Gustavo Esteche Docente Investigador
HUMANOS .
INVOLUCRADOS: 4. lvan Bals Docente Investigador
(adjuntar 5. Antonio Di Mauro Asistente de Investigacion
curricuiums en
formato CVar)




"2018 — ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA"

UNIVERIDAD NAC:ONL D HURLINGHAM 0 0 ] i} 78
PRESUPUESTOC: Rubro Monto solicitado
3, Licencias $0
Bibliografia $ 20.000-
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Servicios de terceros $ 85.000
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