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HURLINGHAM, 14 AGD 2079

VISTO las presentes actuaciones, en la que la Unidad de Audiioria Interna presenta
Nota UAI, el Estatuto de la Universidad, la Resolucion CS. Nro. 70/2016 y el Expediente Nro.
261/18 del registro de la Universidad, y;

CONSIDERANDO:

Que en Nota de fecha 22/11/2018, el Auditor Interno eleva el plan elaborado por Unidad
de Auditoria Interna correspondiente al afio 2019 para la Universidad Nacional de Hurfingham.

Que el mismo tramita por el expediente 261/18 del registro de la Universidad.

Que dicho planeamiento fue elaborado dentro de los lineamientos dispuesio por la

Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) y conformado por sus areas técnicas.

Que el Plan presentado fue aprobado definitivamente mediante RESOL-2019-218-AFPN-
SIGEN - EX-2019-14963846-APN-SIGEN.

Que el articulo Articulo 112 del Estatuto de la Universidad establece que corresponde a
la Unidad de Auditoria Interna el contral y asesoramiento de la correcta utilizacion y destino de
ios recursos economico-financieros que la sociedad pone a disposicién de la institucion, siendo

el instrumento el Pian de Auditoria.

Que la Resolucién del Consejo Superior Nro. 70/16 delimita y describe las funciones

generales y especificas de la Unidad de Auditoria Interna

Que habiendo tomado intervencién la Comision Permanente de ‘_Interpretacién y

Reglamento emite despacho favorable

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto y el
Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM y
luego de haberse resuelto en reunion del dia 14 de agosto de 2019 de este Consejo Superior.

l

Por elio,
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
RESUELVE:

__ ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Actividades 2019 que elabord la Unidad de Auditoria Interna
@ y de la Universidad Nacional de Hurlingham, que forma parte de la presente resolucion como

Anexo Unico

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

| RESOLUCIONRCS.N" (000 98

Fic. Nigotas Vilela
CECRETARIO GENERAL
Universidad onat de Hurlingham

Lici Jaime Percz;
i | RECTOR
Nacional de Hurln: o
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Estructura Planeamiento

1.- ldentificacién del Organismo y su Estructura

Las autoridades electas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

asumieron sus funciones el dia 10 de diciembre del afio 2015.

Segun su Estatuto definitivo, aprobado por la Resolucién de la Asambiea Universitaria
N° 3 de fecha 18 de Febrero del afio 2016 y la Resolucion del Ministerio de Educacion
y Deportes Nro. 1404 — E/2016, publicado en Boletin Oficial Nro. 67.901/16 de fecha
19 de septiembre de 2016, ée describen a continuacion las finalidades basicas,
funciones sustantivas, objetivos de la Universidad y su estructura de gobierno y

administrativa.

1.1.- Finalidad Bésica del Organismo

Bases

La UNIVERSIDAD NACIONAL HURLINGHAM, fue creada mediante la Ley N° 27.016,
sancionada el 19 de noviembre del 2014 y publicada en el Boletin Oficial el 16 de
diciembre del 2014,

La Universidad Nacional de Hurlingham en adelante UNAHUR es una persona
juridica de caracter publico, con autonomia institucional, académica y autarquia
econémico-financiera, en los términos del articulo 75 inc. 19 de la Constitucién
Nacional. La UNAHUR se rige por la Constitucion Nacional, la Ley de Educacion
Superior N° 24.521, la Ley N° 27.016 de creacion de la UNAHUR, la legislacién
nacional que le resulte aplicable, su Estatuto y las reglamentaciones que en
consecuencia se dicten.

La UNAHUR se define como una institucion abierta a las exigencias de su tiempo y
de su medio; dentro de! contexto mas amplio de la cultura nacional a la que se

propone servir y enriquecer con su gestion.
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La UNAHUR tiene por mision la ensefianza en educacion superior, asi como la
produccién y difusién de conocimientos que contribuyan al desarrolio de la region,
poniéndose al servicio de la consolidacidén de un modelo nacional que se orienta a la

equidad social y el desarrolio.

La UNAHUR priorizara la articulacién y cooperacion entre los distintos productores
del saber, transformar la informacién en conocimiento y en su tarea hermenéutica y
axioldgica, atender las demandas sociales, principalmente la exclusion social y todo

tipo de discriminacion.

La UNAHUR reconoce a la educacién superior como un bien publico y un derecho

social, que resulta fundamental para el desarrollo econdmico, social y cultural de la

regién, y para el fortalecimiento del estado de derecho y de los valores democraticos

-] en el conjunto de la sociedad.

La UNAHUR se propone promover el cuidado del ambiente, la equidad, fa inclusion y
movilidad social ascendente, a través de la ampliacion de oportunidades que brinda
la educacién superior. Como institucién plural, tiene entre sus objetivos articular
esfuerzos con gobiermnos, organizaciones sociales y culturales, ademas de
organizaciones productivas, teniendo en mira la finalidad de mejorar la calidad de vida

de los ciudadanos de la region y el pais.

Las funciones sustantivas de la UNAHUR son la docencia, la investigacion, la
extension, la transferencia y la produccion; procurando la formacion de profesionales,
el desarrollo cientifico, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién productiva y la

promocién de la cultura.

Ademas, reafirmar o modificar criterios y concepciones en relacion a los procesos de
ensefianza, investigacion, extension y produccién que se cumplen en su ambito,
siempre enmarcados dentro de lo establecido por ia Ley de Educacién Superior

vigente.
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Mantener o reajustar estructuras curriculares, pautas de evaluacion y criterios
metodolégicos de ia ensefianza en funcién de los roles ocupacionales y perfiles
técnicos requeridos en el &rea de influencia de la Universidad y por extension en el

pais o en el extranjero.

Contribuir a la orientacién profesional y vocacional y desarrollo de habilidades en
trabajadores, empresarios y profesionales, cualquiera fuere el ambito de su accionar
y dentro del marco de accién de la Universidad. Asegurar una fluida y permanente

comunicacién mutua de la Universidad y la Comunidad, en su méas amplia acepcion.

Promover la actualizacién permanente de los procesos que se cumpien en la
Universidad y por consecuencia del personal participe de tales procesos en todas sus

categorias, persiguiendo su perfeccionamiento profesional y docente.

Adecuar su accionar en funcion de la problematica local, regional, nacionai e
internacional.
Detectar problemas y hecesidades que traban o demoran el proceso de desarrolio

local y regional, reconocer las causales y proponer e instrumentar las soluciones.

Posibilitar 1a estructuracion de programas que procuren el desarrollo de tecnologias

que resulien dtiles al proceso de crecimiento nacional.

La UNAHUR asegura la libertad académica, la igualdad de oportunidades, la carrera
docente y promueve la corresponsabilidad de todos los miembros de la comunidad
universitaria. asi como la convivencia plural de corrientes, teorfas y lineas de
pensamiento en bisqueda permanente de la excelencia académica y la gestion

democratica.

Ademas de las funciones basicas de todas la Universidades Nacionaies, previstas en
el articulo 28 de la Ley de Educacién Superior, la UNAHUR tiene como finalidades

especificas:
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a) Organizar e impartir Educacién Superior Universitaria, presencial 0 a

distancia, mediante proyectos curriculares de pre-grado, grado y posgrado.

b) Desarroliar la ensefianza en el marco de las concepciones pedagogicas y
didacticas que promuevan la incorporacion de nuevos contextos,

tecnologias, metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje.

¢) Formar graduados capaces de gjercer un rol profesional activo en el
desarrolio economico sustentable y el progreso social y cultural de la
sociedad, desde una perspectiva que integre la competencia profesional

con el humanismo y solidaridad social, y con conciencia de las necesidades

— particulares locales y nacionales.

d) Contribuir al mejoramiento de Ia calidad de vida de la comunidad,

N transfiriendo tecnologias; elevar su nivel sociocuttural, cientifico, politico y

econémico formando personas reflexivas y criticas que respeten el orden

institucional y democrético y desarrolien valores éticos y solidarios.

e) Organizar y desarroliar las actividades de generacion y sistematizacion de
conocimientos, mediante las modalidades de investigacién basica, aplicada
y de desarrollo experimental y aplicacion tecnologica, otorgando prioridad

a las necesidades y problematicas zonales, regionales y nacionaies.

f) Promover, organizar, coordinar y llevar a cabo programas o acciones de
cooperacién comunitaria, de servicio publico y/o voluntariado, tendientes al
desarrollo cultural, cientifico, politico, social y econdmico de la regién de

pertenencia.

g) Promover acciones tendientes al desarrollo socio-econémico regional y
nacional con el objeto de contribuir a la resolucién de problemas de la
comunidad y, en especial, al mejoramiento de las condiciones de vida de

aquelios sectores socialmente mas posiergados.
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h) Ofrecer servicios y asesorfas, rentadas o no, a instituciones publicas ©

privadas y asociarse para el desarrollo y explotacién de los bienes fisicos ©

inteiectuales.

Realizar acuerdos y convenios de articulacion y cooperacion con
organismos municipales, provinciales, nacionales, o federales e
internacionales, con organizaciones sociales, profesionales, cientfficas,
técnicas o culturales y con empresas publicas o privadas de toda indole,

que contribuyan al logro de su objetivo general y especificos.

Constituir una comunidad de trabajo plural integrada por docentes,
estudiantes, graduados, personal auxiliar técnico, administrativo y de
servicio, y por las fuerza viva de la sociedad en su conjunto, abierta a las
exigencias de su tiempo y de su medio, que garantice ia democratizacion
del conocimiento y la ensefianza como herramienta de transformacion y
equidad de la sociedad, dentro del mas amplio contexio de la cultura

nacional a la que servira con su gestion.

Favorecer la retencion y promocién de aquellos estudiantes con vocacion y
empefio académico que por motivos econdmicos se encuentren en

situacion vuinerable y en riesgo de abandonar sus estudios.

[) Promover la igualdad de oportunidades en materia de genero

m) Contribuir a la recreacion, preservacion y difusion de la cultura, y a la

memoria y rescate de obras trascendentales de pensadores y artistas
jocales, nacionales, latinoamericanos y populares mediante seminarios,

inciusiones curriculares, homenajes, taileres, concursos, premios, etc.

n) Coordinar con las Universidades y el sistema educativo de la region el

desarrollo de estudios superiores, de investigacion, Y acciones de

cooperacion  comunitaria, garantizando una funcionalidad y una

5
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operatividad que propendan a solucionar sistematica y permanentemente

problemas relacionados con las necesidades de la region.

0) Promover organizaciones asociativas y participativas dentro de la

comunidad universitaria.

p) Desarrollar una politica editorial y bibliotecologica que contribuya a la

excelencia académica.

q) Mantener vincuios permanentes con los graduados y promover su
formacion continua, actualizacion, perfeccionamiento y/o especializacion

profesional.

La UNAHUR para e! cumplimienio de sus objetivos adopta la siguienie

ESTRUCTURA ACADEMICA:

La organizacion de sus unidades académicas adopta la forma de
institutos con fines de docencia, investigacion y extension en areas
especificas. Los institutos creados por acuerdos con otras instituciones
estardn sujetas a normas contractuales particuiares que deberan ser

aprobadas por el consejo superior.

Los institutos tendran por objeto proporcionar una orientacion sistematica
a las funciones de la docencia, investigacién y extension mediante el
agrupamiento en disciplinas afines, y tendran a su cargo la provision de
docentes a las distintas carreras, la actualizacion permanente de sus
conocimientos y la coordinacion de actividades de investigacion y
extension, con los alcances y los medios que oportunamente determinen

los érganos de gobierno.
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1.2.-Politica Presupuestaria para el afio 2019

La Universidad Nacional de Huringham se propone la formacién de profesionales
destinados a la Educacion, ta Salud Comunitaria, la Ciencia aplicada, la Ingenieria y
la Tecnologia desde una perspectiva de calidad académica, y vinculados al desarrolio

local y nacional para una Nacién mas justa y soberana.

Siguiendo esos postulados, la politica presupuestaria de la Universidad Nacional de
Hurlingham tiene que garantizar y dar continuidad, para el afio 2019, a los siguientes

principios:

Garantizar el crecimiento académico de la Universidad, contemplando: la cobertura
del crecimiento demografico de |la Universidad, las materias nuevas de cuarto afio de
las carreras abiertas en 20186, las del tercer afio de las Carreras abiertas en 2017 yla

apertura de segundo afio de las 3 carreras abiertas en 2018.

Consolidar la oferta académica:

- Carreras iniciadas en el afic 2016, que comienzan cuarto ano
Licenciatura en enfermeria

Profesorado Universitario de Letras

Profesorado Universitario Educacion Fisica

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Metailirgica

Licenciatura en Biotecnologia

- Carreras iniciadas en el afio 2017, que comienzan tercer ano

Profesorado Universitario de Matematica
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Profesorado Universitario de Inglés
Tecnicatura Universitaria en Disefio Industrial
Licenciatura en Disefio Industrial
Tecnicatura Universitaria en Gestién Ambiental

Licenciatura en Gestidon Ambiental

- Carreras iniciadas en el afio 2018, que comienzan segundo afio
Tecnicatura Universitaria en Informatica

Profesarado Universitario de Biologia

Techicatura Universitaria en Tecnologia de los Alimentos

Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos

La incorporacion al plantel docente en 2018 a los Alumnos Asistentes mediante
concursos de antecedentes y oposicién, requiere el sostenimiento de una politica
pensada para iniciar en la docencia universitaria a los alumnos con mejores aptitudes

de nuestra Universidad.

Consolidar el perfii de Universidad joven, vinculada a los problemas sanitarios,
educativos, cientifico-tecnoldgicos y productivos de la region. Para ello se seguira
promocionando el perfil de investigacién y de vinculacion tecnolégica y la inversién en

investigacion y desarrolto (I+D).

Se destaca la incorporacién durante 2018 de una biofabrica de micropropagacion in
vitro de plantas. Para 2019 se prevé la incorporacion de equipos de Biosimulacion

para docencia, investigacion y extension. Asimismo, se continuard generando
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convocatorias internas para financiar proyectos de investigacién orientados a las
tematicas especificas relacionadas con las carreras de la UNAHUR y las necesidades

de! territorio local.

Se prevé la incorporacion de un nuevo moduio a la que permitira aumentar la

capacidad productiva de ia Biofabrica

Ampliar la posibilidad de inciusion social y educativa de los estudiantes, garantizando
Fondos para Becas. Los programas vigentes incluyen becas monetarias, becas de
apuntes, becas de movilidad, de desempefio académico y ayuda a los estudiantes
con discapacidad. Todos estos aportes tienen como finalidad acompafar a los

estudiantes en su trayecto formativo en la universidad.

Sostener el desarrolio e inversion en infraestructura y equipamiento para el desarrolio
real y efectivo de las Carreras brindadas en la Universidad. Se continuara avanzando
en la construccién de espacios necesarios para el normal desarrollo de las
actividades. También se seguird inviriendo en la compra de equipamiento

informatico, electrénico, sanitario.

La creacién en 2018 de la Editorial "Libros de UNAHUR" con el objeto de difundir el
conocimiento producido por las investigaciones de la universidad, asi como facilitar el
acceso de los estudiantes y los profesores a los texios de asignaturas fundamentales
para la trayectoria academica, genera el desafio de profundizar su desarrollo y

produccién.

La jerarquizacion de la Biblioteca de la Universidad, a partir de la compra de mobiliario
y la ampliacién de su fondo bibliografico, sera otra de las prioridades con el fin de

acornpafiar las necesidades de estudiantes y docentes de la Universidad.
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1.3.- Estructura de Gobierno y Administrativa

1.3.1.- Estructura de Gobierno

El Gobierno y administracion de la UNAHUR seran ejercidos por:

» La Asamblea Universitaria

El Consejo Superior

El Rector

El Vicerrector

El Consejo Directivo de cada Instituto

W,,i
;I
,‘

YV V V¥V V¥V VY

Los directores de los Institutos

L Asamblea Universitaria

La integracién y atribuciones de la Asamblea Universitaria estan establecidas en

el articulo 11 y 12 respectivamente del Estatuto de la UNAHUR.

La Asamblea es integrada por los miembros del Consejo Superior y los Consejos

Directivos de los Institutos, y sus atribuciones son:

a) Reformar total o parcialmente el Estatuto de la Universidad, dandose
cumplimiento a lo dispuesto por el articuio 34 de la ley 24521.

b) Designar al Rector por votacion nominal y publica y decidir mediante el
mismo procedimiento sobre su renuncia.

¢) Suspender o separar al Rector o Vicerrector por las causas previstas en el
presente estatuto, en sesidn extraordinaria convocada al efecto, previo
sumario realizado por el Consejo Superior, tal como estabiece el articulo
39° del Estatuto de la Unahur.

d) Establecer la orientacién general en materia de docencia, investigacion,
extensién, cooperacién, administracion y servicios de la universidad.

|
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e) Decidir la creacién y cierre de los Institutos.
f) Aprobar, observar o rechazar 12 memoria anual presentada por el Recior.

g) Dictar su reglamento interno y reglamentar el orden de sus sesiones.

Consejo Superior

Corresponde al Consejo Superior:

Ejercer el Gobierno Normativo y definir las politicas de la Universidad. Establecer y
— modificar la estructura académica, aprobar reglamentos, carreras y planes de estudio
@ y ejercer el control de los 6rganos unipersonales en todo el ambito de la Universidad.
] La integracién del Consejo, mandato de fos consejeros y las atribuciones del Consejo

—— Superior son establecidas por los articulos 22, 23 y 24 del Estatuto respectivamente

Rector - Vicerrector

El Rector es la autoridad ejecutiva superior, el responsable de la

administracién y el representante legal de la Universidad.

Los requisitos para ser elegido Rector, mandato y atribuciones se

encuentran prescriptas en los articulos 32, 33,34 y 35 del Estatuto.

El Vicerrector es el colaborador inmediato del Rector y sus atribuciones
y mandato se encuentran establecidos en los articulos 36, 37 y 38 del

Estatuto.

Consejos Directivos de Institutos

Cada Instituto tiene un Consejo Directivo a los fines de establecer las
\_/ lineas estratégicas de desarrollo de las carreras que jo integren, y de

orientar y definir sus actividades.

l La conformacion de los institutos, el mandato de los consejeros y las
funciones de los Consejos Directivos de cada Instituto estan prescriptos

en los articulos 41, 42 y 43 del Estatuto respectivamente.

it
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Director de instituto
La Direccién de cada Instituto sera ejercida por un director que sera designado por el

Consejo Superior por el voto de la mayoria absoluta de sus miembros. Su mandato

es de 4 afos, pudiendo ser reelecios.
Los requisitos, su reemplazo y las atribuciones del Director de Instituto se encuentran

establecidos en los articulos 51, 52 y 53 del Estatuto respectivamente.

1.3.2.- Estructura Administrativa

—

Mediante la Resolucién del Consejo Superior N° 70 de fecha 28 de Octubre del 2017
se aprueba la estructura organica y funcional de la Universidad, atribuyendo a las

-
.

l ---------- distintas unidades organicas competencias en los asuntos inherentes a las
responsabilidades primarias y funciones. Conforme o descripto, se detalla a

!___
i

continuacién las unidades que componen la Estructura Administrativa segun surge

del organigrama aprobado por dicha resolucion en su Anexo l.

Unidad
1.- Rectorado

2.- Institutos

Instituto de Salud Comunitaria
Instituto de Educacion
Instituto de Biotecnologia
instituto de Ingenieria

institutoc de Comunicacién, Arte y Cultura

La gestién Operativa, Financiera y de Planificacion y Ejecucion Presupuestaria, se

encuadra en un esquema centralizado.

12
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Estructura de fa Universidad Nacional de Hurlingham

Seguin Resolucién del Consejo Superior N° 70 de fecha 28 de Octubre del 2016, se
aprueba la estructura organica y funcional de la Universidad, atribuyendo a las

distintas unidades organicas competencias en los asunios inherentes a las
responsabilidades primarias.

Se transcribe a continuacién la parte pertinente del organigrama aprobado por la
Resolucién.

13
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UNIDAD RECTORADO

RECTOR

Son funciones generales del Rector;

La representacién y el ejercicio de la conduccién administrativa y académica de

la Universidad.

Son funciones especificas del Rector:

)

)

k)

Cumplir y hacer cumplir lo dispuesto por el Estatuto, las reglamentaciones de la
Asamblea Universitaria, del Consejo Superior y demas reglamentaciones internas de

la Universidad.

Hacer cumplir las resoluciones de los Tribunales Universitarios, y ejercer la potestad

disciplinaria gque los reglamentos le otorguen.

Convocar a la Asamblea Universitaria y al Consejo Superior a sesiones ordinarias y

extracrdinarias, estableciendo el orden del dia de las sesiones.

Presidir las sesiones de la Asamblea Universitaria y del Consejo Superior.

Proponer al Consejo Superior la designacion del Vicerrector.

Proponer al Consejo Superior la designacion y remocién de los Directores de instituto
y de Carrera.

Proponer al Consejo Supetior la creacion, suspension o cierre de érganos y carreras
de pre-grado, grado y post-grado.

Organizar las Secretarias de la Universidad y designar o remover a sus itulares.
Elaborar los padrones de los distintos estamentos que componen la comunidad
universitaria.

Convocar a elecciones de los distinfos estamentos gue componen la comunidad
universitaria.

Requerir de las restantes autoridades de la Universidad los informes que estime
convenientes, e impartir las instrucciones necesarias para un buen gobierno y

administracion de la institucién.

Designar y remover a los profesores interinos.

20
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m) Efectuar la convocatoria a concursos para la provisién de cargos docentes /

v)

investigadores.

Efectuar la convocatoria a concursos para el personal auxiliar técnico, administrativo

y de servicio.

Designar, remover e imponer sanciones al personal auxiliar técnico, administrativo y
de servicio, de acuerdo con las-disposiciones vigentes.

Autorizar, de conformidad con el Estatuto y reglamentaciones correspondientes, el
ingreso, inscripcion, permanencia, promocian y egreso de los alumnos.

Elevar al Consejo Superior los planes de estudio para su consideracion.

Firmar los fitulos, dipiomas, distinciones y honores universitarios.

Resolver sobre equivalencia y revalida de titulos expedidos por instituciones
extranjeras, conforme las reglamentaciones que se establezcan.

Elevar al Consejo Superior el proyecto de presupuesto anual, y la cuenta de inversion
de fondos.

Ejecutar el presupuesto de la. Universidad, sin perjuicio de las facuitades de
detegacion autorizadas.

Percibir los fondos institucionales por medio de Tesoreria General y darles el destino

que corresponda.

w) Autorizar de conformidad con el Estatuto y su Reglamentacién, lo concerniente a la

explotacion de las actividades de investigacién (regalias, licencias, etc.), la precepcidn
de ingresos de terceros en concepto de consultorias institucionales y/o prestaciones
de servicios cientifico-tecnolégicos, la percepcién de refribuciones adicionales a
personal docente y a personal auxiliar técnico, administrativo y de servicio que
participe de las actividades de vinculacién y transferencia; la participacién en los
beneficios derivados de la explotacion de resultados, y retribucién adicional al
personal de dedicacién exclusiva, en concepto de actividades de asesoramiento y/o

consultorfa individuales.

Celebrar todo tipo de convenios, y cuando estos impliquen un compromiso patrimonial

para la institucién, hacerlo ad referéndum del Consejo Superior.

21
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y) Mantener relaciones con organismos 0 instituciones nacionales, provinciales,

municipales y/o extranjeros tendientes al mejor cumplimiento de los fines de la

Universidad.

z) Proponer al Consejo Superior prioridades para la investigacion cientifica y tecnoldgica

de la Universidad.

aa)Elaborar la Memoria Anual y someteria a consideracion de la Asamblea Universitaria.

bb)Resolver las cuestiones de necesidad y urgencia, dando ¢
o Superior de aquellas que sean de su competencia.
en el orden del dia de la siguiente sesion del Consejo.

uenta de manera inmediata

al Consej La mencionada

cuestion se incorporara

@—[ VICERRECTOR

o Son funciones generales del Vicerrector:
Ser el colaborador inmediato del Rector y ejercer

A las gestiones que éste le encomiende.

i . . .
r Son funciones especificas de! Vicerrector:

e Reemplazar al Rector en caso de licencia o impedimento temporal de éste.

ode

o Asumir el cargo de pleno derecho hasta la finalizacién del mandato, en elcas

vacancia definitiva del Rector.

¢ Participar de! Consejo Superior y de la Asamblea Universitaria, con vozy sin voto.

AUDITORIA INTERNA

Son funciones generales de la Auditoria Interna:
E| control y asesoramienio de la correcta
utilizacion y destino de los recursos economico-financieros que la sociedad pone a disposicion

de la institucion, asf como del control académico y de sistemas informaticos.

Son funciones especificas de la Auditoria interna:

22
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a) Controlar "a posteriori® el cumplimiento de la legalidad de los procedimientos y acfos

administrativos.

b) Preparar la auditoria externa de entidades pubiicas en cuanto a gestion presupuestaria,
estado de ingresos, estado de gastos (personal e inversiones), acuerdos de
investigacién, acuerdos de los érganos rectores de la Universidad, aspectos de caracter
patrimonial, inventario de bienes.

¢} Controlar la gestion econdmica-financiera de la Universidad, con la finalidad de
procurar el mejor cumplimiento de los principios legales economicos y de eficacia y

eficiencia.

d) Vigilar el cumplimiento de la legalidad en la gestion de recursos piblicos y en materia

de contratacion del personal.

e) Emitir informes a reguerimiento del Rector o de cualquier 6rgano colegiado.

" £) Controlar aquetios expedientes de contratacién de obras, servicios y suministro que por

su elevada cuantia se considere necesaria la realizacion de un seguimiento compieto.

g) Realizar el control académico y de sistemas informaticos

1.3.3.- Distribucién Geogréfica de ias Actividades
La Universidad Nacional de Hurlingham cuenta con las siguientes sedes:
» Sede Vergara, es la sede administrativa donde se encuentra:
- Rectorado
- Secretaria Administrativo Financiera y Técnica.
- Secretaria de Pianeamiento y Evaluacion Institucional.
- Secretaria de Investigacion.

En esta sede se dictan clases de forma aislada.

23
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» Sede Origone, es la sede donde se desarroila en su mayoria la actividad
educativa. En ella se encuentran ubicadas as siguientes dependencias:

- Secretaria General

- Secretaria Acadéemica

- Secretaria de Bienestar Estudiantil y Servicios a la Comunidad.
- Instituto de Educacioén

- Instituto de Tecnologia e Ingenieria

- Instituto de Salud Comunitaria

- Instituto de Biotecnologia

» Sede Chuquisaca, se desarrolla en su totalidad la actividad academica.

1.3.4.- Normativa Aplicable

Manuales de Organizacién o Normativa Interna

La Universidad se encuentra en proceso de elaboracion de la apertura de los niveles
inferiores de la estructura organizativa aprobada segin Io descripto en el acapite
precedente. En dicho contexto la universidad cuenta con la siguiente normativa

interna que regula los procedimientos de la Universidad:
v Estatuto.
v Reglamento Interno del Consejo Superior.

v Reglamento Interno de la Asambiea Universitaria.

|
I |



U N A I i U R “2019 ~ Afio del 70 * Aniversario de Ja gratuidad de la ensefianza Universitariz”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MURLINGHAM
0000 3§

v Reglamento General Interno de Concurso para personal Auxiliar, Técnico

Administrativo y de Servicios.
v Reglamento Interno de Investigacion.
v Reglamento General de Concurso Docente.
v' Régimen Académico general de las carreras de Grado.
. ¥ Régimen Académico General para el concurso de Preparacion.
v Reglamento Interno de Procedimientos Administrativos.
v Reglamento de Compras y contrataciones.

v Reglamento de Caja Chica.

Normativa Objeto de Auditoria paré Evaluar Gestion del Organismo

Se aplica la normativa legal que rige a Nivel Nacional, y en lo particular, Leyes,
Decretos, Circulares, Resoluciones, Disposiciones de aplicacion en el ambito de esta

Universidad.
Mencionamos entre otras las siguientes:

» Ley de Educacién Superior N° 24.521 (Actualizada por Leyes Nros. 26.002,
25.754, 25.573).
o Ley N 27016 de creacidon de la Universidad de Hurlingham de |la Provincia de

Buenos Aires.

¢ Estatuto

25




— N A | } i U R #3019 ~ Afio del 70 ° Aniversario de la gratuidad de la ensefianza Universitaria”

E a UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

0000938

Resolucién N 03 del Consejo Superior de fecha 04 de febrero del afio
2016 que aprueba el Reglamento Académico de la UNAHUR.
Resolucion N 70 del Consejo Superior de fecha 28 de Octubre del 2017
que aprueba la Estructura organizacional y funcional de la UNAHUR.
Decreto PEN 1.246/2015 que -aprueba el Convenio Colectivo de
Dacentes de Instituciones Universitarias.

Decreto PEN 366/2066 que homologa el Convenio Colectivo de Trabajo
para el Sector No Docente de Ias Instituciones Universitarias
Nacionales.

Ley N° 24,156 de Administracién Financiera y de los Sist. de Control
Publico Nacional y decreto reglamentario (Dio. 1344/07).

Reglamento de Gestion Patrimonial de Bienes muebles de la
Universidad Nacional de Hurlingham.

Decreto 971/1993 sobre creacion Cargo Auditor interno Administracion
Publica Nacional.

Decreto 491/2002 sobre control de Designaciones Planta Permanente y
No Permanente Administracion Plblica Nacional.

Decreto 312/2010 Reglamentacién Ley 22.431 Sistema de Proteccidn
Integral de los Discapacitados.

Decreto 639/2002 sobre Adscripciones al Personal.

Circular 1/2003 SIGEN

Resolucion 173/2018 SIGEN Sistema de Seguimiento de Acciones
Correctivas SISAC

Resolucién 36/2011 SIGEN Programa de Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno.

Pautas Gerenciales Formuiacion Plan Anual 2019 UAI (SIGEN).
Circular 2/2013 SIGEN Contratacion Bienes y Servicios Campafias

Institucionales Publicidad y Comunicacion.

26
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Circular 4/2007 SIGEN Clasificacion de Actividades UAL.

Decreto 1.172/2003 Acceso a la Informacion Publica.

Resolucién 158/2015 SIGEN Normas Generales de Control Interno
Sector Publico Nacional.

Resolucion 10/2006 SIGEN Auditoria de Procedimientos, registros
contables y presupuestarios, Cuenta de Inversion.

Ley 24.354 Sistema Nacional de Inversiones Publicas.

Ley N° 13.064 de Obras Publicas.

Decreto 225/2007 Presupuesto, Transferencia a Programas y Accianes
Sociales.

Ley N° 24.241, Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.
Resolucion 133/2017 SIGEN, Planeamientos Anuales Unidad de
Auditoria Inferna.

Resolucién 152/1995 SIGEN, Procedimiento Auditoria cierre de
gjercicio.

Resolucion 141/1997 SIGEN, Fecha Presentacién Informe Auditoria.
Resolucién 182/2002 SIGEM, Perjuicio Patrimonial, Anti economicidad.
Responsabilidades.

Resolucion 12/2007 SIGEN, Inventario, Estado de Recupero.

Ley 25.246 Encubrimiento y Lavado de Activos. Resolucion 40/2005
CPCECABA.

Disposicién 6/2005 Oficina Nacional de Tecnologias de Informacion,
Politicas de Seguridad (ONTI).

Disposicién 3/2013, Politica de Seguridad de la Informacion Modelo,
CIClI, Servicio de Informacion.

Ley 25.188 Etica en el Ejercicio de la Funcion Publica, Decreto
164/1999.
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Disposicion 18/1997 Ministerio de Economia, Inversiones Financieras.
Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad Nacional
de Hurlingham

Decreto 1.187/2012 Pago de Haberes Banco de |a Nacidn Argentina.
Decreto 1.189/2012 Flota de Automotores, Embarcaciones y Naves con
Provision de Combustible de YPF S.A.

Decreto 1.191/2012 Contratacion Sector Publico Nacional Aerolineas

Argentinas y Austral Lineas Aéreas.

Resolucion 97/2011 SIGEN, Contenidos Sugeridos de los Informes: de
Control interno y Gestion.

Circular 2/2011 SIGEN, Programa Verificacion Proceso Compras ¥y
Contrataciones.

Ley N° 22.140, Régimen Juridico Basico de la Administracion Publica
Nacional y sus modificatorias.

Ley N° 23.982, (Decreto Reglamentario) Deuda Publica / Ley N° 25344
(Emergencia Economica)

Ley N° 24,557, Ley de Riesgos del Trabajo.

Ley N° 19587, Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo

Ley N° 27.198 Presupuesto General de la Administracion Nacional.

Ley N° 25.188 Etica Publica Nacional, Decreto N° 164/99 y 808/2000

Declaracién Jurada Patrimonial Integral.

Régimen Académico General Carreras de Especializacion
Régimen Académico General para las Carreras de Grado
Reglamento para la firma de Convenios

Regiamento General de Titulos y Certificaciones de Estudios de la

Universidad Nacional de Hurlingham

Reglamento de Procedimientos Administrativos
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Reglamento de Auforizacién y Liquidacion de Horas Extras.
Reglamento de Viaticos

Reglamento General de Becas

Reglamento General de Becas de Ayuda Econdmica

Reglamento de Becas de Capacitacion.para Docentes

Reglamento de Concurso de Alumnos Asistentes

Reglamento de Becas de Investigacion .
Régimen de Convivencia de la Universidad Nacional de Hurlingham

Reglamento Interno del Consejo Superior

Reglamento de Investigacion
Reg!amento de Conformacion del Consejo Social Comunitario

Reglamento de Préctica Supervisada

Reglamento de Proyecto Integrador

Reglamento de Tutorias

Reglamento de creacion, Aprobacién y Evaluacion de Jos Centros de
Investigacion

Reglamento de Practica Pre- Profesional y Préactica Integrada
Supervisada

Reglamento de Evaluacion Periddica de ios Docentes Concursados,
Reglamento Electoral de la Universidad Nacional de Hurlingham
Reglamento para la Désignacic’)n de Profesores Eméritos en la
Universidad Nacional de Hurlingham

Reglamento para la Designacion de Profesores Consulios en la
Universidad Nacional de Hurfingham

Reglamento para la Designacion de Profesores Invitados en la

Universidad Nacional de Hurlingham
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¢ Reglamento para la Designacién de Profesores Honorarios en la
Universidad Nacional de Hurlingham

e Reglamento para el otorgamiento de la Distincion de Doctor Honoris
Causa de la Universidad Nacional de Hurlingham.

¢ Reglamento Solicitud de Reconocimiento de Interés Institucionales y de
Auspicio por parte de ia Universidad

¢ Reglamento de Investigaciones Administrativas

« Reglamento para el Otorgamiento del Afio Sabatico

Normativa para Cierre de Ejercicio y elaboracién de los Estados Contables

]
|
|
3 MNormas emanadas:

i
E v De la Contaduria General de la Nacion.

i v Del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.
v' De la Secretaria de Hacienda.

v De la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN)

La U.A.l. evaluara y confrolara la aplicacion de las normas, la razonabilidad de los

datos expuestos y el cumplimiento de las pautas establecidas por el organismo.
1.4.- Recurso Humanos

Estructura de Cargos de la Universidad segun Informe proporcionado por el

departamento de Personal de la Secretaria Administrativa Financiera.
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1.4.1.- Dotacion de la Universidad al mes de septiembre del 2018

Informacidn del Depto. de Personal de la Sec. Administrativo Financiera en

relacién a la cantidad de agentes que componen la [nstitucion

e Superior: 14 agentes
s Docentes Universitarios: 430 agentes

» No docentes: 166 agentes

e Tofal: 610 agentes

Informacién del Depto. de Personal de la Sec. Administrativo Financiera en

relacion a la cantidad de cargos que componen la Institucion:

e Superior: 14 cargos (1 cargo es Ad Honorem)
e Docentes Universitarios: 650 cargos (7 cargos son Ad Honorem)

« No docentes: 168 cargos (37 cargos planta permanente, 60 cargos planta

transitoria, 69 Contratados y 0 cargo Ad Honorem)

Total: 830 cargos (822 con liquidacion y 8 Ad Honorem)
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2.-Descripciéon de los Sistemas Existentes

2.1.- Descripcion
La UNAHUR se encuentra en la etapa de incorporacién de la tecnologia de

computacion y de los sistemas informaticos con diversos grados de avance, a saber:

Grado de informatizacién alcanzada y el ambiente en que se gestiona la tecnologia

de la informacién

La Universidad Naciona! de Hurlingham funciona geograficamente en un predio

regional que cuenta con su propia area de sistemas.

La Universidad Nacional de Hurlingham cuenta con tres sedes en Villa Tesel,
municipio de Hurlingham, en donde se desarrollan actividades administrativas,
académicas y de investigacién. La totalidad de las sedes cuentan con enlaces a

internet independientes y se encuentran conectadas entre si con dos radioenlaces
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gue e permiten conectar Voz sobre |IP para comunicacion interna y puente para lared
de telefonla externa, ademés brinda el canal para intercambiar datos entre los
distintos sistemas de gestion de la universidad.

El grado de informatizacion de la institucion es medio y se continda trabajando.

En relacién a la seguridad de la informacién el nivel es alto, la institucion cuenta con
back up constante e incremental. Posee filtros en todos los accesos, ademas de un

log de accesos.

£l ambiente esta virtualizado en la red ARIU, la cual cuenta con un sistema de

5‘_.“'”7 seguridad.

También se ouenta con un ambiente de prueba para realizar innovaciones y mejoras.

. Estructura del Area

La estructura del area se encuentra conformada como se detalla en el siguiente

S diagrama:
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La organizacién se basa en el documento de recomendaciones elaborado por la

comision de Comunicaciones y Sistema de la ARIU, y adaptado a la reaiidad de la

universidad.

Sistemas Informéticos utilizados para funciones de apoyo — desde el Area Sistemas

de Rectorado de la Unahur

A través de la Asociacion de Red de Interconexién Universitaria, la UNAHUR se ha

propuesto trabajar en conjunto para poner en funcionamiento servidores virtuales con

el fin de alojar infraestruciura de servicios.

El software de aplicaciones instalado en estos servidores actualmente:

a) Sistema de Informacién Universitaria - SIU

o SIU- Pilagé - Sistema Econdmico, Presupuestario, Financiero y Contable

B)

Fl sistema Pilagd permite realizar en forma integrada la gestidn del

presupuesto, la ejecucién del gasto y la recaudacion.
SIU - Mapuche — Sistema de Gestién de Personal

El sistema Mapuche recoge toda la informacion de los Recursos Humanos de
la institucion en un legajo electrénico Unico (sistema integral). Brinda todos los
servicios necesarios para disminuir las posibilidades de error y hacer mas
sencilio su trabajo, teniendo en cuenta los cambios en la legislacion laboral
vigente. Este sistema permite la realizacién de los procesos de liquidacion de

haberes.
SIU - Guarani — Sistema de Gestidén de Alumnos

El sistema Guarani permite registrar las actividades de la gestién académica

dentro de la Universidad, dispone de 3 unidades principales:
- Gestion orienfada a la actividad académica

- Autogestion arientada a los alumnos
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- Preinscripcion para acciones de los futuros ingresantes
8 SiU - Diaguita - Sistema de Compras, Contrataciones y Patrimonio

El sistema Diaguita permite la gestion integral de la administracion patrimonial

y los procesos de compra.
g SIU - Wichi - Sistema de gestién para la toma de decisiones {en proceso)

El sistema Wichi permite realizar la conversion de sus datos en informacion
valiosa para la toma de decisiones. Permite visualizar y analizar de manera

integral los datos.

b) Otros

# CombDoc Il - Sistema de Seguimiento Elecirénico de Documentacion (en

proceso)
vy Koha - Sistema de gestién de Bibliofeca
n) Boleto Estudiantil - Sistema de gestion del boleto estudiantil
9 Soporte Técnico — Sistema de gestion de soporte tecnico
@ Campus virtual MOODLE, administracién de aulas virtuales.

v WWW- pagina Web, Informacién Institucional

3.-Importancia Relativa de las Materias a auditar

Para determinar la importancia relativa de las materias a auditar, se tuvo en cuenta,
la politica presupuestaria para el afio 2019, que se expone en el punto 3.1, La
composicién de alumnos por carrera, que se expone en el punto 3.2, y la
administracién de recursos humanos con la significativa asignacion de partidas

presupuestarias destinadas al pago de haberes. -

En esta etapa de organizacién de la novel Universidad Nacional de Hurlingham,
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consideramos importante atender el control interno en la organizacion de la institucion

de manera horizontal, en el marco del natural crecimiento y de los recursos

disponibles por esta UAI. Es por elio que identificamos como areas mas sensibles, la

gestion académica, los Recursos Humanos y el Patrimonio.
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3.1. GESTION PRESUPUESTARIA
ESTIMACION DE GASTOS

_ UNIVERSIDAD NACIONALDE HURLINGHAM
PRESUPUESTO 2019

. !nc:orporaciones
F11- Ley de Presupuesto 2019 . 34sagspyzl -]
F12 Resursos Propios. | e e et e e o esmanon|
F13- Recursos con Asngnacndn Especiﬁca
F16 - Remanentes Ejerctcms Anteriores -
Total Ingresos é . 373.4B5.072 -
Total Ingresos o . 373.486.072

GASTOS R Total' ,  Total

1. GASTOS EN PERSONAL ] 20441583] - |
Total Inciso 1 gt g aqggag U
2 - BIENES DE CONSUMO

2 1 Productos alimenticios agmpecuanos oforestales 114
C2 )2 (TextilyVestausrio 1 0 s44735) -
2 3 Productos de Papel, artén e impre s | 808.941 -
.2 | 8§ _ |Productosquimicos, combustiblesy fubricantes _ 6ba218| o
2 & ...|Productosde mineralesnometdlicos | 43633 }
2 7 Productos metalicas 1. 57.601
2 £ Otros bienes de consumo 2.641,289

Fotat Incisn 2 5092741 . L -

3 - SERVICIOS NO ) PERSONALES

B 3 1 Sérwcnos hésicos T B 3.410.443 -
B2 Alguileresy derechos i, 2 B48020( T
3 3 Mantenimiento, reparacionv I:mpreza 9,980,459 -
B B [Sstéenicosyprofesionales 4 6464397 .
3 5 Ss.comercialas yfinancieros 3.510.186 -
| 8 |Publicidadypropaganda | 1458706 -
3 7 Pasajes y vidticos 1.240,733 -
3 __ B ___|impuestos, derechas, tasas yju:cms T T 1 .21
3 E Otros Servicios ] 3632558 | -
o3 G0 G50 868
4 - BIENES DE US0O
4 . . |Bienespreexistentes RO B SR ST
4 2 Construcciones en Bienes de cinmmso Publico 10.000.000 ] -
4 13 Maqumarlav_ggp_l_pg_. ) N 27’ 300.000 .

Libros,revistas y elem. coleccubnables e 1. 209 000
i 38.500.000

3.484.851

Total Inciso & 3.484.851

TOTAL 373.144.304 -
TOTAL GASTOS 2019 373.144.384
Superdvit/ deficit 346.678

()Fuente: Secretaria Administrativo Financiera de la UNAHUR

ria"
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Gréafico estimacion de gastos en $

4-BIENESDEUSO; $  GASTO S 5 - TRANSFERENCIAS;
38.500.000 " ~7 $3.480.851

3 - SERVICIOS NO
PERSONALES; $
31,650,968

2 - BIENES DE °
CONSUMO; §
5.092.741

Grafico estimacién dg gastos por porcentaje
| 3-SERVICIOS NO 4- BIENES DEUSO GASTO
PERSONALES 5 - TRANSFERENCIAS

9% 1%

2 - BIERES DE
CONSUMO
1%
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La Universidad Nacional de Hurlingham no ha fijado aun las asignaciones

presupuestarias por programas y tas metas fisicas.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DEOMBACION: " IMPORTE ,

1INCISO

Tesoro Nagiond! S e 485,072

Presmuestoﬂaciunal 345.485.071

Recursos Propios . ' 500,000

13 Recursos con Asignacion Espegifica

Recursos Remanenfes

373485072
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GASTOS POR FINALIDAD, FUNCION ¥ CLASIFICACION ECONGNICA

Pragrama

Subprograma

Funcian

Deseription

Imparte

i 3 4 4+ |Gastos enPersonal - 168.902.306
Actividad de Grade 16 4 4 |Maguinariay Equi 1.500.000
@ EDUCACION SUPERIOR 3 ailharay o
16 3 § 4 Jubros 1,200,000
Aclviiad de Posgrados 11 5 | 4 | 1 [|castosenPersonal 3138731
R 1 3 | 4 1 % |GastosenPersonal 18,967,501
‘ Proyectos de lvestigacitn 1 Servicios no Personal ;
n NESTIGACIONY DESARROLLO Cy ft 3 5 4 [Servicios noPersonales 581823
= - . 16 3 | & 1 4 iMaquinasizyEquipe 400,000
] A
Becas 16 3 4 5 |Transferentias 512,728
Becas 16 3 q 5§ {Trassferenclas 1962123
o vaecAs YEXTESION e s Comitd ol 3] 4| 1 |estosenrersons 15736.330
16 a | 4 1 4 iMaquinetiayEquipo £00.000,00
Obras de bfraestuctura Construcc 10,000.000
05 | INFRAESTRUGTURA Y EQUPAMIEATO T I
N Equipamiento 16 3 4 4 [Maguinaria yEquigo 25.500,000
Conducci6n y Direccitn 1t 3 4 4+ {Gastos enPersonal 13.684,980
Gask P | L1238
_____ _J P ACTVICADES CENTRALES . . 1 3 4 1 |Gastos enPerscnal
Conducedn Semviclos de Apayo Comunes | {4 3 4 2 Igienes de Consumo 4,642,761
b 3 4 3 [Servicios no Personales 30.519.145
; ’ 1t 3 4 {4 jGastos enPersonal 1.113.748
07 HITORAL Feoriat UWAHR Y 3 4 2 |Bienes de Consumo 450,000
1 3 4 3 JServicios ne Personales 550.000
’ 373,124,394

{*)Fuente: Secretaria Administrativo Einanciera de la UNAHUR

3.2. GESTION ACADEMICA

-Composicion de alumnos por carrera:

al dia 30 de septiembre del 2018:

A continuacion, se expone el total de alumnos regulares de la Universidad por Carrera
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1415

700

583

232

180

256

117

80

715

62

202

(*)Fuente: Secretaria Académica de la UNAHUR.

3.3 AREAS EN LAS QUE SE HAN PRODUCIDO CAMBIOS

Se realizaron incorporaciones de personai en todas las

necesidades, producto del crec
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areas, para poder cubrir las

imiento de la estructura de Ia Universidad Nacional de
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Hurlingham. Estas nuevas incorporaciones no afectan la confiabilidad del area, por el

contrario, las mismas estan orientadas a fortalecer os procedimientos.

3.4 AREAS QUE PRESENTAN DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO

Durante el periodo 2018, teniendo en cuenta que ia institucién es joven, se observo
la existencia de debilidades en las 4reas de compras, contables y personal, gue se
fueron reduciendo a través del progreso en sus procedimientos de control interno.
Esta Unidad de Auditoria Interna y en el marco de lo expuesto en el parrafo anterior

consideré las debilidades detectadas al momento de elaborar el plan de auditoria.

4.- EVALUACION DE RIESGOS

1. Riesgo inherente

En razon de las actividades desarrolladas en distintos sectores de ta Universidad,
la tarea de auditoria abarca una diversidad de aspectos heterogéneos haciendo
que el riesgo sea variable. Por o cual cada tarea debe ser encarada en base a su
encuadramiento legal, su estructura y su desarrollo se ajustaré con el objetivo

reducir el riesgo. —

2. Riesgo de control

También este riesgo es variable, apuntando a traves del programa a que se
reduzcan los efectos del mismo en las areas de gestién donde se generan los
procesos relevantes de la organizacion, especialmente, en lo que hace a la
registracién del desempefio académico de los alumnos y a la seguridad e
identificacion de responsables de la tenencia a su cargo de bienes de activo fijo de

la UNAHUR, ademéas de su correcta registracion. —
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3. Riesgo de deteccion

Sobre la base del conocimiento del mismo, adquirido en el desarrolio de las tareas
y la posibilidad de utiizar herramientas informéticas para la exiraccion y analisis
de datos en forma masiva (evitando el muestreo estadistico) se logra que este

riesgo sea relativamente bajo.
4.1.- Determinacién de los Riesgos de Auditoria

La unidad de auditoria interna se encuentra trabajando en la reformulacién

del método de Evaluacién de riesgos de acuerdo a Impacto y Probabilidad.

Para el afio 2019 se aplica el Sistema de Scoring para la Evaluacion de Riesgos de
Auditorfa. '

El orden de prioridad para ejecutar los proyectos de realizacion selectiva que
conformaran el Plan Cicio Plurianual estara determinado por el factor de riesgo de
cada proyecto, resultante del Anlisis de Riesgo de Auditoria.

La metodologla utilizada para el presente planeamiento contempla un conjunto de
factores de riesgo cuya importancia relativa es establecida asignandose un puntaje a
cada factor (en general, de 1 a 7 puntos). Los factores de riesgo considerados son:
ambiente de control, tamafio, complejidad, susceptibilidad, cambios, interés de la
conduccion e interés de SIGEN, que reflejan mejor los aspectos que caracierizan ala
Universidad Nacional de Hurlingham en su conjunto.

El puntaje o grado de riesgo de cada proyecto, se asigna evaluando sus
caracteristicas particulares con respecto a cada uno de los siete factores de riesgo de
auditoria definidos anteriormente, asignando para cada criterio un valor que puede
variar entre 1 (cero, riesgo bajo) y 3 (tres, riesgo alto).

El factor de riesgo ponderado de los proyectos de Auditoria se encuentra en el Anexo
"B Plan Estratégico de Auditoria Interna”.

Sobre la base de la evaiuacion realizada, se concluye gue los niveles de riesgo
inherente, de control y de deteccién o muestreo que conllevan los proyectos de

auditorfa selectivos planificados para el periodo 2019, son los siguientes:
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RIESGO

INHERENTE DE CONTROL DE DETECCION

DENOMINACION

ALTO § MEDIO | BAJO | ALTO MEDIO BAJO ALTO MEDIO BAJO

PROYECTO DE AUDITORIA

Otorgamiento de Titulos - Auditoria
Académica X X X

Recursos Propios X X X

o
>
>

Recursos Humanos

Formulacion Presupuestaria - X X X

Compras y Contrataciones

Proyecto Becas

Patrimonio

[« 20 BENEN W >0 A N BE BN B

XX IxXEX
o
>

Ambiental

4.2.- Las dreas que revisten interés para auditar:

Para determinar el plan de auditoria aplicabie a la Universidad Nacional de
Hurlingham se ha considerado la naturaleza, magnitud, complejidad, importancia del
impacto y relevancia de los circuitos existentes y actividades desarroliadas, el
personal disponible para la ejecucion de las tareas de control y la evaluacion de los
riesgos de auditorfa, en el entendimiento de que es una universidad nueva en etapa
de organizacion.

La prioridad de los proyectos ha sido establecida segun el riesgo asociado, el cual se
expone en forma conjunta al periodo de realizacién y horas de ejecucion estimadas
en el Anexo “‘B” Plan Estratégico de Auditoria Interna adjunio al presente
ptaneamiento.

Los proyectos a realizar han sido distribuidos de acuerdo con los fiesgos
determinados y una estimacion razonable de la capacidad de ejecucion de la Unidad
de Auditoria Interna.

No obstante, las previsiones desarrolladas, el programa de auditoria anual y ia
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periodicidad y aicance de los proyectos involucrados seran consensuados con la
Sindicatura General Nacidn, con el objeto de completar el ciclo de auditoria y atender

a las particulares necesidades de control de cada periodo.

Anexo C Matriz de

Riesgo
SUSCEPTIBILIDAD 5|51 & 4 | s 3|6|4a|a] 2 5 6 4 7 [ 5]|s5is5[4
AMBIENTE CONTROL 3] 4] & 4 |alz|alaa] 2 4 5 4 4 | 5|51is5l3
INT. CONDUCCION 3|3} 4 4 [alz]|aflala] 2 5 4 4 5 | 3]3aisl3
INT. SIGEN 4| 5] & 5 (4i3[al4ls5] 1 5 5 5 5 14|4lsls
CAMBIOS 3[4 & 3 |sia1|l3lais) 2 4 3 5 s falals]s
COMPLENDAD 21 4] 4 4 {611 4]514at 2 3 3 4 5 5] 4]a]a
f | TAMARG 213 2 2 5| 1{3[4]24a 2 2 4 3 4 3]4]3[3

D e
+
SUSCEPTIBILIDAD 1|21 2 2 [s]2[oi3]l2i 1 z 2 2 3 [ 2|of2][2
AMBEENTE CONTROL 23] 2 2 l2zl2[oj2}21 3 2 2 2 2 1021
FNT. CONDUCCIGN 1] 2] 2 2 (2l3io0fl2]2] 1 2 1 1 2 1[oiz2t2
INT. SIGEN 22| 2 2 13|21t 2]2] 1 2 2 2 3 210213
CAMSI0S 112 2 2 j2]l1]of2]2] 1 2 1 2 z 1z2]o0|2]2
COMPLEIIDAD 212 2 2 |3l1]o2]2] 1 2 2 2 3 |aloelz2]2
TAMARNO 1i2] 1 2 [2]1]eof112] 1 2 1 1 1 1[o]2]1
SUSCEPTIBILIDAD 5 |10} 10 8 [15i6| 0|28 2 10 [ 1 8 21 1103 0]8]8
AMBIENTE CONTROL 6 |12 8 8 |[ais|o|8 |8 2 8 10 8 g | sjo|7]3
INT, CONDUCCION 3| 6] 8 g [6i3|o|8|8] 2 10 4 4 10 |3i0]|7]6
INT. SIGEN g 10| 1 10 |12l6j 08 w]| 1 10 ! 10 10 | 15 | 8|0 |8]|15
CAMBIOS 3 (8| 8 6 (10| 1]lo]|8|w]| 2 8 3 10 g | 8|ofels
COMPLEIIDAD al8]| 8 g {1w|]1]olw|]al 2 6 6 8 15 |15] 06l 8
TAMARO 216 2 4 Jjw[1[{o0o!lale 2 4 4 3 4 3| 0i613
SUMATORIA TOTAL RIESGO
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5 .-Plan Estratégico de Auditoria interna

En esta etapa de organizacion y consolfidacion de {a Novel Universidad Nacional de
Hurlingham, que comenzé con su plan cicio en el afio 2016 y se encuentra

finalizando su tercer afio de vida.
Definicion

Es un proceso sistematico y estructurado de desarrollo e implementacion de
un plan para cumplir con jos objetivos de auditoria interna de una organizacion
Gubernamental en particular. La definicion estratégica de auditoria interna
permite enfocar los recursos humanos y financieros al logro de los objetivos
de la Unidad de Auditoria Interna, los gue deben a su vez contribuir al Iogfo
de los objetivos de la organizacion.

En la formuiacién del Plan Estratégico de Auditoria Interna, el Auditor Internc
debe disponer del nivel de conocimiento mas compieto posible de la
organizacion, que le permita comprender los objetivos institucionales y del

sector en que opera. Esto, considerando que la Unidad de Auditoria Interna

Deberia contribuir al logro de los objetives estratégicos, operacionales, de
informe y cumplimiento de 1a organizacion. Asi como también, deberia entregar
aseguramiento sobre un razonable ambiente ético y cultura de rendicion de

cuentas por parte de la organizacion.

La totalidad de los procesos del organismo deben ser alcanzados por algun

proyecto de auditoria contenido en el Plan Estratégico.

Duracién del Plan

En funcién del criterio utilizado, y atento que se trata de una universidad
recientemente creada, el ciclo de auditoria abarcara (3) ejercicios anuales, desde el
01/01/2017 al 31/12/2019. La prioridad de los proyectos sera establecida segun el

riesgo asociado.
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Los circuitos de operacion o actividades mas complejas con impactos mas

significativos se someteran a audiforias con mayor frecuencia.

Los proyectos a realizar durante el ciclo de auditoria seran distribuidos de acuerdo
con los riesgos determinados y una estimacién razonable de la capacidad de

gjecucion de la Unidad de Auditoria Interna.

Por ello los proyectos sobre Otorgamiento de titulos-Auditoria Académica y Recursos
Propios se ejecutaran a partir del momento en gue los mismos comiencen a
otorgarse o generarse, la Cuenta de Inversién, el Cierre de ejercicio, Circular SGN
N° 01/2003 Incompatibifidades, se ejecutaran anualmente, y junto a los proyectos
Recursos Humanos, Ejecucién y Formulacion Presupuestaria, Compras ¥y
contrataciones se ejecutaran de manera tal que el alcance de los mismos comprenda
a cada una de las Unidades Académicas y de Servicios por lo menos una vez en el

ciclo.

Las periodicidades de ios proyectos seran definidos de acuerdo al riesgo asociado,
la experiencia de ejecucién y la disponibilidad de los recursos humanos y materiales
afectados a la UAI y los lineamientos establecidos por la Sindicatura General de la

Nacion.

Andlisis de Riesgos y Exposicion
En el punio 4.2 se exponen a través de una Matriz de Riesgo (Anexo C) los

procesos que se van auditar de la Universidad Nacional de Hurlingham.

6. Definicién de |a Estrategia de Auditoria

La estrategia de auditoria sustentada en el enfoque segtin ciclo buscara alcanzar
todas las areas y dependencias de la Universidad Nacional de la Hurlingham, con
especial énfasis en sus funciones sustantivas, considerando la naturaleza, magnitud,
complejidad, importancia del impacto y relevancia de los circuitos existentes y
actividades desarrolladas, el personal disponible para la ejecucion de las tareas de

control y la evaluacién de los riesgos de auditorfa y riesgos asociados.
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Sobre la base del estudio prefiminar de la UNAHUR y en el contexto de su formacion
y sus necesidades, en la que el Control Interno interviene como uno de los factores
que coadyuvaran en la intervenéic’m de los planteos, la actividad de 1a UAI contribuira
a lograr:

a) Insercion de la UAl enla Universidad como agente de cambios, a través
de planteos y acciones efectivas y concretas. Con acciones tendientes a
implementar un control interno sistematico y automatico por los propios
operadores en los distintos niveles de responsabilidades.

b) Verificar las pautas establecidas para la formulacion y distribucién del
PresupueSto de la UNAHUR.

c) Verificar los procesos € informacion emergente en las etapas de cierre del
Ejercicio Anual y elaboracion de los Estados Contables.

d) Promover y participar en la capacitacion y profesionalizacion de los cuadros
técnicos - administrativos.

e) Aportar criterios técnicos sustentados en el Sistema de Control interno, en
los procesos de desarrollo como de implementacién de sistemas
informatizados.

Para e! cumplimiento del objetivo de auditoria se tendran en cuenta los criterios de
eficacia, eficiencia y economia en la gestion y se aplicaran las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental aprobadas por Resolucidn N° 152/2002 SGN y el Manual de
Control Interno Gubernamental aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN.

7.-Fijacion de los Objetivos de la Auditoria interna

Mediante la aplicacion del Pian Anual de Auditorfa se buscara:

» Perfeccionar el sistema integral e integrado, impulsando el desarrollo y

mejoramiento, en el Organismo, de sistemas basicos de procedimientos
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administrativos, financieros, operacionales y adecuados canales de
comunicacion y Sistemas de Gestidon de la informacién, que permitan
conocer en todo momento la realidad y los factores que la condicionan,
para la toma de decisiones objetivas y oportunas.

Evaluar e informar al Rector sobre las normas que se aplican realmente
en la organizacion en todos los procesos de informacion. '

Verificar si se cumplen, las pautas establecidas por la autoridad,
relativas al control interno.

Evaluar si las pautas de control interno satisfacen los requerimientos de
la organizacién teniendo en cuenta su tamaio y sus caracteristicas.
Brindar asesoramiento al Recior y al resto de la organizacion.
Comprobar y promover la eficacia, eficiencia y economicidad de ios
distintos procesos operativos.

Informar, precisa y oportunamente, los hallazgos y/o desvio producidos
y aconsejar las medidas d2 accién correctivas necesarias.

Corroborar que las cifras presentadas en los estados contables son
razonables.

Mantener una proporcién razonable costo/beneficio en lo que respecta
al tiempo insumido por la auditorfa.

Ejecutar tareas en forma coordinada con la Sindicatura Jurisdiccional de

SIGEN.

El plan anual de auditoria se elabord en base a los lineamientos de la Universidad
Nacional de Hurlingham, y cumpliendo con los lineamientos y las Pautas Gerenciales

de la Sindicatura General de |a Nacion.
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8.-Descripcién de los componentes del Plan

La Unidad de Auditorfa Interna tendra a su cargo la ejecucion de las siguientes:
8.1 Conduccion
8.1.1 Planeamiento

Es la actividad a realizar por la UAL, por la que decide anticipadamente las actividades

de auditoria que se realizara.

R La planificacion incluye dos actividades por parte de la UAI, la planificacion en si
@ misma y el seguimiento. La planificacion de auditoria consiste en el volcado a un

documento escrito en donde se incluyan los aspectos definidos en el parrafo anterior

y en cuanto al seguimiento, el mismo consiste en contrastar las actividades
planificadas, los recursos asignados, los objetivos propuestos ¥ los tfiempos

determinado para cada proyecto con la real ejecucién de los mismos, estableciendo

los desvios y explicando las causas que los mofivaron.
8.1.1.1 Elaboracién del Planeamiento 2020

Cantidad de horas totales: 60 (sesenta).
Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacion, antes del 30 de octubre de 2018.
8.1.1.2 Seguimiento del Planeamiento

Cantidad de horas totales: 40 (cuarenta).
Productos planificados: 2 (dos).

La UAI elaborard dos Reporte de Ejecucion del Planeamiento: Reporte de
Ejecucién Plan UAI 2018 con fecha 31/01/2019, y €l Reporie de Ejecucion Plan
UAI 2019 1° Semestre, cuya presentacion debera efectuarse el 31/07/2019.
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8.1.2 Conduccion

Cantidad de horas totales: 40 (cuarenta).

Comprende, por un lado, fodas aquellas actividades que involucran la
planificacion, supervision, coordinacién, as{ como también, la adecuada
asignacion de recursos para el cumpiimiento de los objetivos de la Unidad de
Auditoria Interna y, por el otro, proporcionar el asesoramiento requerido por la
maxima conduccién en cuanto a aguellas actividades que impliguen una mejora

continua a las actividades de control, evaluacién de riesgos y agregacion de valor.

8.1.3 Lineamientos y Procedimientos Propios de la UAI

8 1.3.1 Lineamientos internos UAL Involucra todas aquellas pautas de accién que

hacen a la administracién de los recursos.

Cantidad de horas totales: 60 (sesenta)

8.1.3.2 Procedimientos de Auditoria propios de la UAlL: Suponen la elaboracion y
actualizacién de todos aquellos procedimientos que hacen a la planificacion,
ejecucion y control de las tareas de auditoria, asi como la evaluacion de los riesgos

propios de su actividad.

Cantidad de horas totales: 60 (sesenta)
8.1.3.3 Procedimientos Administrativos UAL Se refiere a aquellas actividades de

apoyo que coadyuvan en la realizacion de las actividades sustantivas de ta UAL

Cantidad de horas totales: 60 (sesenta)
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8.2 Supervision del Sistema de Control Interno

8.2.1 Atencién de pedidos de informacién y asesorémiento

La atencion de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las
actividades de la UAI tendientes a suministrar la informacién requerida, en virtud
del precepto constitucional de publicidad de los actos de Gobierno y el derecho de

acceso a la informacién publica originada en:

8.2.1.1 Ley 27275 Decreto 206/2017 (ex 1172/2003) — Acceso a la Informacién
Publica
Reque.rimientos de particulares interesados en Ia gestién publica de la
organizacion.

Cantidad de horas totales: 8 (ocho).

8.2.1.2 Judicial/lOA/FIA

Apunta al deber de informar a los precitados organismos, respecto de oficios,

denuncias o causas en las cuales se encuentre involucrado la organizacion.

Cantidad de horas totaies: 8 (ocho).

8.2.1.3 Autoridades Superiores

Refiere a la respuesta por parte de la UAl, a los requerimientos, solicitudes o
aclaraciones sobre femas especificos, efectuados por las autoridades del

organismo, que no involucren a la auditoria interna en tareas de linea.

Cantidad de horas totales: 120 (ciento veinte)
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8.2.2 Seguimiento de Observaciones y Recomendaciones:

8.2.2.1 Resolucién N° 36/11 - SIGEN: Acciones necesarias para implementar un
programa de regularizacién del Ambiente de Control Interno de la Organizacion y

para el correspondiente seguimiento del cumplimiento del mismo.

No resulta aplicable para la Institucién por no contar con un Plan compromiso de

la mejora y el control interno.

8.2.2.2 Seguimiento de Observaciones y Administracion SISAC:
Cantidad de horas totales: 60 (sesenta).
Productos planificados: 1 (uno)
Fecha de presentacion: 14/12/2019

Realizar el seguimiento de fodo el universo de observaciones oportunamente
formuladas por la UAl, SIGEN y AGN, verificando el grado de implementacion de
las recomendaciones efectuadas, su oportunidad y metodologia.

Siendo el afio 2019 el cuarto afio de vida de la Universidad Nacional de
Hurlingham, se realizard un seguimiento de la implementacién de ia Estructura
Organizacional aprobada por el Consejo Superior, cOmMO asi también de la
Elaboracién e implementacion de los manuales de ﬁrocedimientos

correspondientes.

8.2.3 Control de Cumplimiento Normativo:
Se informara por este acapite sobre el control del cumplimiento de la siguiente
normativa, en los plazos establecidos en las mismas o la que se informe

puntuaimente, a la Sindicatura Jurisdiccional o a quien corresponda con copia a

la Sindicatura Jurisdiccional.
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8.2.3.1 "Circulares e Instructivos SIGEN"

"Modernizacion — s/Circutar SIGEN N° 1/2018 "

Cantidad de horas totales: 22 (veintidds)
Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacién: 28/06/2019

Relevar la implementacién y el grado de cumplimiento de las normas

GDE vy el nivel de capacitacion del personal al respecto.

“Capital Humano — Circular s/ SIGEN N° 5/2017"

No aplica el cumplimiento para la Universidad Nacional de

Hurlingham.

8.2.3.2 Inversiones Financieras Disp. N° 18/97-CGN

Cantidad de horas totales: 60 (sesenta ).

Productos planificados: 4 (cuatro).
Fecha de presentacién: 1 al 15 del mes siguiente al cierre del trimestre.

La verificacion del cumplimiento de esta norma es de aplicacioén para aquellas
jurisdicciones y entidades alcanzadas por las disposiciones del articulo 1° de la
Decision Administrativa N° 85/97. Esta referido a la informacién a proporcionar
dentro de los (10) diez dias posteriores al cierre de cada frimestre calendario,
sobre los movimientos de altas, bajas y modificaciones que se operen en sus
carteras de Inversiones Financieras, utilizando para tal fin la planilla anexa 1l que
forma parte de fa mencionada Disposicién, teniendo en cuenta asimismo el resto
de lo dispuesto en todo su articulado. Debido a la presentacion es trimestral, se

emitiran cuatro informes.
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.8.2.3.3 Etica Ley 25.188 - Decreto N° 124/80) DL Patrioihialke s
Cantidad de horas totales: 10 (dlez).

Productos planificados: 1 (uno).

Fecha de presentacién: 15 dias posterior>s-a su vancimiento

Verificar el cumplimiento de lo distx'csto 20 la Ley 25.183 on 1o referent a los
deberes, proh|b|C|ones e incompaiilic x'cs ag: licah) 38, nin oxesicién, atrcs o
personas que se desempefien en i’ funcion peblict 2artodos Tus nivelLs

jerarquias y en el Decreto N°® 164 53 qu el rmoluacn = _,a,}'\cntm_,nt\, N eI N}

hace al régimen de presentacidn ¢z 12 ¢ actaracion jurcza prainioaial L7 .ar dyal

régimen de obsequios a funcionarios puplicos.

8.2.4 Comité de Control / Auditoria

Colaborar con el seguimiento de 175 /.30 ne Llen sy e S HIVE aNE3, €00
- busqueda de concientizar a los fur o rfuscrla .I.Fp.i, a Hn eni1 s ‘..n vl
“contar con un buen ambito de Cor'rei. 3arontzaaco unn iwa yVU' o' suctor
y auditado, de manera que los produ-'.‘io;: caestalliicn e wiflic~ J a l veestiin

de la Universidad.

Las horas asignadas estaran desiiiz' 133 3 fonert i 5. c,tl*uc an .1 Crinité.
Cantidad de horas totales: 40 (cuar...:a)

8.2.5 Otras Tareas de Supervisién del SC
8.2.5.2 Resolucion N° 173/2018

Cantidad de horas planificadas: 8 (ocho)
Productos planificados: 1 (uno)
Fecha de presentacion: 15/02/2019
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Efectuar la carga de la remisién de informacion producto de las tareas
'+ . . m-r .-gealizadas, las observaciones, recomendaciones y acciones correctivas

instrumentadas, cuando corresponda. Cumplimentar las Resoluciones N°

73/2010y 173/2018
- “ > 8.2.5.3'Relevamiento General del Estado de aplicaciéon de Sistemas
< e Normalizados'de Gestion '

& © Cantidad dé horat planificadas: 10 (diez)
< . [ N L ~ .
" Productos planificados: 1 {UNO)

e a

“Fecha de presentacion: 29/03/2019 |

£ ¢

T

L

S -
Relevar el estado de aplicacion de Sistemas Normalizados de Gestion,

e acreditaciones, elc.
mae. 4acinnes v bse  °Cl T B

P oL TNV s TR} anrc = [ 12N | Ll [
‘ 8.2.5.4 Relavamiento General de las acciones preventivas hacia la Lucha
~Marq e d el Wico W
contra la corrupcién
Ww B NEe T T g™ e B D

Cantidad de horas planificadas: 15 (quince)
- N e @ 'E Goc Productt plafificados: 3 (Uno)

Fecha de presentacion: 30/04/2019, 30/08/2012 y 31/12/2019

/\ identificar actores y propuestas del organismo en el marco del Plan Nacional

Anticorrupcién, verificar su desarrolio, mejora y cumplimiento.
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8.2.5.5 Reportes Mensuales Informando 1o actuado por la UAI en el mes

inmediato anterior

Horas planificadas; 24 (veinticuatro)
Productos planificados; 12 (doce)
Fecha de presentacion: Dentro de los primeros 5 dias del mes.

Confeccionar el reporte mensual en relacién a lo elaborado durante el mes,

incluyendo la existencia de compras significativas.

_ 8.2.5.6 Responsabilidad Social

Verificar {a planificacién o elaboracion de Balances Sociales, Memorias Sociales

o Informes de Responsabilidad Social

No aplica para la Universidad Nacional de Hurlingham

8.2.5.7 "Objetivo de Desarrolio Sostenible N® 4
Horas planificadas: 9 (nueve)
Productos planificados: 3 (tres)

Fecha de presentacién: ditimo dia habil de febrero, julio y noviembre de 2019

Relevar &l grado de involucramiento, fiujo de informacién y la realizacion de los
reportes de manera oportuna y acorde al formato de medicién comprometido por

los entes con el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales

8.2.5.8 Tablero de Gestidén JGM

Informar respecto del grado de cumplimiento de carga de los objetivos
estratégicos y proyectos cargados en el Tablero de Gestién de Jefatura de

Gabinete de Ministros

No aplica para la Universidad Nacional de Hurlingham
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8.2.5.9 Acceso a la informacion

Horas planificadas: 4 (cuatro)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de presentacion: 30 de septiembre de 2019

Relevar el grado de cumplimiento en materia de acceso a la informacion y el

registro de las bases de daios personales que administra

8.2.5.10 Plan de Igualdad de Oportunidades
Horas planificadas: 4 (cuatro)

Productos planificados: 1 (uno)

Fecha de preéentacién: 28 de febrero de 2019

Relevar el grado de cumplimiento de lo ; compromisos asumidos en relacién con el

Plan de lguaidad de Opdrtunidades y Derecinos

8.3 Oftras Actividades

8.3.1 Consolidacién de Deuda Pdblica

La Institucion no tiene pasivos que se encuentren alcanzados por lo prescripto en

las normas gue rigen en la materia.

8.3.2 Informacioén sobre recupero patrimonial de Agentes Publicos

8.3.2.1 Recupero Patrimonial

Verificar el cumplimiento de las normas gue rigen en ia materia.
La presentacion se realizara mensualmente.

Cantidad de horas totales: 12 (doce)
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Productos Planificados: 12 (doce)
8.4 Apoyo Administrativo

Cantidad de horas totales: 60 (sesenta).
Productos planificados: 6 (seis).

Las tareas administrativas a desarrollar en la UAI que incluyen las siguientes

labores:

v Actos administratives mas importantes de la Universidad (presentacion en

febrero, abril, julio y noviembre).

v' Relevamiento de indicadores de gestién e informacion estadistica en soporte

1
|

} lg papel (presentacion en noviembre).

‘—r—i v Remisién de Programacién de Contrataciones anual de la Universidad de
‘] acuerdo al Art.8 del Reglamento aprobado por Decreio N° 1030/16

L _____ | (presentacion en marzo).

8.5 Capacitacion

Para el 2019 se estima afectar 10 dias a esta actividad de acuerdo con Anexo A
“Asignacion Horas”.

8.6 Licencias

En el 2019 se estima la cantidad de horas que se prevé insumiré el conjunto de
licencias a usufructuar por el personal de la UAI: 65 dias de acuerdo con Anexo A
“Asignacion Horas”.

8.7 Horas no programadas

Del total de horas asignables (“Cuadro de Asignacién de Horas" descripto en el
punto 9.2), se estima en 15,00 % la cantidad de horas que se reservaran para ser
imputadas a actividades o proyectos no programados en el 2019. El total de horas

no programadas asciende a 486 horas. Existe una diferencia de 16 horas
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corresponden 14 a las autoridades superiores y 2 a horas no programables,
consecuencia que la UAI tiene 246 dias laborables y el sistema refleja 245 dias.

8.8 Actividades y Proyectos no Planificados

Todas aquellas actividades y proyectos de auditorias desarrolladas por la UAl a
requerimiento de la méxima autoridad del Organismo y/o de la Sindicatura General
de la Nacion que no estén incluidos en el Planeamiento aprobado. Las horas
destinadas a estas actividades son las horas no programa&ias especificadas en el

punto 8.10.-
8.9 Proyectos de Auditoria:

Ejecucién por parte de la UAI de aquellos procedimientos y tareas especificas que
permiten efectuar un examen y/o evaluaciéon en forma independiente, objetiva,
sistematica y amplia del funcionamiento del sistema de control interno imperante en
la organizacion, involucrando sus operaciones y el cumplimiento de las
responsabilidades financieras, legales y de gestion, a fin de generar una opinién
acerca de su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos gue se
produzcan, brindando asesoramiento a través de recomendaciones a los
responsables de generar soluciones a los problemas detectados. En Areas de Apoyo:
en aquellas que formando parte o nodela estructura funcional dei Qrganismo prestan
servicios concretos y determinados a las Areas Sustantivas. En Areas Sustantivas:
{as realizadas en aquellos sectores de la organizacion que son los encargados

directos del logro de ios objetivas para los cuales fue creada la misma.

A continuacién, se detallan jos proyectos previstos ejecutar durante el afio 2019:

A.- PROCESOS NO SELECTIVOS

A.1. Cierre Ejercicio 2018 Resolucién 152/95 SGN

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: No Selectivo.
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Tipo de Auditoria: Apoyo.
Enfogue de auditoria: Propiamente dicha.
Cantidad de horas totales: 160 (ciento sesenta).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto:
Supervisar y/o efectuar las tareas de cierre de ejercicio en cumplimiento a la
normativa vigente en la materia (Resolucion N® 152/95 y 141/97-SGN las que
prescriben la realizacién de arqueos, cortes de documentacién, determinacion
de documentacidn existente al cierre, cierre de registros, elaboracion de actas

y procedimientos posteriores al cierre).

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD”

![ i Alcance
Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubzrnamental aprobadas por Resolucién N°
152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN. Las tareas se
efectuaran entre el 4 de enero de 2019 y el 22 de febrero de 2019, la

presentacion del Informe se prevé para el 22 de febrero de 2019.

Procedimientos
. Arqueo de fondos y valores. Verificacidn de la totalidad de los fondos y
valores en existencia a la fecha de cierre de ejercicio; valores a depositar,
cajas chicas, fondos rotatorios, cheques propios en cartera, valores en
cartera, ofros documentos en la caja, valores de terceros (en custodia,
garantias o similares) y ofros conceptos segin su naturaleza. Se

procedera al recuento fisico.
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Verificacion del corte de documentacion realizado, con los registros
correspondientes, determinando la adecuada imputacién al ejercicio
respectivo. Simultaneamente se cotejaran los datos obtenidos en los
procedimientos de cierre de libros, con el estado fina! de |as registraciones
al 31 de diciembre.

Cierre de libros.

Corte de documentacion.

Conciliacién de los saldos de los arqueos practicados, con los registros
respectivos.

Confirmacion de los saldos con los extractos emitidos por los respectivos
bancos.

Verificacién del depésito de los valores a depositar.

Verificacion de la integridad y razonabilidad de fondos pendientes de
rendicion.

Verificacion que las respectivas operaciones anteriores y posteriores al
momento del corte de documentacion, se registren en el Ejercicio que
corresponda.

Para el corte de disposiciones y transacciones; relevamiento del registro
de disposiciones, adjudicaciones, pre adjudicaciones y registro de
contrataciones, érdenes de compra y otros. Se tomaran los datos
identificatorios de los tltimos nimeros emitidos en cada caso y el primer
nimero en blanco posterior.

Corte de libros que comprende la verificacion de los registros contables y
similares (manuales y/o informaticos), que sirvan de soporte documental
de las transacciones efectuadas, de manera que sustente Ia confiabilidad
y correcto registro de las mismas al ejercicio correspondiente.
Supervisién de los inventarios fisicos de bienes de consumo y de uso 0

activos fijos.
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+ Seguimiento de la Observacién de la auditoria 2018 relacionado con la

registracion de las letes y lebac.

« Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

A.2. Cuenta de Inversion 2018- Resolucion N° 10/06 SGN

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacién: No Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Enfoque de auditoria: Caracter Horizontal.
Cantidad de horas totales: 180 (ciento ochenta).

Producios planificados: 1 (uno).

Objeto:

Evaluar el control de los sistemas de informacion presupuestario y contable de
la Universidad, incluyendo la metodologia sugerida para elaborar la
documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General

de la Nacién, para confeccionar la Cuenta de Inversién del Ejercicio.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:
Normativas vigentes, Informacién Econdmica — Financiera Ejercicio 2018.

Las tareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas
de auditoria interna gubernamental Resolucién N° 152/02 SGN y Resolucion N°
10/2006 SGN.

La tarea seréa efectuada desde enero hasta abril de 2019, sujeto a la coordinacion
con las distintas areas involucradas, como asi también a la disponibilidad de

recursos y a la inexistencia de imprevistos.

Fecha de presentacién del Informe antes del 19 de abril de 2019.-
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Procedimientos:

tdentificacién y obtencidn de los estados contables, presupuestarios,
registros, andlisis de cuentas y demas informacién financiera o ne
financiera, que sean de competencia de elaboracién de la UNAHUR con

motivo de la cuenta de inversion.

Aplicacion de los procedimientos contemplados en la Resolucion N°
10/2006 SGN.

individualizacion de las observaciones conforme a las tareas realizadas y

. las surgidas en cumplimienio de la Res. 10/06 y 149/97 de SGN que

afectan o pueden afectar la informacion referida.

Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas
de informacién cantable y presupuestaria.

Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios,
cuando corresponda.

Aporte de criterios téchicos, analisis del estado de los Controles Internos
Financieros - Patrimoniales y evaluacion y emision de opinidn sobre la
solvencia y razonabilidad dz la informacién procesada para la elaboracion

de los Estados Contables, como de la informacién mensual.

Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

A.3. Proyecto de Auditoria Ambiental

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacién: No selectiva.

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Cantidad de horas totales: 140 (ciento cuarenta)

Productos planificados: 1 (uno).
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Objeto.
Verificar ta formulacién de politicas ambientales, la elaboracién de regimenes
normativos, su fiscalizacién y la gestién ambiental en el seno de la Universidad

Nacional de Hurlingham.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas
de auditorfa interna gubernamental aprobadas por Resolucion N° 152/02 SGN y
de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control interno Gubernamental,
aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN, respectivamente.

En el entendimiento de que la Universidad es una organizacion poco expuesta
al riesgo ambiental, con impactos menores, las implementaciones de los
sistemas de control ambiental seran entendidas por esta UlA, integrados a los
sisternas de Control Interno. Las tareas de campo se desarrollaran del 1 de junio
al 30 de agosto del 2019.

Fecha de presentacion del informe: 30/08/2019

Procedimientos:

Las tareas se desarrollaran de acuerdo a los procedimientos establecidos en la
"Guia para Auditorias Ambientales” dictada por la Sindicatura General de la
Nacién mediante resolucién nimero 74/2014 SGN, y de todo otro procedimiento
que esta UAI considere necesario y oportuno para el cumplimiento de los
objetivos planteados.

» Verificar la existencia de politicas, planes y programas en materia
ambiental.
e Verificar si se efectlian relevamientos sobre las Condiciones y Medio

ambiente del trabajo.

o Verificar si se realizaron evaluaciones de impacto ambiental.
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e Controlar si se cumplen todas las normas vigentes aplicables a la
institucién.

¢ Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

A.4. Proyecto de Auditoria Planes Estratégicos de la Organizacion

Nivel: Proyecto de Auditoria.
Clasificacion: No Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Cantidad de horas totales: 20 (veinte)

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto.

Relevar la existencia de planes estratégicos de la Institucion y elaborar un estado
de situacién sobre los mecanismos internos de seguimiento y evaluacién sobre
los mismos.

Determinar las tareés destinadas a irentificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:

Las tareas se Hevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por
Resolucion N° 152/02-SGN y su similar N° 03/2011 SGN respectivamente,
aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se consideren
necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Las tareas se desarrollaran del 2 al 30 de septiembre del corriente.

Fecha de presentacion del informe: 30/09/2018
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Procedimientos.

v Relevamiento de documentacion relacionada con la formulacién del plan

estratégico
v Mecanismos internos
Elaboracién de la situacion que refleje la existencia del plan estratégico

v Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

A.5. Proyecto de Auditoria Capital Humano

Nivel: Proyecto de Auditoria.
Clasificacion: No Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Cantidad de horas totales: 200 (doscientos).

Productos planificados: 1 (uno).

Cbjeto-

Evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos de liquidacion de haberes, asi
como el funcionamiento del Sistema Siu Mapuche y la correcta conformacion de
los legajos del personal, verificando a su vez el cumplimiento de la normativa
vigente, asi como el analisis del proceso de designacion de docentes.

Verificar la implementacion y el cumplimiento del sistema de control de
asistencia.

Verificar las incompatibilidades, comision y transferencia del personal, licencias,

cargos, declaracién jurada patrimonial y acceso a la carrera.

Alcance:

Se tomara una muestra representativa del total de agentes de Rectorado al 31
de mayo de 2019, dicha muestra sera aleatoria estratificada y contemplara el 30
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% del personal en planta permanente y el 30 % del personal en planta transitoria,

como minimo.

Las tareas de campo seran efectuadas en fa Direccion General de Recursos
Humanos de Reciorado de acuerdo a la disponibilidad de recursos y a la
inexistencia de imprevistos. Las tareas se desarrollaran entre el 04/06/2019 y el
29/11/2019.

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por
Resolucion N° 152/02-SGN y su similar N° 03/2011 SGN respectivamente,
aplicandose los procedimientos alli enumerados y ofros que se consideren

necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Fecha de presentacion del informe antes del 29 de noviembrse 2018.

Procedimientos.

v Sobre la muestra verificar:
o Situacion de Revista
o Antigledad
o Compatibilidades
o Salario Familiar
o Liguidacidén de haberes
o Novedades
o Legajos
o Licencias
o Declaracion Jurada Patrimonial
o Encuestas al personal
o Preseniismo

v Obtencién de informes aclaratorios y/o ampliatorios a partir de consultas a

las areas involucradas
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Verificacion de los datos (conceptual y numérico) de las planillas de sueldos.

v" Seguimiento y evaluacién del proceso desde que nacen los instrumentos de

N N N U NN

designacién o de contratacion, hasta que se formaliza la informacion para la
liquidacién de haberes (Dotacion, Nombramientos, Concursos, Licencias,
Incompatibilidades, Declaraciones Juradas de cargos, controles de
Asistencia, capacitacién),

Verificacion del Respaldo Documental en Legajos y Archivos.

Verificar el funcionamiento de los Sistemas Informaéticos.

Verificacion Aplicacion de descuento segtin normativa especifica.

Verificar la correcta conformacién de los legajos.

Verificar la estructura y su respectiva escala salarial.

Verificar las encuestas realizadas al personal con relacion al nivel de

satisfaccion en su ambiente iaboral y el correspondiente analisis de los

resultados obtenidos a través de los indicadores.

Verificar las declaraciones juradas. dal personal, carga horaria total en el
ambito publico - tncompatibilid’sld, cEirgos,.

Verificar a asistencia del personal, conciliando el sistema de huelias y ef reporte
del area.

Verificar la comision y transferencia del personal.

Verlificar el cumplimiento de la declaracion jurada patrimonial de los agentes
alcanzados.

Verificar el cumplimiento del procedimiento para informar las licencias, como

también |a correcta asignacién de las mismas.

B.- PROCESOS SELECTIVOS

B.1.- Proyecto de Auditoria Sobre Recursos Propios

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo,
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Tipo de Auditoria: Sustantiva.
Enfogue de Auditoria: Propiamente dicho.
Cantidad de horas totales: 140 (ciento cuarenta).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto.

Relevar las distintas fuentes generadoras de recursos propios, su
significatividad econdmica, su circuito operativo, los procedimientos aprobados
y los puntos de control aplicadcs, la existencia de un registro integral que
identifiqgue su origen, unidad académica y monto, aplicacion del mismo y

contabilizacion.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:

Dada la etapa de organizacion en la se encuentra la Universidad de
Huriingham, y por ende la poca significatividad de fuentes generadoras, se
auditara el 30 % como minimo d2l tot-l del Universo.

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditorfa interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°

152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resoluciéon N° 03/2011 SGN,

respectivamente.

Verificar si la recomendacion realizada en la auditoria 2018 referente a la
documentacion respaldatoria de |a prestacidn de servicios relacionados con los

Convenios celebrados fue tenida en cuenta.

El periodo a auditar sera entre el 01 de enero del 2019 y el 31 de mayo del
2019,

Las tareas de campo se desarroliaran durante el mes de mayo del afio 2019.

Fecha de presentacidn del Informe 31/05/2019.
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Procedimientos.

v

Confirmacion de los saldos con los extractos emitidos por la entidad
bancaria

Verificacic’m de los certificados de apertura y renovacion de los recursos
Verificacidon de la integridad y razonabilidad de fondos pendientes de
rendicion.

Se verificaron los puntos de control de las operaciones involucradas en
las cuentas que integran los Recursos Propios.

Verificacion de la registracidn en el sistema pilaga

Conciliacion de los saldos del sistema pilagd y la documentacion
respaldatoria.

Controlar si la documentacion respaldatoria de las prestaciones de

servicios se realiza en tiempo y forma.
Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

Verificar la existencia de un registro integral que identifique origen,
Unidad Académica y monto. Aplicacion y contabilizacion del mismo.

B.2. - Subsidios, Transferencias y Rendiciones de cuenta

Transferencias de partidas para fines especificos.

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Cantidad de horas totales: 140 (ciento cuarenta).

Productos planificados: 1 (uno).
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Objeto-

Verificar las transferencias de partidas presupuestarias recibidas y su aplicacion
a los fines especificados. Verificar fa rendicién de cuentas de cada programa
gjecutado con partidas presupuestarias para fines especificos al 31de diciembre
del 2018, poniendo especial énfasis en aquellas partidas pendientes de antigua

data giradas por la Secretaria de Politicas Universitarias.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por
Resolucion N° 152/02-SGN vy su similar N® 03/2011 SGN respectivamente,
aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se consideren
necesarios para el cumplimiento de ia auditoria sobre una muestra del 30 %
como minimo de la totalidad del universo, que comprenda las transferencias

de partidas presupuestarias pendientes de rendicidn.

El perfodo a auditar sera desde el 01 de enero de 2018 al 31 de diciembre del
2018, la tarea se lievara a cabo entre el 2 de mayo y el 31 de mayo del aho

2019 tomando la muestra mencionada.

Fecha de presentacion del informe: 31 de mayo del afio 2019.

Procedimientos.-

v Verificar en los movimientos bancarios la acreditacién de cada fondo
especifico,

v Verificar en el sistema Pilaga la registracién del ingreso, imputacién y
saldo de cada uno de los fondos.

v Verificar el cumplimiento del objeto de los fondos recibidos

v Verificar porcentaje de ejecucién de los fondos especificos.
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v Verificar las rendiciones de cuentas de los fondos ejecutados segun

normativa detallada en las Resoluciones que dieron su origen.

v Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

B.3. - Gestion Académica

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Sustantiva

Enfoque de Auditorfa: Propiamente dicho.
Cantidad de horas totales: 120 (ciento veinte).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto.
Verificar la gestién académica y sus procedimientos administrativos de
acuerdo a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

Determinar jas tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°
152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN,
respectivamente.

Otorgamiento de Titulos - verificar en el marco del cumplimiento de las normas
vigentes.

Verificar la acreditacién de carreras ante CONEAU.

Convenios de cooperacién académica — control del cumplimiento de la

normativa vigente.
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Se tomara una muestra representativa del 30% en relacién al procedimiento
de los ingresos de aspirantes y la totalidad del Universo para las restantes

verificaciones.

E! periodo a auditar sera entre el 01 de enero del 2019 y el 31 de octubre de
2019.

Las tareas de campo se desarrollaran durante el mes de octubre del afio 2019.

Fecha de presentacién del Informe 31/10/2019.

Procedimientos.

» Controlar la administracion de datos y controles de la gestion

académica.
» Verificar {a propuesta y aprobacién de carreras
e« Relevar los Ccneursos docentes
» Verificar el control del proceso de ingreso de los aspirantes

» Relevar la normativa aplicable

B.4. - Proyecto de Seguridad e Higiene

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: De apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Cantidad de horas totales: 120 {ciento veinte).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto-

Verificar el cumplimiento de normas, reglamentos y procedimientos vigentes.
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Relevar las distintas medidas de higiene y seguridad aplicadas para proteger

la integridad de los trabajadores.

Alcance:

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°
152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucidn N° 03/2011 SGN,

respectivamente.

Salud en el trabajo.

|
E
!
| Evaluar el desarrollo y aplicacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y la
i
|

1 La auditoria se realizara en la totalidad del universo.

]

El periodo a auditar sera entre el 01 de enero del 2019 y el 30 de junio de 2019.

Las tareas de campo se desarrollaréan durante los meses Julio, agosto y
septiembre del afic 2019. Fecha de presentacién del informe 30/09/2019.

Procedimientos.

v Verificar los procedimientos de evaluacion de riesgos

v Verificar los procedimientos aplicados para informar los riegos a los agentes
¥ Verificar la existencia de sefalizacion de riesgos

v Verificar la entrega de los artefactos necesarios a los agentes que se

encuentren en areas de riesgo.
v Verificar el cumplimiento de la normativa vigente

v Verificar la existencia del manual de procedimientos

B.5. - Proyecto de Patrimonio

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.
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Tipo de Auditoria: De apoyo
Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Cantidad de horas totales: 120 (ciento veinte).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto.
Evaluar los procedimientos aplicados para la correcta incorporacion y

registracion de Jos bienes al patrimonio

Alcance:

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°
152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno

Gubernamental, aprobado por la Resolucién N° 03/2011 SGN,
respectivamente.

Se tomara una muestra representativa del 30 % de cada area de la institucion,
como minimo.

El periodo a auditar sera entre el 01 de enero del 2019 y el 30 de Junio de
2019.

Las tareas de campo se desarroliaran del 2 de mayo al 28 de junio de 2018.

Fecha de presentacion del Informe 28/06/2019.

Procedimientos.
v Verificar los procedimientos realizados para ingresar los bienes al
patrimonio de la Institucién.
v Verificar que el recuento fisico refleje los mismos datos que el Sistema
Diaguita.

v Verificar a correcta rotulacién de os bienes.
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v Verificar la correcta clasificacién de los bienes segin el Manual de

clasificacién presupuestaria.

Proyectos de Investigacion

Nivel: Proyecto de Auditor
Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Sustantiva
Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Cantidad de horas totales: 120 (ciento veinte).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto.

Verificar la correcta utilizacion de los fondos en cumplimiento de los objetos
detallados de los proyecios de investigacion.

Evaluar la rendicién de los fondos utilizados en los proyectos de investigacion.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD

Alcance:

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°
162/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN,
respectivamente.

Se tomara una muestra minima del 30 % de los proyectos de investigacion de
mayor monto realizados entre el 02 de enero del 2018 y el 31 de diciembre del

ano 2018,

Las tareas se realizaran entre el 02 de enero del 2019 y el 31 de julio de 2019.
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Fecha de presentacion del Informe 31/07/2019.

Procedimientos.

v Verificar los procedimientos aplicados para la realizacion de proyectos de
investigacion.

v Verificar que los proyectos llevados adelante se relacionen con el objeto
de la Institucion.
Relevamiento de la normativa aplicable
Evaluar la rendicién de los fondos utilizados en los proyectos, conforme el
objeto establecido.

v Evaluar los costos de no calidad

Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

Proyecto de Extensién Universitaria
Nivel: Proyecto de Auditor
Clasificacidn: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Sustantiva
Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Cantidad de horas totales: 120 (ciento veinte).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto-
Evaluar las metodologias aplicadas para fortalecer los lazos entre la
Universidad y las comunidades.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD
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Alcance:

Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°
152/02 SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucion N° 03/2011 SGN,
respectivamente.

El periodo a auditar sera entre el 01 de enero del 2019y el 30 de junio de 2018.
La auditoria se realizara a una muestra del 30 % tomada de la {otalidad del
universo, con el criterio probabilistico aleatorio simple. El Universo comprende
talleres culturales, talleres deportivas, Unahur en los barrios y la radio de la
Universidad Nacional de Hurlingham.

Las tareas de campo se desarrollaran del 1 de julio al 30 de agosto del

corriente. Fecha de presentacién del informe 30/08/2019.

Procedimientos.’
v Verificar los métodos aplicados para la concrecion de la comunicacion con

ta comunidad no universitaria.

Verificar las actividades implementadas.

Verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

Verificar los procedimientos de seleccién de actividades a ejecutar.

Verificar que los fondos utilizados correspondan con el objeto de la actividad.

SN NN

Realizar tareas destinadas a identificar costos de la NO CALIDAD

Gestion Presupuestaria
Nivel: Proyecto de Auditor
Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: De apoyo
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Enfogue de Auditoria: Propiamente dicho

Cantidad de horas totales: 240 (doscientos cuarenta).

Productos planificados: 1 (uno).

Objeto.
Analizar la regularidad y la eficacia y eficiencia en la gestion de los procesos

‘de asignacion y ejecucion presupuestaria.

Alcance:
Las tareas se ejecutaran aplicando los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N°

152/02 SGN y de acuerdo con lo pravisto por el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucién N° 03/2011 SGN,

respectivamente.

Evaluar la regularidad de los actos administrativos que respaldan cada una de
las fuentes de financiamiento.

Analizar la razonabilidad de la apertura programatica en funcién del plan
estratégico y los objetivos definidos por la Universidad

El periodo a auditar seré entre el 01 dz enero del 2019 y el 30 de octubre de
2019. La auditoria se realizara en una muestra del 30 % de la totalidad del
Universo

lLas tareas de campo se desarrollaran durante los meses de noviembre y

diciembre del afio 2019. Fecha de presentacién dei Informe 30/12/2019.

Procedimientos.
v Verificar la programacion presupuestaria para el afio siguiente

v Verificar el cumplimiento de las etapas de ejecucién presupuestaria:

preventivo, compromiso, devengado y pagado
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v Verificar la correcta ejecucion presupuestaria segun ia programacion
efectuada en el aflo 2018

v Verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

B.9.- Proyecto de Auditoria Objetivo de Desarrollo Sostenido N°4

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacion: Selectivo.

Tipo de Auditoria: Sustantivo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Cantidad de horas totales: 140 {(ciento cuarenta)

Productos planificados: 1 (uno).

Objetivo:
Relevar la existencia de indicadores a los efectos de medir metas que conforman
el ODS N° 4, en el ambito de la Universidad.

Determinar las tareas destinadas a identificar los costos de la "NO CALIDAD"

Alcance:

Las tareas se desarroliaran en el marco de las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y el Manual de CIG (Res. SGN N° 03/2011), sobre la base de la
informacion a proporcionar por las areas desde el dia el 1 de abril al 30 de
Noviembre del 2019. Las mismas consistiran en la realizacion de un relevamiento
orientado a determinar la existencia de indicadores relacionados con las metas
del ODS N° 4, y la presentacién de un informe de situacion con la descripcién de
los resultados obtenidos.

Las tareas de campo seran efectuadas desde noviembre

Fecha de presentacién del informe antes del 27 de diciembre 2019.
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Procedimientos.
¥ Entrevistas con los responsables

Relevamiento acerca de la existencia de indicadores

\/
v Obtencién de evidencias sobre el funcionamiento de los mismos.
\/

9.~

Identificacion de situaciones significativas detectadas que generen costos de

1a NO CALIDAD, en caso de corresponder.

Estructura de la Auditoria interna

9.4.- Composicién actual de la Unidad de Auditoria Interna

Con fecha 02 de diciembre del afic 2015 el Rector Organizador dicto la Resolucion
NUmero 26 aprobando la Estructura orgénica de la Universidad Nacional de
Hurlingham (punto 4 del presente informe), y se designa al Titular de la Auditoria
Interna por resolucion numero 20 del 14 -03-16, confirmada por resolucién numero

50 del 24-05-16.

Con fecha 4 de mayo del afio 2017 el Rector dicta 1a Resolucién Ndmero 85
aprobando la incorporacion de un auxiliar administrativo, confirmandolo el 2 de

enero del afo 2018 por resolucidn N° 1
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A la fecha de cierre del presente trabajo, la Unidad de Auditorfa interna cuenta

con la siguiente dotacion de personal:

(1) Auditor Titular de la Unidad de Auditoria Interna

(2) Auxiliar Administrativa

9.2.- Horas Presupuestadas

Para la determinacion dei total de dias laborables, se tom

se descontaron los feriados locales, asf como los correspondientes a v

y licencias, capacitacion e imprevistos.

dias laborables se determind la cantidad total de ho

cantidad de horas netas presupuestadas, restando las horas esti

gjecucion de proyectos imprevistos.

aron 245 dias laborables,

acaciones

En funcién de la carga horaria de cada uno de jos agentes de la UAI y al total de
ras presupuestadas Y. la

madas para la

Dentro de las horas presupuestadas se estima el tiempo para la elaboracion de
los informes.
- Cuadro de Asignacion de Horas-
Dias p
Dias No oras Total
Horas | laborables Horas Asigna Na horas
Agente Diarias | enelafio Disponibles Licencias | Capacitacidn bles | Asignables asignables
Auditor intermo Tiular
Mario Naliib Fadel 8 245 1960 45 10 55 440 1520
Auxiliar Administrativa
Natalia Carofina Abad 8 245 1960 20 10 30 240 1720
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ANEXO A: RESUMEN CRONOGRAMA 2019
HORAS HOMBRE PRESUPUESTADAS
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PLAN CICLO DE AUDITORIA ANEXO B

UNIDAD DE AUDITRFA ERTERNA: UNIVERSIDAD MACIONAL DE BURLINGHAM
DURACHIN DEL CFCLO 3 {VRES) ANDS Perfodos comprendidos: 2017 AL2019
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ARD: 2019

2] 4 i) o ) I8

Otorgamiento de Titwlos- Sustantiva Audltaria Plurianual
Auditoria Académica Académica

Gestlén Académica

Auditoria de Obras De apoyo | Auditordade Cidle

Obras Relevsntes Obras

A Medidas de Seguridad e De apoyo Sepuridad &

Sepuridad e Higiene Higiene Higlene
Patrimenic Patrimonto De apoyo_:Patrimanio Liclo

Personal fHab

De zpoyo Anual
Capital Humano Recursos Humanos poy eras

Cicio

ConYenios de Ct?uperedén Sustantiva Auditons Cicla
Gestidn Acagémica Académica Académica

Proyectos de IProyettos de Investigaddn | Sustantiva | Proyectos de Clele
Investigacion
Betas Sustentiva Becas Ciclo
Extension

: Sustantiva N Cicla
i Extensidn Unlversitaria Actividad de Extensicn ustanty Universitaria

Compras y Contrat Deapnyo | CAMPrasy Plurisnual

Comprasy Contrat. Contrat,
De apoyo Seguridad e
Ambiental Gestidn Ambiental Higiene
Gestidn Presupuestaria Gestign Prasup ariz_| De epoyo |Presupuesto Citle

Clclo

Recursos Propios Sustantiva Movimlente Anual

Recursos Proplos de Fandos
Arealuridica 2,93 Area Jurpidica De apoyo_{Area turidica Ciclo
Transferentia
Transferencias de bsidios, Transierencias y} Deapoya | deFondes Lico
fondas piblicos Readicidn de Cuentas Publicos

Medir metas que

5 .
op conforman el OLS

Sustantiva lal
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