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CS-72/2022

HURLINGHAM, 15/06/2022

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de Hurlingham, las Resoluciones C.S. N°
171/2019 y 181/2019 y el expediente N° 261/2019 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto Universitario establece que el é4rea de Planeamiento y Evaluacion
Institucional tendra como una de sus misiones proponer y llevar adelante procesos
sistematicos de planeamiento estratégico.

Que la Resolucion C.S N° 171/2019 aprobo la estructura organico — funcional de la
Universidad Nacional de Hurlingham.

Que mediante la mencionada resolucion se establece que una de las misiones de la
Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional es trabajar de manera coordinada y
complementaria con las restantes Secretarias en el planeamiento estratégico.

Que la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional elabor6 el Plan Estratégico
Institucional (PEI) para el periodo 2020/2024 tomando como insumos basicos el Plan
Institucional que la Universidad presentd y fue aprobado oportunamente ante la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), el Documento Base de
Planeamiento elaborado por la Secretaria 2017/2018 y los aportes provenientes de los
talleres y entrevistas desarrolladas durante 2019 con actores relevantes de la comunidad
universitaria, quienes dieron cuenta de las experiencias aprendidas en esta primera etapa de
la universidad y su prospectiva.

Que la Resolucion C.S N° 181/2019 aprobd el Plan Estratégico Institucional.

Que el PEI es un instrumento que permite prever y guiar la marcha de la universidad, que
serd estratégica en tanto se pueda mantener una vision de conjunto sobre los
acontecimientos que se sucederan, con la suficiente flexibilidad para realizar ajustes,
actualizar objetivos, detectar e incorporar novedades, pero sin perder de vista las metas
establecidas y compartidas.

Que el PEI fue pensado como el sustento de planes de desarrollo y programas especificos,
relativamente acotados en el tiempo que pueden realizarse para la institucion en su conjunto
como para las diversas funciones e institutos.

Que asimismo un importante objetivo adicional es sentar las bases para los procesos de
evaluacion institucional en los que la universidad participara en un futuro.
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Que la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional, con la colaboracion de las
Secretarias e Institutos de la Universidad, elaboré el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
para el periodo 2022/2024 tomando como insumos basicos el PEI y los aportes provenientes
de los talleres, reuniones y entrevistas desarrolladas durante los afos 2020, 2021 y 2022 con
actores relevantes de la comunidad universitaria, quienes dieron cuenta de las experiencias
aprendidas durante la pandemia de COVID-19, los cambios generados por el rapido
crecimiento de la Universidad y su prospectiva.

Que el Vicerrector a cargo del Rectorado ha considerado adecuado el proyecto presentado y
pone a consideracion de este Consejo Superior el Plan de Desarrollo Institucional (PEI) para
el periodo 2022/2024.

Que los Consejeros Superiores han estudiado la propuesta y consideran conveniente su
aprobacion.

Que en virtud del Articulo 22 del Estatuto de la Universidad, el Rector integrara el Consejo
Superior de la Universidad.

Que el Sr. Rector de la Universidad Nacional de Hurlingham Lic. Jaime Perczyk, se
encuentra de licencia por cargo de mayor jerarquia.

Que por Resolucion del Consejo Superior N° 192/2019, se establece que el Sr. Vicerrector
Mg. Walter Andrés Marcelo Wallach asumira las funciones de Rector de la Universidad
Nacional de Hurlingham.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto de la
UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM, el Reglamento Interno del Consejo
Superior y luego de haberse resuelto en reunion del dia 15 de junio de 2022 de este Consejo
Superior.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional (PEI) para el periodo
2022/2024 elaborado por la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional, que se
incluye en el Anexo I y forma parte integrante de la presente Resolucion.
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ARTICULO 2°.- Registrese, publiquese en el Boletin Oficial, comuniquese y archivese.

3/3



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
UNAHUR

JUNIO 2022



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Contenido
1. RESUMEN BJECUTIVO ...ttt e e ee ettt s s e e e e e e e eenaa e e e e e aeeasnnens 3
2. EL MARCO INSTITUCIONAL DEL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL .....ccccovvvveeieiiinnnnnnnn. 3
2.1 Plan Estrat@gico 202072024 .......ccuveee e e eeeteeeeetee e eeee et e et e ettt e e eaaea s 3
2.2 Impactos de la pandemia en la Universidad, en su entorno socio-cultural y la
adecuacion @ 10S CAMDIOS. ..cccuiiiiiiiiieiieee et 4
2.3 Crecimientos y cambios importantes desde 2019 (PE) a 2022 (PDI). ..c.eeevevvveevcvveeecnnnenn. 6
3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s e s e abesbeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 9
3.1 El papel de la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional ..............ccccuveee.. 9
3.2 Plan de Desarrollo Institucional organizado por FUNCIONES........c..uvveeeeiiiiiieeee e, 9
3.3 Programas Operativos 2022-2023 ......couiiiiiiiiiee et cetice e e et e e e e e s e e e aa e s e eaaaneaaees 10
4, PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL..........c.cooveveurreerererenennnns 10
4.1 FUNCION DOCENCIA. ......uiiiiiiiiiiietie ettt ettt ettt ettt sbt e e bt e bt e e be e e sbeeesaneesaneen 10
A, Area EStUIANTES......cvvvieiiiiiceee ettt sttt n s s 11
B.  ArEa CUEIPO DOCENTE ...ttt ettt et ettt s et et e ese e eeesenese s eaeeens 13
C. Area Gestion CUITICUIAT ......cecueeiececececececececececeee e es e s s asasnanans 14
D. AreaRecursos para Enriquecer la Ensefianza y Aprendizajes..........coceveerueevrrevrnenne. 15
E. GBS et s 17
I o T =4 =T o 1SR SPPR 17
G.  Area DoCencia PreUniVerSitaria .........ococ.cucuceceruceeueeceeeeeeeceeeseeeeseeeeasssssssasssessesnanens 17
4.2 Funcidn Investigacion, Ciencia y Tecnologia..............cceeeeeeiiiei i 18
4.3. Funcidn Extensidn e Interaccién con la Comunidad .............ccoccieiiiiiiiniiiinieeiiceeee 21
A. Area Extensién, Transferencia Tecnoldgica y Voluntariado..........cccceeeveveievecverennns 22
B. AreaInteraccién con la ComuUNIdad..........c.coovieireiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 23
C. COMUNICACION ..eiiiiiiee ettt ettt ettt e sttt e e sttt e sttt e e s sabe e e s sabeeesbbeeesabbeeesnbeeesannenenans 24
4. FUNCION GESEION.....couiiiiiiiiii ittt ettt sttt e st e s be e ebeeebeeeas 25
4.5. FUNCION GODBIBINO ...ttt sttt sttt st e s e saneeebeeeas 27
4.6. Organizacion ACAEMICA ...........ccoecuiiiiie i eereee e e e e e e e e e e e e sarre e e e e e s araaeeas 30
A. Instituto de Tecnologia € INGENIEria ......ccuvveiiiiiiiiie e 30
B. Instituto de Salud ComMUNITAIIa....cccocieiiiiiee e 32
C. Instituto de BioteCNOlOZIa ... .uuviiiieieiiiieee e e e 34
D. INStituto de EAUCACION ...couiiiiiiiiieeiiie ettt ettt e e e s e e s 36
5. ANEXO I: CUADROS POR FUNCIONES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ....39



L0 A U1 Yol o1 T 0 2o Tel=] s Lol - TR 39

A)  Area EStUAIANTES..........c.c.ovveeceeieeeeeeeeeeee ettt ettt es ettt s s s eeneeeas 39
B)  Area CUEIrPO DOCENTE. ..........ocvieieeeeeeeeeeeeee ettt ettt sttt sae e enans 47
C)  Area GESHION CUITICUIAN .......ceveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e eaeeae et et eaeeaesneeneaeas 49
D) Area Recursos para Enriquecer la Ensefianza y Aprendizajes................cccovevruennnene. 50
3 TR =T« 1= PSS 54
F)  POSBIAdOS.......ooooineiiiiieee ettt ettt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e eabbre e e e e e e eaatraaaaaeeannres 54
G) Area Docencia Preuniversitaria..........ccocooviveiieeieieeieeeieeeeeceeeeeee e st 55
5.2 FUNCION INVESTIZACION .........ooiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e eaaaaae s 57
5.3 Funcion Extensién e Interaccion con la Comunidad .............ccccccoociiniiniiiiciiecee 63
A) Area Extension, Transferencia Tecnoldgica y Voluntariado...........ccceeeveeeeveeevseenennnn. 63
B) AreaInteraccion con la ComMUNIAAd.......cccoeeuiueuiieeuiieeeieieeeeeeeeeeeee et 66
(@) I 0] 40 ] o 11o7= Yol ] o H PP U PRI 68
5.4 FUNCION GESHION.....c..eiiiiiiiiieiie ettt s e san e 73
5.5 FUNCION GODBIEINO ........eiiiiiiiiiiiei ettt e s e e s re e e sanes 80
5.6 Organizacion ACAdEMICA ...........ccuviiiiiiiiiiiiee et e e eet e e e e e e e e e e e araaeeaaean 86
A. Instituto de Tecnologia € INGENIEIa ......cc.uvieeeiieiiiiieee e 87
B. Instituto de Salud CoOmMUNITAria.......coeieiieeiieeieeee e 91
C.  Instituto de BiotecnolOgia .....ccuuviiieiieciiiiiie e 96
D. INStituto de EAUCACION ...coouiiiiiieiie et 99



1. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) ha impulsado las actividades de
planeamiento y evaluacion institucional desde su creacion. En el afio 2019 el Consejo
Superior de la UNAHUR aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEl) para el periodo
2020/2024.

En este segundo documento se presenta el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
organizado por Funciones: Docencia; Investigacion - Ciencia y Tecnologia; Extension e
Interaccion con la Comunidad; Gestidon; Gobierno, y la Organizacion Académica.

Se presentan los objetivos generales de cada funcién, definidos en el PEI, y los objetivos
especificos que componen el PDI, y se especifican Metas 2022, Indicadores de
cumplimiento de las metas 2022 y Metas 2024 de cada uno de los objetivos especificos.

2. EL MARCO INSTITUCIONAL DEL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

2.1 Plan Estratégico 2020/2024

Entre los afios 2017 y 2018 la Secretaria de Planeamiento y Evaluacién Institucional
(SPyEI) solicité a las distintas Secretarias la elaboracién de Planes Operativos segun las
misiones y funciones asignadas a cada dependencia en el organigrama de la Universidad.
En estos se definian tareas, metas, acciones responsables e indicadores de
cumplimiento.

En el afio 2019, se incorporé como Asesor el Mg. Carlos Marquis y se acordd con el
Rector la elaboracién de un Plan Estratégico (PE), un Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) y Programas Operativos, y en junio de ese afio se dicté un taller de introduccion al
planeamiento estratégico.

Posteriormente se realizaron reuniones con cada dependencia y se acordd la redaccién
de un Plan Estratégico organizado por Funciones, considerando el Contexto
Sociocultural y Educativo de la UNAHUR, la definicién de misién, visidn, valores y
principios, los objetivos generales de la UNAHUR y los objetivos generales de las
funciones sustantivas de Docencia; Investigacién - Ciencia y Tecnologia; Extensidn e
Interaccién con la Comunidad; Gestién, Gobierno y la Organizacién Académica de los
Institutos.

Una vez consensuada la redaccidn con las Secretarias y los Institutos y con la aprobacién
del Rector, en noviembre de 2019 el texto fue puesto a consideracion de los miembros
del Consejo Superior que finalizaban sus mandatos a fines de ese mes. El Consejo



Superior en su sesion ordinaria de noviembre de 2019 aprobd una declaracion en la que
manifiesta que considera conveniente la aprobacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) para el periodo 2020/2024 elaborado por la Secretaria de Planeamiento vy
Evaluacion Institucional y aconseja al Rector electo para el periodo 2019-2023 que el
mismo sea puesto a consideracién del Consejo Superior recientemente electo para su
analisis y aprobacion.

En su primera sesién ordinaria de diciembre 2019, con la nueva composicién electa en
los comicios de octubre, el Consejo Superior aprobé el Plan Estratégico Institucional (PEI)
para el periodo 2020/2024.

2.2 Impactos de la pandemia en la Universidad, en su entorno socio-cultural y la
adecuacion a los cambios.

El afo 2020 fue atravesado por la pandemia por COVID 19, acompanado por el
Aislamiento Social y Preventivo Obligatorio (ASPO) y luego por el Distanciamiento Social
y Preventivo Obligatorio (DISPO) establecidos por el Estado Nacional. Esta situacion
implico para la Universidad la realizacidn de profundas modificaciones que permitieran
garantizar la continuidad pedagdgica de las y los estudiantes. Dichas modificaciones
involucraron dimensiones institucionales, pedagégicas, organizativas y normativas.

Desde el punto de vista pedagdgico, implicd el trabajo conjunto de la Secretaria
Académica con los Institutos para la creacion de un plan de trabajo de emergencia que
permitiera acompanar a docentes y estudiantes en la virtualidad y en la construccion de
una modalidad alternativa de cursada. Para tal fin, se generaron nuevos canales de
comunicacién y acompafiamiento, asi como se disefiaron propuestas y lineas de accién
gue promovieran la mejora en la ensefanza, contemplando las transformaciones de la
Universidad en tanto dispositivo de intervencién educativo y social.

Los préximos apartados desarrollan estas dimensiones y buscan evidenciar el enorme
trabajo de docentes, estudiantes y no docentes para sostener la esencialidad de la
educacion en el afio 2020.

En relacién con los aspectos normativos, se trabajé en el analisis y adecuacién del
Régimen Académico vigente en pos de realizar las adaptaciones necesarias en funcién
del contexto. Las modificaciones realizadas fueron las siguientes:

o Resolucién Rectoral N°75/2020:

e Se suspendieron las clases presenciales. Todas las materias ofrecidas se
desarrollaron a través del campus virtual de la Universidad y mediante
herramientas de encuentros sincrénicos (Zoom, Bigbluebotton, Meet, etc.)

e Se suspendid, excepcionalmente, el régimen de regularidad.



La asistencia a las clases se computé a partir de, al menos, un ingreso
semanal al aula virtual de la materia en el campus, segun lo establecido en
el Art. 24 del Régimen Académico, y la realizacion del 70% de las
actividades propuestas en cada materia.

Se suspendid la promocion directa y todas las materias se aprobaron con
evaluacién integradora o examen final.

En funcién de la excepcionalidad en la modalidad de cursada del primer
cuatrimestre 2020, no se computd ese periodo para la regularidad como
estudiante en la UNAHUR.

Se suspendid el llamado a inscripciones a asignaturas para el segundo
cuatrimestre del ciclo lectivo 2020, las correlatividades previstas en los
regimenes de correlatividades establecidos en los Planes de Estudios de las
Carreras, estrictamente de aquellas asignaturas cursadas durante el primer
cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2020.

Se suspendieron las evaluaciones finales del periodo mayo y su respectiva
inscripcion.

Las materias que contemplan actividades de practicas en hospitales y
centros de salud, laboratorios, instituciones educativas vy
centros/instituciones deportivas extendieron la cursada hasta tanto las/los
estudiantes tuvieran posibilidades de efectivizar sus actividades practicas
presenciales. Eso significd, en muchos casos, la extensién del cuatrimestre
hasta lograr los objetivos planteados por cada materia.

Tal como establece la Resolucién Rectoral N°75/20, se han realizado modificaciones en

el Régimen Académico que implican cambios excepcionales en las condiciones de

aprobacion de las materias. A los efectos de definir las formas de evaluacion ante esta

situacion excepcional, se realizd una tipologia de las materias que permitio proyectar su

cierre, en cada caso.

Se definieron tres tipos de materias:

Tipo 1. La materia ofrecid la posibilidad de evaluacion integradora virtual que
podia ser sincrdnica, asincrénica o una combinacién de ambas.

Tipo 2. La materia requirié de una evaluacién integradora en modalidad
presencial que dejé pendiente la aprobacidon hasta tanto se habilitara la
posibilidad de asistir a la Universidad en forma presencial.

Tipo 3. La materia requeria de manera imprescindible la realizacién de
practicas y/o actividades presenciales para regularizarla. Estas quedaron
abiertas hasta tanto pudieran efectivizarse las actividades presenciales.

Las decisiones acerca de la clasificacion de las materias cursadas en 2020 fueron

propuestas y aprobadas en los Consejos Directivos de los respectivos Institutos. En el

caso de las practicas del Instituto de Salud Comunitaria y del Instituto de Educacién, se



acreditaron algunas practicas, con caracter de excepcionalidad, tal como lo expresan las
resoluciones del Consejo Superior N°102/2020 y N°187/2020.

Otras medidas fundamentales que también se tomaron en este contexto fueron:

La realizacion del Curso de Preparacién Universitaria bajo modalidad virtual.
La convocatoria y realizacion de los concursos docentes y de alumnas/os
asistentes bajo modalidad virtual.

La realizacién de las instancias de evaluacidon destinadas a aspirantes mayores
de 25 afios, bajo modalidad virtual.

La suspensidn de los llamados a exdmenes finales y libres del mes de Mayo; el
desarrollo del llamado a examenes finales y libres del mes de agosto
destinado a quienes tuvieran el 80% de las materias aprobadas de sus
carreras. Este porcentaje se amplié en el llamado de diciembre a quienes
tuvieran aprobadas el 50% de sus materias.

Al finalizar el afio 2020, con un escenario que suspendia el ASPO y disponia el DISPO, el

Consejo Superior convalidé la Resolucidén Rectoral N°185/2020, que restituyd algunos

aspectos del Régimen académico, bajo las siguientes premisas:

2.3

Una vez regularizada la cursada, las materias podrian aprobarse mediante
promocion directa, evaluacién integradora o examen final regular. De este
modo se restituyé el Régimen de aprobacion de materias, tal como lo indican
los articulos 16, 17, 18, y 19 del Régimen Académico- Res. 092/2018.

Se reanudo el régimen de correlatividades dispuesto en el Articulo N°25, del
Régimen Académico-Res. 092/2018, exceptuando la consideracidon de las
materias de tipo 3 para las correspondientes correlatividades con el fin de dar
curso a la continuidad a las trayectorias académicas.

Las materias y espacios curriculares del periodo de verano estuvieron
destinados prioritariamente a estudiantes que no hubieran aprobado ninguna
materia durante el ciclo lectivo 2020.

Crecimientos y cambios importantes desde 2019 (PE) a 2022 (PDI).

Al momento de la aprobacién del Plan Estratégico la UNAHUR cumplia el sexto

aniversario desde la aprobacidon de la Ley de creacion y el cuarto afio de funcionamiento

académico. Por lo tanto, la institucidon todavia se encontraba en el periodo de fuerte

crecimiento, tipico de todos los procesos fundacionales. Por ello, en algunos casos las

previsiones originales se han visto modificadas por la dindmica propia de toda etapa

inicial.

A esto se le debe sumar la circunstancia atipica de haber tenido que convivir con una

pandemia. La Universidad ha podido adaptarse exitosamente a estos desafios porque
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ya contaba con un campus virtual y recursos desarrollados para esa modalidad de

ensefianza.

Desde la aprobacidn del Plan Estratégico en el afio 2019 la Universidad cred las

siguientes carreras de grado:

e Inicia actividades en 2020:

o

Licenciatura en Obstetricia del Instituto de Salud Comunitaria

e Inicia actividades en 2021

o

o

Tecnicatura Universitaria en Viverismo del Instituto de Biotecnologia
Tecnicatura Universitaria en Produccidn Agroecoldgica Periurbana de
del Instituto de Biotecnologia

Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial del Instituto de
Tecnologia e Ingenieria

Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Hospitalario del Instituto
de Tecnologia e Ingenieria

El Consejo Superior aprobd la siguiente oferta de posgrado que fue elevada para su

aprobacion a la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

o 0 O 0 O O O

Especializacion en Géneros y Politicas Publicas
Especializacion en Estudios Literarios Contemporaneos
Especializacion en el Arte de las Escrituras

Maestria en Salud Comunitaria

Maestria en Géneros y Politicas Publicas

Maestria en Estudios Literarios Contemporaneos
Doctorado en Educacién

Desde la aprobacion del Plan Estratégico a la UNAHUR se inscribieron 25.418
estudiantes (inicio 2020: 6.156, junio 2020: 1.926, inicio 2021: 8.544, junio 2021: 2.660,
inicio 2022: 6.132).

En el afio 2019 la Universidad tenia 219 egresados entre carreras de pregrado y grado
(8 del Instituto de Biotecnologia, 133 del Instituto de Educacion, 77 del Instituto de Salud
Comunitaria y 1 del Instituto de Tecnologia e Ingenieria).

A fines del afio 2021 la cantidad de egresados de la UNAHUR era la siguiente:

Nivel .
Ano Carrera Graduados
Enfermeria Universitaria 48
2019 — — :
Técnico Universitario en Laboratorio 8
Enfermeria Universitaria 54
2020 — ——— T
Técnico Universitario en Energia Eléctrica 1




Técnico Universitario en Gestion )
Pregrado ambiental

Técnico Universitario en Laboratorio

Técnico Universitario en Metalurgia 1

Enfermeria Universitaria 95

Técnico Universitario en Diseno Industrial 2

Técnico Universitario en Gestidn

2021 ] 3
ambiental 2021:

Técnico Universitario en Informatica 1
Técnico Universitario en Laboratorio 13

2016 Licenciado en Educacion 2

2017 Licenciado en Educacion 63

2018 Licenciado en Educacion 130

2019 Licenciado en Educacion 153
Licenciado en Educacion 138

Grado - .

2020 Profesor Universitario de Letras 3
Profesor Universitario en Educacion Fisica 5
Licenciado en Educacion 298
Licenciado en Biotecnologia 4
Licenciado en Enfermeria 10

2021 - — -

Profesor Universitario de Inglés 3
Profesor Universitario de Letras 10
Profesor Universitario en Educacion Fisica 43
Especialista en Educacion Fisica para

2020 ) ) 13
personas con discapacidad

Posgrado Especialista en Docencia Universitaria 3

2021 Especialista en Educacion Fisica para 1

personas con discapacidad

La Universidad contaba a fines del ano 2019 con 36 docentes con cargos de diversas
dedicaciones horarias destinados a la realizacidn de actividades de investigacién y
desarrollo y 11 investigadores del CONICET. La Universidad contaba con 73 proyectos de
investigacion financiados en ejecucidon: 45 UNAHUR, ANPCyT 20 (13 cofinanciados),
CONICET 2, MINCyT 4, CONUSUR 2. Las becas son: 16 de grado CIN, 6 de grado INTI
(cofinanciadas), 7 doctorales de CONICET (4 cofinanciadas), 3 posdoctorales de CONICET
(2 cofinanciadas), 15 de maestria (UNAHUR).

Por otra parte, es destacable que la UNAHUR ha consolidado una importante oferta de
actividades de cultura, deporte y formacién en oficios a pesar de las dificultades propias
de la pandemia. En el afio 2000 se inscribieron a estas propuestas mas de 5.000 vecinas
y vecinos de la Universidad.



3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

3.1 El papel de la Secretaria de Planeamiento y Evaluacién Institucional

La Secretaria de Planeamiento y Evaluacidn Institucional (SPyEl) tiene asignada la
funcion de asesorar y asistir al Sr. Rector en la implementacion de politicas permanentes
y constantes que posibiliten el planeamiento estratégico basado en el diagndstico y la
evaluacion de las distintas areas y funciones de la institucion.

En el afio 2019 la SPyEl acordé con el Sr. Rector el desarrollo de tres etapas de
planeamiento: un Plan Estratégico, un Plan de Desarrollo Institucional y Programas
Operativos. Una vez aprobado el Plan Estratégico -en febrero de 2020- la SPyEl comenzé
a desarrollar reuniones con los Secretarios para que elaboraran la informacidn necesaria
para la formulacidn de los objetivos especificos, las metas y los indicadores de resultados
de las mismas. Antes de finalizar las reuniones programadas se decretd la emergencia
sanitaria por la aparicidon de casos de COVID-19 y el trabajo se retomd en julio de ese
afio de manera virtual.

La imposibilidad de tener reuniones presenciales, sumado a las tareas que demandaron
la adaptacion de las actividades académicas a la pandemia, hizo que el avance en la
elaboracién del PDI fuera mds lento que el deseado. Luego de realizar una docena de
reuniones de trabajo virtual en diciembre del afio 2021 se realizé una actividad
presencial de puesta al dia del estado de avance de las tareas de planeamiento a la que
asistieron las autoridades de la Universidad: Vicerrector en ejercicio del Rectorado,
Secretarios, Directores de Instituto y de Carrera. De esa actividad surgié un cronograma
de avance para el afio 2022.

En febrero del afno 2022 la SPyEl, en base a los documentos elaborados por las
Secretarias, redacté un primer borrador que fue completado y validado por estas, y que
conforma el Plan de Desarrollo que se presenta en el Capitulo 4.

3.2 Plan de Desarrollo Institucional organizado por Funciones

El Plan Estratégico, aprobado en diciembre del afio 2019, estd organizado por Funciones:

Docencia;
Investigacion - Ciencia y Tecnologia;
Extensidn e Interaccidn con la Comunidad;
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e. Gobierno;y
f. la Organizacion Académica.

La SPyEI considerd conveniente que el PDI siga esa misma estructura, poniendo énfasis
en los Objetivos Especificos de las funciones de la Universidad, independientemente de
la Secretaria o Instituto involucrada en su ejecucion.

3.3 Programas Operativos 2022-2023

Una vez aprobado el Plan de Desarrollo Institucional por el Consejo Superior de la
Universidad la SPyEl acompafiara a las Secretarias e Institutos en la elaboracién de sus
Programas Operativos para los afios 2022 y 2023. Esto se realizard a partir de los
documentos ya aprobados (PEl y PDI) y de los documentos que ya han elaborado las
dependencias.

4. PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El PDI de la UNAHUR sigue la estructura adoptada para la elaboracion del PE, y se
organiza por funciones sustantivas: Docencia; Investigacién - Ciencia y Tecnologia;
Extensidon e Interaccion con la Comunidad; Gestidon, Gobierno y la Organizacidn
Académica de los Institutos.

A continuacidn, se presentan los objetivos generales de cada funcién, definidos en el PE,
y los objetivos especificos que componen el PDI. En el Anexo | se especifican Metas 2022,
Indicadores de cumplimiento de las metas 2022 y Metas 2024 de cada uno de los
objetivos especificos.

4.1 Funcion Docencia

Objetivos Generales

La Universidad concibe a la ensefianza como la construccidon de conocimiento, cuyo
propdsito es formar personas con pensamiento critico y valores de honestidad, y
responsabilidad social, con un sdlido andamiaje tedrico y practico para asumir con
compromiso el desafio de trabajar para el desarrollo local y nacional.

Desde la docencia se procura brindar educaciéon superior de calidad, formando
profesionales de alto nivel y constantemente actualizados, capaces de aprender a
aprender durante toda la vida y con un alto sentido ético-social de su labor profesional.
Se busca promover desde el inicio la conciencia social en cada una de las ramas
académicas y el concepto de que el profesional se debe a la sociedad que le ha brindado
elementos para su cualificacion.
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La funcién docente se lleva a cabo en la mas completa libertad académica, sin
restricciones o imposiciones de ninguna naturaleza mas que el respeto a los principios
declarados en el Estatuto de la Universidad y en la legislacidon vigente. Se promueven
estrategias de aprendizaje que favorezcan el acceso al conocimiento y la asuncién de
actitudes orientadas al compromiso ético politico, con actitud critica y reflexiva.

La Universidad entiende que el derecho a la educacidon se concreta a través del
aprendizaje. Por ello se trabaja en torno al acompafiamiento y el fortalecimiento de las
trayectorias, la formacion docente y la inclusidén de tecnologias y la actualizacion y
pertinencia curricular. Se entiende que el derecho a la educaciéon mejora la calidad de
vida de los estudiantes y sus posibilidades en el mundo laboral.

La Universidad estimula que una proporcién de sus docentes puedan ser egresados de
la misma mediante el concurso anual de cargos de “Alumno Asistente”. Asimismo,
realiza acciones para incentivar la matricula en carreras seleccionadas y favorecer la
retencidén y promocion de sus estudiantes, asi como su bienestar.

A. Area Estudiantes

Objetivo Especifico 1: Gestionar el ingreso a la Universidad

La UNAHUR acompafia la trayectoria de los aspirantes a ser estudiantes de la
Universidad desde su inscripcidon y durante toda la cursada del Ciclo de Preparacidn
Universitaria (CPU)

Objetivo Especifico 2: Acompafiar y sostener las trayectorias académicas de las/os
estudiantes.

Con el objetivo de mejorar las tasas de graduacion de las carreras se analizaran los datos
estadisticos sobre admisiones, deserciones, egresos, resultados de exdmenes, materias
adeudadas y demas elementos que pongan en relieve el rendimiento académico de
las/os estudiantes. En base a los datos relevados se coordinara el sistema de apoyo
académico posterior al CPU.

Se desarrollan iniciativas tendientes a mejorar el rendimiento académico, como “Un/a
estudiante-Un/a compaiiero/a” y los Promotores de Bienestar Estudiantil

Asimismo, el Laboratorio de Escrituras de la UNAHUR es un espacio a cargo de un grupo
de docentes del Profesorado Universitario de Letras que lleva adelante asesoramiento
sobre escritura de trabajos practicos, parciales, monografias y los distintos géneros
literarios.
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Objetivo Especifico 3: Realizar las acciones necesarias para que la oferta académica
cuente con el espacio y los recursos materiales necesarios

La UNAHUR se encuentra en etapa de crecimiento tanto de la oferta académica como
de la matricula. Esto hace que la variabilidad natural de la necesidad de espacios y
recursos materiales se vea incrementada. Para poder desarrollar las actividades de
docencia en condiciones acordes a las propias expectativas de la Universidad se realizard
un relevamiento permanente de las necesidades de espacios y recursos materiales y se
realizaran las adecuaciones y compras que sean necesarias.

Objetivo Especifico 4: Mejorar las posibilidades de acceso, permanencia y graduacién de
los y las estudiantes

La UNAHUR se propone mejorar las oportunidades de acceso, permanencia y
graduacién, promover la justicia educativa para las y los estudiantes cuya situacion
socioeconémica limite sus posibilidades de estudio, procurando la inclusién en
programas de becas estudiantiles.

Objetivo Especifico 5: Atender las necesidades relacionadas con cuestiones de
discapacidad de los y las estudiantes

La UNAHUR atendera las necesidades de los estudiantes que tengan necesidades
relacionadas con cuestiones discapacidad y aquellas que requieran una intervencién
social de parte de las instituciones

Objetivo Especifico 6: Propiciar la incorporacién de los estudiantes con interés por la
docencia a esta actividad mediante la oferta de cargos de Estudiante Asistente a través
de la realizacidn de concursos

La UNAHUR considera que es parte de su misién propiciar la incorporacion de los
estudiantes con interés por la actividad docente a su cuerpo docente. Para ello cuenta
con cargos rentados de Estudiante Asistente que se concursan anualmente. La funcion
de estos cargos es netamente formativa para los estudiantes, y asisten sin mayor
responsabilidad en las actividades docentes de las asignaturas en los que participan.

Objetivo Especifico 7: Acompaniar a los y las estudiantes en su primer vinculo laboral

La UNAHUR acompaniard a los estudiantes en su primer vinculo con actividades laborales
relacionadas con las carreras que estudian mediante la gestion de pasantias, tanto
internas como externas.
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Objetivo Especifico 8: Garantizar el legitimo otorgamiento de titulos de pregrado, grado
y posgrado en tiempo y forma, y la custodia de la informacién respectiva.

La UNAHUR, como institucion de educacidn superior, otorga titulos oficiales a sus
egresados y egresadas, que en algunos casos son habilitantes para ejercer profesiones.
Por lo tanto, existe una responsabilidad tanto con los y las estudiantes como con la
sociedad de expedir las titulaciones de manera rapida y eficaz, manteniendo resguardo
de la informacion sobre los y las estudiantes egresados/as.

Objetivo Especifico 9: Mantener contacto con los graduados de la Universidad

La UNAHUR realiza acciones para mantener contacto con sus graduados, dado que
considera importante que los mismos sigan participando de las instancias de gobierno
de la Universidad y de sus actividades docentes de posgrado, de investigacion, culturales
y deportivas.

B. Area Cuerpo Docente

Objetivo Especifico 1: Implementar el ingreso a la planta docente mediante concursos
abiertos de oposicidén y antecedentes

La UNAHUR asume como un pilar de su gestién académica que su cuerpo docente sea
designado por el Consejo Superior a partir de dictdmenes emitidos por los tribunales de
concursos publicos y abiertos de oposicién y antecedentes. Por lo tanto, se planificara
la organizacion anual de los concursos que sean necesarios a los efectos de garantizar
que sélo por situaciones excepcionales y de corta duracién haya docentes interinos.

Objetivo Especifico 2: Disefiar y desarrollar en forma gradual la reglamentacién de
organizacion del trabajo docente de la UNAHUR

Las asignaturas de las distintas carreras que se ofrecen en los institutos de la UNAHUR
tienen caracteristicas diversas, tanto en la modalidad de cursada (tedrica, practica,
laboratorio, trabajos en campo) como en la carga horaria semanal. Sin embargo, las
designaciones docentes destinadas a la actividad de docencia tienen la misma carga
horaria, aunque con responsabilidades diferentes en funcién de la categoria. La
UNAHUR se propone que -a pesar de la diversidad que existe entre las asignaturas- el
trabajo del cuerpo docente sea equitativo, tanto en la carga horaria como en las tareas
realizadas, y acorde a la designacién.
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Objetivo Especifico 3: Implementar un Plan Anual de Formacion Docente.

La UNAHUR promueve y facilita el desarrollo de la carrera académica. Esto contempla el
perfeccionamiento tanto de la capacitacion en el area disciplinaria especifica como en
el desarrollo de las aptitudes pedagdgicas. Con este fin, la UNAHUR implementara un
Plan Anual de Formacidén Docente.

Objetivo Especifico 4: Evaluacién periédica del personal docente concursado

Como parte de la Carrera Académica, la UNAHUR evalla periédicamente a los docentes
concursados. Segun la normativa vigente, las designaciones del personal docente se
realizan por cuatro afos, y luego de ese periodo estos deberan ser evaluados segun lo
establecido en el Reglamento de Evaluacién Periddica de los Docentes Concursados.

Objetivo Especifico 5: Desarrollar un sistema de gestion de la Carrera Académica

A los efectos de poder lograr una eficiente gestion de la carrera académica de los
docentes es necesario contar con un sistema informatico que permita concentrar toda
la informacidn relacionada con los procesos de concurso, capacitacién y evaluacién.

C. Area Gestion Curricular

Objetivo Especifico 1: Analizar, evaluar, revisar y mejorar de manera permanente los
planes de estudio de manera articulada con los Institutos y las Carreras

La UNAHUR realiza un andlisis detallado al momento de elaborar los planes de estudio
de las nuevas carreras. Pero entiende que el andlisis y evaluacion de los planes de
estudio no se agota en el momento de aprobaciéon de estos, sino que requiere de
revisiones y mejoras periddicas. Para ello planifica sistemdaticamente el proceso de
evaluacidn, revision y mejora de todos los planes de estudio y realiza jornadas periddicas
de evaluacién entre el equipo de gestion curricular de la Secretaria Académica y los
actores involucrados en los disefios.

Objetivo Especifico 2: Generar planes de estudios de nuevas carreras, atendiendo al
desarrollo estratégico de la region y del pais

La UNAHUR se propone actualizar periddicamente su oferta académica, mediante la
aprobacion de nuevas carreras.
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Para realizar un andlisis de pertinencia de las nuevas ofertas se articulara entre la
Secretaria Académica y los Institutos, atendiendo al desarrollo estratégico de la regidn
y del pais.

Para la elaboracién de las propuestas se realizaran encuentros con los directores de
Institutos para acordar un cronograma de trabajo para la formulacion de los planes de
estudios que se definan institucionalmente, y se realizaran jornadas de trabajo con
los/as docentes especialistas designados para trabajar en la elaboracion de nuevos
planes de estudios, y luego de formulados se presentaran para su consideracién al
Consejo Superior

Objetivo Especifico 3: Conformar areas de conocimiento que incluyan asignaturas
comunes a diversas carreras

La UNAHUR organiza su actividad académica mediante la oferta de asignaturas que en
algunos casos son cursadas por estudiantes de carreras diversas y que pueden
pertenecer a diferentes institutos. Los contenidos de esas asignaturas deben
contemplar una coordinacién con otras asignaturas de la misma disciplina, que se cursa
antes o después, lo que demanda en muchos casos una mirada que excede el marco de
una carrera o incluso de un instituto. Para atender esta problematica la UNAHUR creara
areas de conocimiento que funcionaran de manera similar a un “departamento” en
aquellas dreas disciplinares que lo ameriten.

Objetivo Especifico 4: Avanzar en la curricularizacién de las actividades de extensidn,
investigacién y participacion estudiantil

La UNAHUR ofrece una diversidad de propuestas que enriquecen la cursada vy
complementan la formacion de las trayectorias de los/las estudiantes. La Universidad
dara un reconocimiento formal a esas actividades.

D. Area Recursos para Enriquecer la Ensefianza y Aprendizajes

Objetivo Especifico 1: Potenciar la ensefianza de las disciplinas a partir del desarrollo de
propuestas pedagdgicas que incluyan recursos y materiales que la mejoren, enriquezcan
y garanticen su calidad

La emergencia sanitaria y el aislamiento social obligatorio implicaron la virtualizacién de
las materias ofrecidas en el primer cuatrimestre 2020. Esta situacién redundd en un
proceso de formacién docente, intensivo y permanente, para el desarrollo de
propuestas pedagdgicas que incorporan recursos y materiales para la ensefianza en
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todas las carreras de la Universidad. La UNAHUR ofrecera cursos con foco en aspectos
disciplinares, técnicos, pedagogicos y didacticos, sobre diferentes componentes de la
ensefanza y la mediacién tecnoldgica. Se disefiaran capacitaciones a medida de las
necesidades e inquietudes definidas con directores/as de Institutos y carreras. Se
realizaran encuentros virtuales (y/o presenciales) con especialistas, atendiendo a
diferentes componentes de la ensefianza de las disciplinas o areas.

Objetivo Especifico 2: Evaluacidén del Sistema Institucional de Educacion a Distancia
(SIED)

Mediante la Resolucién 26/2018 la UNAHUR aprobé el Sistema Institucional de
Educacién a Distancia (SIED). EI SIED de la UNAHUR ha sido validado por la CONEAU. Por
lo tanto, segun la normativa ministerial vigente, las carreras presenciales pueden incluir
en su modalidad de dictado hasta un porcentaje del 50% de horas a distancia en relaciéon
con el total de carga horaria de los cursos previstos en el plan de estudios. Dado el rol
que ha tomado el SIED la UNAHUR se propone realizar una evaluacion sobre sus
caracteristicas y funcionamiento.

Objetivo Especifico 3: Reconfigurar las asignaturas de las carreras presenciales,
combinando instancias presenciales y virtuales

La necesidad de continuar con las actividades docentes en contexto de pandemia
durante los afios 2020 y 2021 obligé al desarrollo de actividades virtuales. Si bien en
algunos casos esto representd un impedimento para el normal desarrollo de las
actividades, en otros se observé que el cambio fue beneficioso para el proceso de
ensefanza y aprendizaje. La UNAHUR se proponer realizar un relevamiento de las
asignaturas que tendran instancias presenciales y virtuales combinadas y adecuar la
modalidad de dictado de esas asignaturas.

Objetivo Especifico 4: Gestionar los espacios, los recursos materiales y el personal
técnico auxiliar de los laboratorios de docencia

La ensefanza practica que se desarrolla en laboratorios tiene un rol destacado en la
UNAHUR. La Universidad asigna recursos materiales de infraestructura y equipamiento
para que los estudiantes cuenten con la cantidad de horas de laboratorio que esta
asignada a cada asignatura en los planes de estudio y que la cursada se desarrolle
adecuadamente. A los efectos de garantizar las mejores condiciones de cursada en los
laboratorios se relevaran peridodicamente las necesidades de espacios y los recursos
(equipamiento, insumos y reactivos). Se asignaran los recursos humanos capacitados y

16



materiales necesarios para el dictado de las practicas de laboratorio y se garantizard el
mantenimiento de los recursos materiales (principalmente reactivos e insumos).

Objetivo Especifico 5: Desarrollar servicios y colecciones en la Biblioteca que permitan
garantizar el acceso a la informacién en todos sus formatos.

La Biblioteca de la UNAHUR cumple un rol destacado en los procesos de ensefanza y
aprendizaje. Por lo tanto, resulta estratégico desarrollar servicios y colecciones en la
Biblioteca que permitan garantizar el acceso a la informacidén en todos sus formatos. Se
mejorara el funcionamiento de los diferentes mdodulos que integran el Sistema
Integrado de Gestién de Biblioteca (KOHA). Se analizara, evaluard e implementara un
Sistema de Identificacidon Univoca (cddigo de barras, QR o colecciones y Comunidad de
Usuarios/as). Se incorporacion de descriptores tematicos y de autoridades en los
registros bibliograficos. Se disefiara e implementard un Programa Virtual ALFIN. Se
redisefiaran los canales de comunicacidn existentes y se crearan nuevos segmentados.
Se desarrollard la Biblioteca Digital. Se creara el Repositorio Institucional. Se elaborard
un programa de actividades culturales para la promocion de la lectura.

E. Sedes

Objetivo Especifico 1: Realizar convenios para el desarrollo de carreras en distintas sedes y
extensiones dulicas de la Universidad

La UNAHUR desarrolla diversas carreras en distintas localidades de la Provincia de Buenos
Aires, especialmente. Para ello, suscribe convenios especificos con Municipios y otras
instituciones para el desarrollo de sus carreras a distancia, prioritariamente.

Por otra parte, se desarrollan extensiones aulicas de la universidad en las que se ofertan
materias de las distintas carreras, en acuerdo también, con Municipios.

F. Posgrados

Objetivo Especifico 1: Desarrollar el drea de Posgrado de la universidad

Desde el afio 2017, la universidad presenta sus propuestas de posgrado ante la CONEAU. Las
primeras carreras de posgrado se presentaron desde el Instituto de Educacion, y desde 2020,
vienen amplidndose y diversificandose a otras areas disciplinarias y tipo de carreras
(especializaciones, maestrias y doctorado).

G. Area Docencia Preuniversitaria
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Objetivo Especifico 1: Crear y desarrollar la Escuela Técnica de Educacion Profesional
Secundaria

Las Escuelas Técnicas de Educaciéon Profesional Secundaria es una nueva oferta
educativa impulsada por el Ministerio de Educacién (ME) a través del Instituto Nacional
de Educacién Tecnoldgica (INET) que tiene como objetivo fortalecer el acceso a la
educaciéon secundaria obligatoria a jovenes de entre 15 y 18 afos, su formacion
profesional y, a la vez, promover su inclusion y desarrollo integral en el entramado
comunitario de pertenencia. La oferta tiene una duracion de cuatro anos e incluye como
asignaturas basicas matematica, lengua, ciencias sociales y ciencias naturales
acompafiadas por trayectos de formacion profesional. La Universidad ha decidido crear
una Escuela Técnica de Educacion Profesional Secundaria.

Objetivo Especifico 2: Desarrollar la Escuela Universitaria de Inglés

La Universidad considera que el acceso a los aprendizajes de las lenguas extranjeras
debe ser concebido como un derecho y formar parte de los conocimientos y las
habilidades que brinde la educacién bdésica obligatoria. En particular, el buen dominio
del inglés como lengua extranjera no deberia estar restringido a una élite, sino que
deberia ser un derecho mas para toda persona que desee hablarlo, comprenderlo o
utilizarlo para los fines que considere necesario.

En ese marco la Universidad creé en el afio 2021 la Escuela Universitaria de Inglés (EUd]I).
La responsabilidad académica de la EUdI corresponde a la direccién del Profesorado
Universitario de Inglés del Instituto de Educaciéon de la UNAHUR. La estructura de la
Escuela comprende la existencia de 14 niveles determinados a partir de los estandares
propuestos por El Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MCER), que
son descriptores internacionales para la ensefianza de inglés como lengua extranjera.
Los cursos tienen un cupo maximo de 25 estudiantes. En los prdoximos afios se
desarrollard y consolidara esta propuesta.

4.2 Funcidn Investigacion, Ciencia y Tecnologia

Objetivos Generales

La Universidad asume la investigacién cientifica como una de sus funciones sustanciales
e impulsa un modelo de investigacién entendido como construccién de conocimiento
colectivo, participativo e interdisciplinario, a partir de problematicas relevantes,
pertinentes y oportunas para comprender la realidad social —local, nacional, regional y
mundial—y actuar en ella transformdandola en un sentido emancipador.
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La Universidad promueve y desarrolla la investigacion cientifica y tecnoldgica, los
estudios humanisticos y las creaciones artisticas. Se aborda la funcion de investigacion
a partir de programas y proyectos. Se constituyen agrupamientos para consolidar una
masa critica disciplinaria y multidisciplinaria de investigadores/as alrededor de una
tematica bien definida. Sus objetivos son la produccion del conocimiento y la formacion
y capacitacion de cientificos/as, profesionales, docentes y técnicos/as.

La investigacion se nutre de las tematicas propias de cada disciplina, ademas de las
problematicas docentes que se releven, asi como de los nucleos de interés de los
estudiantes y de las demandas que el medio vaya planteando. La Universidad asegura
gue su investigacion se realice dentro de marcos éticos explicitos.

La Universidad promueve que sus investigadores/as y el personal de apoyo tengan
dedicacién exclusiva y que cuenten con condiciones materiales adecuadas que
garanticen la consolidacidon de un clima de investigacidon en sus sedes. Se impulsa la
incorporacion de investigadores/as jovenes con el objetivo de que desarrollen su carrera
académica en esta universidad.

Objetivo Especifico 1: Planificar y ejecutar las acciones necesarias para la conformacién
de la planta de investigadores/as de la Universidad.

Se propone ordenar y planificar el crecimiento del plantel de investigadores e
investigadoras de la UNAHUR. Esto involucra revisar exhaustivamente la situacién actual
en relacidn con las areas de conocimiento, campos de aplicacion, formacion disciplinar
y de posgrado, produccion cientifica y académica. Luego de la revisidn, se identificaran
los temas estratégicos por area de conocimiento de la UNAHUR con vacancias en +D vy
se realizaran presentaciones en convocatorias de organismos externos a la Universidad
y/o se asignaran cargos con dedicacién exclusiva de la institucion.

Asimismo, se propone la generacién de mecanismos que faciliten la evaluacién periddica
del personal que desempefia tareas de [+D -contemplada en el Reglamento de
Evaluacion Docente- y permitan contar con herramientas concretas para la toma de
decisiones con relacion al crecimiento (y su direccion) de la planta de investigadore/as.
Para esto se mantendra un registro actualizado de la produccidn cientifica de la UNAHUR
mediante el Repositorio Digital de la UNAHUR (ReDiHur).

Objetivo Especifico 2: Planificar y ejecutar las acciones necesarias para la conformacién
de la planta de personal de apoyo a la I+D de la Universidad.

Se planificardn y ejecutardn las acciones necesarias para dar soporte a las actividades de
I+D, a través de la incorporacién de personal técnico calificado y administrativo.
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Objetivo Especifico 3: Promover la formacion de personal de I+D.

Se planificara y gestionard la formacidn de recursos humanos para la investigacién. Los
mecanismos de trabajo se basaran tanto en convocatorias de becas propias como en
becas externas de I+D. A los efectos de poder realizar las convocatorias a becas de
estimulo y posgrado propias se pondrd a punto la plataforma SIGEVA UNAHUR y
simultdneamente se relevara la cantidad de estudiantes de grado en condiciones de
presentarse a becas de acuerdo con el reglamento interno y se capacitara y asistird a los
estudiantes, graduada/os y docentes en uso de CvAr y SIGEVA.

Objetivo Especifico 4 Crear y evaluar el funcionamiento de agrupamientos de I+D de
acuerdo con su reglamento especifico.

Organizar el personal de I+D en todas sus categorias en agrupamientos que tengan
sentido desde lo disciplinar como desde lo estratégico. Los agrupamientos de I+D de Ia
UNAHUR estan conformados por los Institutos de Investigacion y Desarrollo (IID) /
Centros Tecnoldgicos (CenTec), Laboratorios de Investigaciéon (LI), Grupos de
Investigacion y Desarrollo (GID) y Centros de Estudios (CE). Con esto se pretende
fortalecer la pertenencia a la UNAHUR y lograr unificacién de criterios y homogeneidad
alahora de describir filiaciones institucionales, y optimizar la busqueda de producciones
cientificas y académicas. Dado que la definicion por agrupamientos de [+D se
implementé en el afio 2021, la primera tarea a encarar es la adecuacidn de las anteriores
unidades de I+D a la nueva estructura.

Objetivo Especifico 5 Disefiar y ejecutar convocatorias para proyectos de 1+D, planificar
y ejecutar el seguimiento y evaluacién de proyectos de 1+D, y promover la postulacién
de proyectos a convocatorias con financiamiento externo.

Desde su creacion, la UNAHUR ha impulsado que sus investigadores/as se presenten a
convocatorias de otros organismos que financien proyectos de I+D al mismo tiempo que
ha impulsado convocatorias financiadas por la propia universidad. En todos los casos se
ha garantizado la participacion de evaluadores externos. Se propone generar
anualmente convocatorias a proyectos, de manera alternada proyectos de I+D
tradicionales (PIUNAHUR) y de investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico (PIADT).
Se realizard el seguimiento y evaluacién de los proyectos de 1+D, buscando la mejora en
la gestidn de estos, optimizando el uso de datos, optimizando un esquema de evaluacién
gue permita ver crecimiento, resultados y toma de decisiones. Se mejorard el
funcionamiento del Comité Universitario de Bioética (CUB). Asimismo, se buscara
incrementar los fondos para I+D a partir de la presentacién a convocatorias de proyectos
de investigacion, nacionales e internacionales.
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Objetivo Especifico 6. Disefiar los espacios fisicos para investigacion.

Llevar un registro exhaustivo de capacidades y necesidades de espacios para |+D
(experimentales o no) para garantizar el pleno desempefio de la funcidn. El relevamiento
permitird apoyar la construccion de oficinas y laboratorios para 1+D.

Objetivo Especifico 7. Adquirir equipamientos y recursos para investigacion.

Se relevaran las necesidades especificas de cada disciplina: equipamiento experimental
y acceso a la bibliografia.

Asimismo, se optimizara el registro, gestion y uso de equipos y recursos a partir de la
colaboracién de la Secretaria de Investigacion, el drea de administraciéon (SAFT) y
Secretaria Académica.

4.3. Funcion Extension e Interaccion con la Comunidad

Objetivos Generales

La Universidad asume la extensién como una de sus funciones sustantivas y la entiende
como la interaccién y enriquecimiento mutuo entre esta y los demas componentes del
cuerpo social, acercando sus acciones y servicios a la comunidad, con el fin de contribuir
a su desarrollo y transformacién, tanto a través de la organizacidon de actividades
abiertas como de la prestacion de asistencia cientifica y técnica y/o la elaboracién de
proyectos conjuntos con la comunidad en la que se encuentra inserta y con otras
instituciones y organismos vinculados con los temas y problemas que integran las dreas
disciplinares de incumbencia de la Universidad.

Para la Universidad en esta funcién se incluyen: i) actividades de investigacién aplicada
al estudio de problemas tecnoldgicos, productivos y sociales y su consecuente
vinculacidn con las contrapartes requirentes; ii) asistencia cientifica y técnica asi como
servicios de alto valor agregado o complejidad que no puedan ser prestados por
profesionales independientes tanto al estado como a la comunidad contribuyendo al
desarrollo y transformacion de la comunidad, estudiando en particular los problemas
nacionales y regionales; iii) comunicacion y difusion de sus actividades, producciones,
conocimiento y cultura en todas sus formas, preservando la cultura nacional, iv)
organizacién de talleres culturales y deportivos, acciones de voluntariado, capacitacién
en oficios y diplomaturas, y la realizaciéon de actividades en co-responsabilidad con
entidades de la region.
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A. Area Extension, Transferencia Tecnoldgica y Voluntariado

Objetivo Especifico 1: Disefiar y ejecutar convocatorias para proyectos de |+D aplicados
al estudio de problemas tecnoldgicos, productivos y sociales y su consecuente
vinculacion con las contrapartes requirentes. Planificar y ejecutar el seguimiento vy
evaluacién de estos proyectos de I+D, y promover la postulaciéon de proyectos a
convocatorias con financiamiento externo.

Ademas de las lineas de investigacién que la UNAHUR desarrolla por iniciativa de su
planta de investigadores, la Universidad destinard recursos para estudiar problemas que
se consideren pertinentes y que sea de interés de una contraparte, pudiendo ser esta el
Estado Nacional, Provincial o Municipal, Instituciones de Bien Publico, o Empresas
Publicas o Privadas. Estas actividades se enfocaran dentro del marco de los Proyectos
de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS) definidos por el Consejo Interinstitucional de
Ciencia y Tecnologia (CICyT).

Objetivo Especifico 2: Consolidar la Plataforma Tecnolégica UNAHUR.

Se elaborard y tramitara la aprobacion de un Procedimiento Normativo para el
funcionamiento del Centro Universitario PyME (CUP). Se incentivara que el equipo del
CUP tenga una formacion de posgrado especifica (G-Tec).

Se promoverdn eventos periddicos (virtuales o presenciales) de presentacion de
instrumentos de financiamiento para PyMEs.

Se sistematizara y mantendra actualizada la Oferta Tecnolégica de UNAHUR.

A los efectos de consolidar la Plataforma Tecnolégica de la UNAHUR se gestionara la
firma de acuerdos especificos para la creacidén de ventanillas con otras instituciones a
los fines de incorporar esa oferta (INTI, ADIMRA, etc.).

Objetivo Especifico 3: Apoyar las iniciativas de Voluntariado Universitario

La Universidad publica argentina tiene una larga tradicion en el desarrollo de actividades
de Voluntariado. En estas, los estudiantes desarrollan actividades relacionadas con su
formacién disciplinar en proyectos destinados a resolver problemas concretos de la
comunidad donde la universidad tiene sus sedes. La Secretaria de Politicas Universitarias
realiza convocatorias anuales de proyectos de Voluntariado, que en algunos casos estan
relacionados con tematicas estratégicas especificas y en otros casos son generales.

La UNAHUR apoya las iniciativas de sus estudiantes insertas en programas de
voluntariado universitario mediante la difusion de las convocatorias, la asistencia en las
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presentaciones y el acompafiamiento en el desarrollo de éstas mediante la participacion
de sus docentes.

La UNAHUR promueve los valores de solidaridad, entre otras formas, mediante la
actividad de los Promotores de Bienestar Estudiantil

B. Area Interaccion con la Comunidad

Objetivo Especifico 1: Organizar talleres culturales y deportivos

La Universidad ofrece diversas propuestas culturales y deportivas de acceso libre para
todos los interesados. Estas ofertas incluyen actividades especificas para grupos etarios
especificos, como los nifios o los adultos mayores y en algunos casos son realizadas en
conjunto con otros organismos publicos que proveen el financiamiento.

Objetivo Especifico 2: Ofrecer actividades de formacién profesional a través del Centro
Tecnolégico de Formacién para el Trabajo y la Produccién

Segun lo establecido en el Capitulo Il de la Ley 26.058 de Educacién Técnico Profesional
la Formacién Profesional (FP) tiene como objetivos preparar, actualizar y desarrollar las
capacidades de las personas para el trabajo a través de la adquisicién de conocimientos
cientifico-tecnoldgicos y el dominio de las competencias basicas, profesionales y sociales
de un campo ocupacional.

El dmbito de la FP se organiza segun el tipo de propdsito formativo y la forma de acceso:
Capacitacion Laboral- Formacién Profesional Inicial -organizada en tres niveles de
certificacién; y Formacién Profesional Continua. Los centros donde se dicta FP ofrecen
formaciones para el trabajo, en general de corto plazo, asi como trayectorias de
especializacidn y actualizacién de conocimientos y capacidades, tanto de las distintas
trayectorias de la Educacion Técnico Profesional (ETP) como de los niveles superiores de
la educacién formal.

La Universidad ha creado en el afio 2020 su propio Centro Tecnolégico de Formacién
Profesional para el Trabajo y la Produccién que se constituye como un Centro de FP. El
objetivo es ampliar y actualizar la oferta de cursos en funcion de la demanda del sector
productivo y de los estudiantes interesados. En algunos casos las capacitaciones son
realizadas en conjunto con otros organismos publicos que proveen el financiamiento.

Objetivo Especifico 3: Ofrecer las actividades de cultura, deportes y formacién
profesional fuera de la Universidad mediante el Programa Universidad en los Barrios
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La Universidad realiza convenios con clubes barriales de la regién en los que ofrece los
talleres deportivos, culturales, asi como los cursos de formacion profesional que se
dictan en sus sedes. De esta forma promueve el acceso a estas actividades.

Objetivo Especifico 4: Impulsar la firma de Convenios

Como parte de la interaccion permanente de la UNAHUR con sectores de gobiernos,
productivos, socioculturales, asistenciales y entidades sin fines de lucro se impulsard la
firma de convenios de cooperacién marco y especificos para el desarrollo de actividades
de interés mutuo. Se buscard optimizar los mecanismos de gestion de estos convenios,
incluyendo el acceso a la informacién publicas de los convenios celebrados y su estado
de ejecucidn.

C. Comunicacion

Objetivo Especifico 1: Continuar y mejorar la comunicacion de novedades relacionadas
con la oferta académica

La UNAHUR promueve el interés por su oferta académica de pregrado, grado y posgrado
mediante la planificacién, elaboracién y difusién de piezas comunicacionales en su sitio
web institucional, las redes sociales de la Universidad, asi como también a través de
campafas en la via publica y en medios de comunicacién. Se utilizaran estrategias de
comunicacion modernas, y adaptadas a las diversas audiencias.

Objetivo Especifico 2: Continuar y mejorar la comunicacion de novedades relacionadas
con CyT

Se comunicardn periédicamente las novedades (convocatorias, financiamiento,
eventos) nacionales e internacionales de relevancia para el personal 1+D, comunidad
UNAHUR, PyMEs, emprendedores y organizaciones del tercer sector. Se buscara la
mejora en la comunicacion de oportunidades de financiamiento para el plantel de [+D
de la UNAHUR, asi como el fortalecimiento en tareas de vigilancia y prospectiva, que
permitan orientar los esfuerzos econdmicos y de gestidon de la institucion.

Asimismo, se difundird el conocimiento producido en la UNAHUR hacia afuera de la
universidad. Dependiendo el tipo de actividad, varian los destinatarios de estas, dentro
de la comunidad local, provincial, nacional o internacional. También se busca la
formacidn de personal en tareas de comunicacion cientifica y popularizacidn. Todo esto
encarado desde una perspectiva de género que destaque y visibilice el rol de la mujer
en la ciencia y la tecnologia.
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Objetivo Especifico 3: Continuar y mejorar la comunicacidon de novedades relacionadas
con la oferta de actividades abiertas a la comunidad

La UNAHUR ofrece diversos talleres culturales y deportivos, actividades de formacién
profesional o de esparcimiento abiertas al publico general, que no son personal o
estudiantes de esta. Para lograr un mejor aprovechamiento de esta oferta se realizan
tareas de difusidon especifica de las mismas.

Objetivo Especifico 4: Continuar y mejorar la comunicaciéon de novedades relacionadas
con las actividades de los érganos de gobierno colegiados con el objetivo de fortalecer
su funcionamiento

Las caracteristicas del cogobierno universitario suelen ser ajenas a las formas de
organizacién que la sociedad conoce. Por lo tanto, es necesario realizar acciones
especificas de difusidn para que tanto los miembros de la comunidad universitaria como
los ciudadanos que no asisten a ella estén informados de las actividades relacionadas
con el gobierno de la UNAHUR.

Objetivo Especifico 5: Posicionar a la Universidad como una institucion de renombre y
buena reputacion en la comunidad

En paralelo con la difusién de iniciativas relacionadas especificamente con las distintas
funciones universitarias, la Universidad busca difundir su Mision, Vision, Valores y
Principios definidos en el PEI mediante herramientas comunicacionales.

Objetivo Especifico 6: Puesta en marcha la Radio de la UNAHUR

Como parte de las iniciativas de comunicacion de las actividades de la Universidad se
contempla la puesta en marcha de una radio. Desde sus inicios la UNAHUR ha solicitado
la asignacién de una frecuencia al Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM),
encontrandose finalmente el trdmite avanzado y con posibilidades de ser asignado a lo
largo del afio 2022, permitiendo la salida al aire durante el afio 2023.

4.4. Funcion Gestion

Objetivos Generales
Su objetivo es promover, orientar, administrar, gestionar, supervisar y controlar de
forma transparente, eficiente y eficaz, las actividades que realizan las distintas areas y
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funciones sustantivas que conforman la Universidad, asegurando la distribucion
equitativa y socialmente responsable de los recursos econdmicos, de personal, edilicios
y logisticos, para cumplir dentro de un marco de excelencia y valores éticos con los
principios fundamentales de la ensefianza inclusiva, la investigacién comprometida y la
extension solidaria

Objetivo Especifico 1: Administrar el presupuesto de la Universidad

Administrar y ejecutar eficientemente el presupuesto garantizando la transparencia y
una participacién consensuada de todos los actores de la Universidad.

Objetivo Especifico 2: Desarrollar la estructura organico-funcional de la Universidad

Contar con una estructura organico-funcional adecuada, consensuada, formal,
actualizada y sustentable presupuestariamente de la planta de personal docente y no
docente de la Universidad Nacional de Hurlingham, que permita llevar adelante los
lineamientos generales en el marco legal vigente.

Objetivo Especifico 3: Capacitar sostenidamente el personal de la Universidad

Propender a la capacitacién permanente del personal de la Universidad en aspectos
generales en funcion de las responsabilidades propias de la relacion laboral, incluyendo
lo relacionado con seguridad e higiene. En el caso del personal no docente, impulsando
la realizacion de la Tecnicatura en Gestidon Universitaria.

Objetivo Especifico 4: Actualizacién sistematica de los procedimientos administrativos

Implementar, ejecutar y generar eficazmente circuitos y procedimientos administrativos
adecuados y una administracion dotada de manuales de funcionamiento y tecnoldgicas
actualizadas.

Objetivo Especifico 5: Desarrollo integral de la infraestructura edilicia y de servicios

La factibilidad del desarrollo de las diversas funciones universitarias depende de la
posibilidad de contar con la infraestructura edilicia y de servicios adecuada. Es necesario
dar respuesta a las necesidades existentes, acordes a los objetivos y funciones
planteados, teniendo en cuenta aspectos relativos a la preservacién del medio
ambiente, mejoras de la calidad de vida, la seguridad e higiene y el buen uso de los
recursos. Parea ellos es necesario optimizar las estructuras existentes, para asegurar la
maxima disponibilidad de sus espacios y la eficiencia de los mismos. Asimismo,
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incorporar y culminar obras, y desarrollar ampliaciones estratégicas que faculten un
mayor y mejor usufructo de la infraestructura disponible, prescindiendo del alquiler de
bienes.

Objetivo Especifico 6: Gestionar y mejorar el funcionamiento de todo el Sistema de
Informacién

El funcionamiento de la universidad depende criticamente del eficiente funcionamiento
de su sistema informatico. Para ellos es necesario gestionar y mejorar el funcionamiento
de todo el Sistema de Informacién, enfocando las acciones en los siguientes aspectos
esenciales y basicos como son: definir y mantener todo el activo de informacién
institucional, mejorar la red y sistemas de Hardware y Software, definir una estructura
de generacidon de politicas de administracién y desarrollo de todo el sistema de
informacion, capacitar permanentemente a los recursos humanos, e implementar
protocolos de seguridad informatica.

4.5. Funcion Gobierno

Objetivos Generales

La UNAHUR se constituye como una comunidad de trabajo plural, integrada por
docentes, estudiantes, graduados, personal no docente y por las fuerzas vivas del
Partido de Hurlingham, que gestionen un gobierno democratico, participativo y
transparente y que promueva la igualdad de oportunidades en materia de género. Se
implementaran politicas y acciones que posibiliten el planeamiento estratégico
institucional y funcional basado en la programacion, el diagndstico, las estadisticas y la
evaluacién de las distintas areas de la institucion.

Se fomentaran relaciones de cooperacion con universidades, instituciones y organismos
internacionales para la concrecion del conocimiento colectivo, participativo e
interdisciplinario y se articulardn relaciones de intercambio y de colaboracién académica
y de investigacion en el ambito educativo internacional, con especial interés en el
ambito de las universidades latinoamericanas.

Se asistira al normal funcionamiento de los 6rganos de gobierno colegiado y se
garantizard el acceso publico a la informaciéon y normativa que ellos generen.

A través de las Secretarias del Rectorado se impulsara la realizacion de acuerdos y
convenios de articulacion y cooperacién con organismos municipales, provinciales,
nacionales 