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CS-369/2024

HURLINGHAM, 20/11/2024

VISTO la Ley de Educacidon Superior Nro. 24.521, el Estatuto de la
Universidad Nacional de Hurlingham, el Reglamento de Posgrado
de la Universidad Nacional de Hurlingham (Resolucién CS N°
357/24), el Reglamento de la Vida Cientifica de la Universidad
Nacional de Hurlingham (Resolucion CS N° 127/24), y el expediente
N° 1032/2024 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 24.521 de Educacion Superior establece en su articulo
28 inc. b) que son funciones basicas de las instituciones
universitarias promover y desarrollar la investigacion cientifica.

Que los articulos 34 y 35 de Estatuto Universitario establece que la
misma asumira la investigacién cientifica como una de sus
funciones sustanciales, en concordancia con lo establecido por la
Ley 24.521, y conforme a lo establecido en los érganos de gobierno,
teniendo como objetivos principales la produccién de conocimiento y
la formacion de recursos humanos para la investigacion.

Que la R.C.S. N° 357/24 aprobo el Reglamento de Posgrado de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM.
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Que alli se incorpora al Curso de posgrado como una de las
actividades normadas.

Que asimismo el articulo 9° de dicho reglamento impone los
requisitos que deben cumplirse para la aprobacion de propuestas de
CUrsos.

Que la R.C.S. N° 127/24 aprobé el Reglamento de la Vida Cientifica
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM.

Que alli se define a la Formacion para la Vida Cientifica como uno
de los instrumentos que vehiculizan las Actividades de |+D+i de la
universidad.

Que la Secretaria de Investigacion elevo la propuesta del curso de
posgrado “Gestion de proyectos” como parte de la formacién para la
vida cientifica del Personal de I|+D+i de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HURLINGHAM.

Que la presentacion de la misma cuenta con visto favorable de la
Comision de Investigacion, Bienestar Estudiantil y Servicios a la
Comunidad y de Ensefianza de este Consejo Superior.

2/9



. l ' U NAH U R “2024 -ANO DEL 75° ANIVERSARIO DE LA GRATUIDAD UNIVERSITARIA”
' . . UNIVERSIDAD NACIOMNAL DE HURLINGHAM

CS-369/2024

Que el articulo 55 del Estatuto establece que el Rector integrara el
Consejo Superior.

Que por Resoluciéon de la Asamblea Universitaria N° 02/2023 se
designé al Mg. Jaime Perczyk como Rector de la Universidad
Nacional de Hurlingham.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas
por el Estatuto de la Universidad Nacional de Hurlingham y el
Reglamento Interno del Consejo Superior.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el curso de posgrado “Gestion de
proyectos”, que como ANEXO forma parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

ANEXO
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Curso de posgrado
Gestién de proyectos

Fundamentacion

En el ambito cientifico, la ejecucion de proyectos de investigacion y
desarrollo (I+D+i) requiere de una planificacion, organizaciéon y
gestidon eficientes de sus proyectos para asegurar el cumplimiento
de los objetivos en tiempo y forma.

El entorno de la investigacion actual es cada vez mas colaborativo y
competitivo, y esta marcado por la necesidad de cumplir con plazos
ajustados, presupuestos limitados y expectativas de resultados
tangibles, tanto por parte de las instituciones financiadoras como de
los socios industriales o gubernamentales. Los cientificos, por lo
tanto, no solo deben dominar el contenido técnico de sus
investigaciones, sino también tener la capacidad de gestionar todas
las fases de un proyecto, desde la concepcién hasta la ejecucion y
cierre.

Los proyectos son los medios por los cuales generan nuevas
capacidades y la forma que tienen de incidir en la mejora de sus
capacidades vy, por lo tanto, en su productividad y competitividad.
Los proyectos son el medio por el cual se transforman ideas o
iniciativas de las empresas en cursos concretos de accion,
permitiendo resolver problemas o aprovechar oportunidades.

El curso propone que los investigadores de Unahur adquieran
conocimientos y habilidades para la gestion de proyectos,
comprendiendo las caracteristicas especificas del ambito de
desarrollo de cada proyecto. Proporcionar elementos tedrico-
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practicos para la identificacion, formulaciéon, evaluacion, gestion,
seguimiento y control de proyectos.

Asimismo se transmitira a los participantes un conjunto de
herramientas para la gestion, con énfasis en las problematicas
particulares de los investigadores.

El curso desarrollara contenidos tedrico-conceptuales,
complementados con la realizacién de actividades practicas durante
las clases.

Objetivos

e Proveer un conjunto de conceptos basicos de la direccion y
gestion de proyectos.

« Analizar diferentes metodologias de abordaje de proyectos.

« Identificar las diferencias y similitudes de la gestién de
proyectos en ambitos privados y publicos.

« Reconocer diferentes ciclos de vida de proyecto y sus
principales etapas y componentes.

« Comprender adecuadamente la planificacion y gestion de
restricciones entre alcance, actividades, presupuesto,
recursos y tiempos disponibles en un proyecto.

« Disponer de capacidades para formular proyectos.

« Contar con conocimientos para el seguimiento, control y
rendicion de los proyectos.

Contenidos

Unidad 1. Proyectos: definicion y caracteristicas. De la idea a la
concepcion de un proyecto. Qué es la gestion de proyectos. Historia
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y antecedentes. Relacion entre cartera, plan, programa y proyecto.
La Gestidon por proyectos y la gestibn de operaciones: logicas
dominantes, similitudes y diferencias.

Unidad 2. Proyectos y la generacion de valor. La creacion de valor
a partir de la realizacion de proyectos: valor publico y valor privado.
Gestion por resultados. Proyectos publicos y proyectos privados:
articulaciones, aspectos en comun y diferencias.

Unidad 3. Ciclo de vida de los proyectos y triple restriccion. Ciclo de
vida de proyecto: diferentes enfoques y metodologias. Triple
restriccion: principales componentes, evolucidon del concepto,
importancia para la planificacion y gestion. Articulaciéon entre
alcance, costos, tiempo, recursos, calidad y riesgos.

Unidad 4. Formulacion de proyectos. Aspectos centrales de la
formulacién de proyectos. Identificacion del problema-necesidad.
Definicion de alcance del proyecto (objetivos, subproductos vy
productos). Estructura de desglose de trabajo (EDT). Programacion
del proyecto: Plan de trabajo (diagrama de Gantt y camino critico),
identificacidon de recursos requeridos y presupuesto. Gestion de
Riesgos. Presupuesto y costos del proyecto. Métodos de estimacion
y costeo. Rubros y recursos del proyecto.

Unidad 5. Ejecucién, seguimiento y control. Seguimiento y control:
Indicadores de seguimiento y control. Rendiciones técnicas vy
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financieras de los proyectos. Aspectos relativos a la evaluacion de
resultados.

Bibliografia
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4. Guido y Clements (2012). Administracion exitosa de
proyectos. Quinta edicion. Cengage Lerning.
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Carga horaria

Interaccion

pedagodgica Trabajo

Tedrico Practico [ Total [autébnomo Total | Créditos
32 8| 40 85| 125 5

Destinatarios/as

Estudiantes de posgrado, docentes y Personal de 1+D+i.

Evaluacion
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Se requiere un 75% de asistencia y la entrega de un trabajo final del
curso, que integre los contenidos abordados en las diferentes
unidades, calificado numéricamente.
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