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UNIVERSIDAD MACIOMNAL DE HURLINGHAM

CS-192/2024

HURLINGHAM, 11/09/2024

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de Hurlingham, la R.C.S N°
171/2019, sus modificatorias y concordantes, la RCS 03/23, la R.C.S. N° 125/2024 y el
expediente N° 783/2024 del registro tinico de esta Universidad

CONSIDERANDO:

Que la Resoluciéon C.S N° 125/2024 aprobd El Plan Estratégico Institucional
2024-2027.

Que la Resoluciéon C.S N° 171/2019,sus modifictaorias y concordantes
aprob6 la estructura organico — funcional de la Universidad Nacional de
Hurlingham.

Que la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional ha elaborado
un Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo 2024/2025 tomando como
insumos basicos el Plan Estratégico Institucional 2024-2027 y el Plan Estratégico
Institucional 2020-2024, los resultados del proceso de Evaluacion Institucional
llevados adelante entre los anos 2022 y 2023 con la Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y los aportes provenientes de
los talleres realizados con los equipos de gestidon de esta universidad, quienes
dieron cuenta de las experiencias aprendidas y su prospectiva.

Que el Rector electo para el periodo 2023-2027 ha considerado oportuno el
documento elaborado pone a consideracion de este Consejo Superior el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo 2024/2025.

Que los Consejeros Superiores han estudiado la propuesta y consideran
conveniente su aprobacion.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el
Estatuto de la Universidad Nacional de Hurlingham, la RAU N° 02/23 y el
Reglamento Interno del Consejo Superior.

Por ello,
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo
2024/2025 elaborado por la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional,
que se incluye en el Anexo | y forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, publiquese en el Boletin Oficial, comuniquese y
archivese.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) ha impulsado las actividades de
planeamiento y evaluacion institucional desde su creacion. En el afio 2019 el Consejo Superior
de la UNAHUR aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEl) para el periodo 2020-2024 y en el
afio 2022 el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2024, ambos organizado por
Funciones: Docencia; Investigacion - Ciencia y Tecnologia; Extension e Interacciéon con la
Comunidad; Gestion; Gobierno, y la Organizacién Académica.

El afio 2020 fue atravesado por la pandemia por COVID 19. Esta situacién implicd para la
Universidad la realizacion de profundas modificaciones que permitieran garantizar la
continuidad pedagdgica de las y los estudiantes. Dichas modificaciones involucraron
dimensiones institucionales, pedagdgicas, organizativas y normativas. Recién en el afio 2021
se fueron retomando las actividades presenciales, si bien los efectos de la pandemia siguieron
vigentes.

Entre los afios 2022 y 2023 la UNAHUR realizé su primera Evaluacién Institucional, en el marco
de un convenio con la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
(CONEAU).

En julio del afio 2024 el Consejo Superior de la Universidad aprobd el Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2024-2027. En el presente Plan de Desarrollo 2024-2025 se
presentan los objetivos generales de cada funcién, definidos en el PEl, y para cada uno se
desarrollan los objetivos especificos que componen el PDI, y se especifican Metas e
Indicadores de cumplimiento de esas metas para los afios 2024 y 2025.

2. EL MARCO INSTITUCIONAL DEL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

2.1 Plan Estratégico Institucional 2024-2027

A fines del afio 2023 la UNAHUR habia finalizado su primer proceso de Evaluacién Institucional
al mismo tiempo que se elegian nuevas autoridades para el gobierno de la Universidad para
el periodo 2024-2027. Por eso se consideré adecuado anticipar el inicio del nuevo Plan
Estratégico y solaparlo con el inicio de la nueva gestidon universitaria. De esta forma las
autoridades recientemente electas pueden revisar, convalidar o modificar los objetivos y
metas prefijados a los lineamientos que consideren pertinentes imprimirles a su gestion.

Entre los meses de abril y mayo del afio 2024 se realizaron reuniones con cada dependencia y
se acordé la redaccidon de un Plan Estratégico organizado por Funciones, considerando el
Contexto Sociocultural y Educativo de la UNAHUR, la definicidon de misidn, visién, valores y



principios, los objetivos generales de la UNAHUR vy los objetivos generales de las funciones
sustantivas de Docencia; Investigacion - Ciencia y Tecnologia; Extensidn e Interaccidn con la
Comunidad; Gestion, Gobierno y la Organizacién Académica de los Institutos.

Una vez consensuada la redaccion con las Secretarias y los Institutos y con la aprobacién del
Rector, en julio de 2024 el texto fue puesto a consideracion de los miembros del Consejo
Superior, quienes lo aprobaron en la sesidn ordinaria de ese mes.

2.2 El papel de la Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional

La Secretaria de Planeamiento y Evaluacién Institucional (SPyEl) tiene asignada la funcidon de
asesorar y asistir al Sr. Rector en la implementacién de politicas permanentes y constantes
gue posibiliten el planeamiento estratégico basado en el diagndstico y la evaluacién de las
distintas areas y funciones de la institucién.

En el afio 2019 la SPyEl acordd con el Sr. Rector el desarrollo de tres etapas de planeamiento:
un Plan Estratégico, un Plan de Desarrollo Institucional y Programas Operativos. Una vez
aprobado el Plan Estratégico -en febrero de 2020- la SPyYEl comenzd a desarrollar reuniones
con los Secretarios para que elaboraran la informacién necesaria para la formulacién de los
objetivos especificos, las metas y los indicadores de resultados de las mismas. Antes de
finalizar las reuniones programadas se decretd la emergencia sanitaria por la aparicién de
casos de COVID-19 y el trabajo se retomd en julio de ese afio de manera virtual.

La imposibilidad de tener reuniones presenciales, sumado a las tareas que demandaron la
adaptacion de las actividades académicas a la pandemia, hizo que el avance en la elaboracién
del PDI fuera mas lento que el deseado. Luego de realizar una docena de reuniones de trabajo
virtual en diciembre del afio 2021 se realizé6 una actividad presencial de puesta al dia del
estado de avance de las tareas de planeamiento a la que asistieron las autoridades de la
Universidad: Vicerrector en ejercicio del Rectorado, Secretarios, Directores de Instituto y de
Carrera. De esa actividad surgié un cronograma de avance para el afio 2022.

En febrero del afio 2022 la SPyEl, en base a los documentos elaborados por las Secretarias,
redactd un primer borrador que fue completado y validado por estas, y que conforma el Plan
de Desarrollo que se presenta en el Capitulo 3.

2.3 Plan de Desarrollo Institucional organizado por Funciones

El Plan Estratégico Institucional 2024-2027 esta organizado por Funciones:

a. Docencia;
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Investigacidn - Ciencia y Tecnologia;
Extension e Interaccidn con la Comunidad;
Gestion;

Gobierno; y

la Organizacién Académica.

La SPyEI considerd conveniente que el PDI siga esa misma estructura, poniendo énfasis en los

Objetivos Especificos de las funciones de la Universidad, independientemente de la Secretaria

o Instituto involucrada en su ejecucion.

Para facilitar el seguimiento del Plan en la presente versién se incorpora un campo

“Responsable” que identifica a las dreas administrativas que ejecutan ese objetivo o meta.

Cuadro de Objetivos Especificos por Funcién y Areas 2024-2025.

Funcion Docencia

A) Area Estudiantes

1: | Gestionar el ingreso a la Universidad

2: | Acompaniary sostener las trayectorias académicas de las/os estudiantes.

3: | Realizar las acciones necesarias para que la oferta académica cuente con los espacios y
recursos requeridos

4: Gestionar, actualizar y adecuar el sistema SIU GUARANI

5: | Mejorar las posibilidades de acceso, permanencia y graduacién de los y las estudiantes

6: | Acompafiar las trayectorias de estudiantes en situaciones vinculadas a salud mental,
discapacidad y accesibilidad

7: | Propiciar la incorporacién de los estudiantes con interés por la docencia a esta actividad
mediante la oferta de cargos de Estudiante Asistente a través de la realizacion de concursos

8: | Acompafiar a los y las estudiantes en su primer vinculo laboral y consolidar los aspectos
basicos de empleabilidad.

9: | Promover la formacidn integral de las y los estudiantes y fomentar la participacién comunitaria
y ciudadana

10: | Garantizar el legitimo otorgamiento de titulos de pregrado, grado y posgrado en tiempo y
forma, y la custodia de la informacidn respectiva

11: | Mantener contacto con los graduados de la Universidad

B) Area Cuerpo Docente

1: | Implementar el ingreso a la planta docente mediante concursos abiertos de oposicién y
antecedentes

2: | Disenary desarrollar en forma gradual la reglamentacion de organizacion del trabajo docente
de la UNAHUR

3: | Implementar un Plan Anual de Formacién Docente

4: | Evaluacidn periddica del personal docente concursado

5: | Desarrollar un sistema de gestidn de la Carrera Académica

C) Area Gestién Curricular




1: | Modificar y crear planes de estudios a partir de criterios de flexibilidad, asignacion de créditos
y revision de la carga horaria en funcién de la normativa vigente.

2: | Acreditar en CONEAU tanto las carreras nuevas como las convocadas y tramitar la validez
Nacional de los titulos de carreras nuevas o modificadas.

3: | Actualizar de forma permanente el Repositorio Unico de programas de la UNAHUR (RUP)

4: | Avanzar en la curricularizacién de las actividades de extensidn, investigacion y participaciéon
estudiantil

D) Area Recursos para potenciar la ensefianza y los aprendizajes

1: | Potenciar la ensefianza de las disciplinas a partir del desarrollo de propuestas pedagdgicas que
incluyan recursos y materiales que la mejoren, enriquezcan y garanticen su calidad.

2: | Generar propuestas de ensefianza innovadoras en el marco de escenarios contemporaneos.

3: | Reconfigurar las asignaturas de las carreras presenciales, combinando instancias presenciales y
virtuales

4: | Gestionar los espacios, los recursos y el personal técnico auxiliar de las Instalaciones
Experimentales

5: | Proporcionar un entorno que acompafie a la comunidad en el descubrimiento, acceso y uso de
informacidn de manera efectiva para el logro académico, la investigacién y la formacién
continua, asi como también para el disfrute recreativo.

E) Sedes
1: | Realizar convenios para el desarrollo de carreras en distintas sedes y extensiones aulicas de la
Universidad

F) Posgrados

1: ‘ Fortalecer la estructura organizacional del drea de Posgrado

G) Area Docencia Preuniversitaria

1: | Institucionalizar y desarrollar la Escuela Pre-universitaria de Formacion Profesional

2: | Institucionalizar y desarrollar la Escuela Secundaria Virtual para Personas Jévenes y Adultas

3: | Desarrollar la Escuela Universitaria de Inglés

Funcion Investigacion

1: | Reformular la estructura organizativa y normativa de la funcién

2: | Poner en marcha las nuevas estructuras de gestién y planificacién definidas en el Reglamento
de la Vida Cientifica

3: | Creary fortalecer instrumentos operativos de promocion de la Vida Cientifica

4: | Poner en funcionamiento un espacio de asesoramiento y asistencia en proteccion intelectual,
para la puesta en valor de la produccion cientifica de la Universidad.

Funcion Extension y Relaciones con la Comunidad

A) Area Extensién, Transferencia Tecnoldgica y Voluntariado

1: | Fortalecer la oferta de Servicios Tecnoldgicos

2: | Profundizar el acompafiamiento a PYMES de la region

3: | Apoyar las iniciativas de Voluntariado Universitario

B) Area Interaccién con la Comunidad

1: | Organizar talleres culturales y deportivos

2: | Ofrecer actividades de formacién profesional a través del Centro Tecnoldgico de Formacion
para el Trabajo y la Produccion

3: | Ofrecer las actividades de cultura, deportes y formacién profesional fuera de la Universidad
mediante el Programa Universidad en los Barrios

4: | Fortalecer la vinculacién institucional impulsando la firma de convenios

C) Comunicacion




Continuar y mejorar la comunicacién de novedades relacionadas con la oferta académica.

Continuar y mejorar la comunicacién de novedades relacionadas con Ciencia y Técnica

Fortalecer la comunicacién y difusién de la Vida Cientifica de la UNAHUR

Continuar y mejorar la comunicacién de novedades relacionadas con la oferta de actividades
abiertas a la comunidad.

Continuar y mejorar la comunicacién de novedades relacionadas con las actividades de los
drganos de gobierno colegiados con el objetivo de fortalecer su funcionamiento.

Posicionar a la Universidad como una institucidn de renombre y buena reputacién en la
comunidad.

Facilitar el acceso a las obras del sello Libros de UNAHUR en la comunidad educativa propiay
en universidades publicas, especialmente del conurbano

Puesta en marcha la Radio de la UNAHUR

Funcioén Gestion

=

Administrar el presupuesto de la Universidad

N

Desarrollar la reestructuracion organico-funcional de la Universidad y llevar a cabo el
seguimiento, acorde a las necesidades de la misma.

Capacitar sostenidamente al personal de la Universidad

Actualizacién sistematica de los procedimientos administrativos

Desarrollo integral de la infraestructura edilicia y de servicios

AN AN ol g

Gestionar y mejorar el funcionamiento de todo el Sistema de Informacion electrdnica

Funcidn Gobierno

=

Facilitar el correcto funcionamiento de los érganos de gobierno.

N

Generar mecanismos de acceso a la informacién simples y eficientes de las resoluciones y
declaraciones de los érganos de gobierno.

Que todas las Secretarias e Institutos participen en la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional y sus Planes Operativos.

Que la Universidad cuente con informacion estadistica

Internacionalizar de manera transversal la Universidad

Fortalecer la internacionalizacién de la CTyA

Continuar con el Programa de Desarrollo de Politicas Universitarias de Igualdad de Género

P Nk

Optimizar el funcionamiento del Consejo Social Comunitario.

La Organizacion Académica

A) Instituto de Tecnologia e Ingenieria

1:

Ampliar la difusién de la oferta de carreras tecnoldgicas

Aumentar el ingreso de mujeres en carreras de tecnologia e ingenieria

Complementar la formacion de los y las estudiantes

BlwN

Analizar, evaluar, revisar y mejorar de manera permanente los planes de estudio de las
carreras

Generar planes de estudios de nuevas carreras

Gestionar el dictado de practicas de laboratorio de las carreras del Instituto

Promover la articulacion de las carreras del Instituto con universidades del exterior

Promover el desarrollo de las actividades de investigacién del Instituto

OO w

Promover la participacidn de estudiantes graduados/as y docentes del Instituto en redes,
actividades de vinculacién, competencias estudiantiles y eventos de divulgacion del ambito
universitario, cientifico y/o industrial

B) Instituto de Salud Comunitaria

1:

Mantener actualizada la oferta académica de pregrado y grado del Instituto

2:

Consolidar la oferta de grado del Instituto




3: | Mejorar el plantel docente

4: | Incentivar las vocaciones en tareas de investigacion de los estudiantes

5: | Incentivar la participacién de estudiantes en actividades de extensidn y relaciones con la
comunidad

6: | Incrementar las actividades de investigacién del Instituto

7: | Sostener la participacion en actividades de relacionadas con la comunidad

8: | Incorporar un Hospital Escuela y un Centro de Biosimulacion

9: | Mejorar las condiciones de funcionamiento de la Secretaria del Instituto

C) Instituto de Biotecnologia

1: | Consolidar la oferta académica de pregrado y revisar la oferta académica de grado

2: | Generar oferta académica de posgrado que complemente con la formacién de grado y
fortalezca las lineas de investigacion de la Universidad.

3: | Incrementar el conocimiento y el interés en las carreras ofrecidas por el Instituto de
biotecnologia

4: | Fortalecer la formacién integral de los y las estudiantes del instituto

5: | Fortalecer las dreas especificas de docencia, investigacién y vinculacién tecnoldgica

6: | Ampliar las actividades de extensidn y relaciones con la comunidad

7: | Promover la articulacién académica y la internacionalizacidn de las carreras del Instituto de
Biotecnologia

8: | Fortalecer, ampliar y diversificar las oportunidades de practicas profesionales para los y las
estudiantes del Instituto de Biotecnologia

9: | Mejorar las condiciones de funcionamiento de la Secretaria del Instituto

10: | Vinculacion y seguimiento de graduados/as

11: | Promover la participacién de docentes del Instituto en actividades institucionales de formacion

D) Instituto de Educacion

1: | Gestionar el reconocimiento de trayectos previos y el CPU de la Licenciatura en Educacion

2: | Gestionar las pruebas diagndsticas para el ingreso a los Ciclos Preparatorios de Inglés

3: | Mejorary consolidar el espacio de practicas docentes para los Profesorados Universitarios del
Instituto

4: | Realizar una revisién periddica del desarrollo de las distintas carreras de grado que se dictan
en el Instituto.

5: | Mejorar la tasa de retencion y de graduacién de los estudiantes de las distintas carreras de
grado.

6: | Fortalecer las actividades académicas y de Investigacion del Instituto

7: | Acompaniar a los/las estudiantes de los profesorados en la identificacion, vinculacién e
insercidn en el campo laboral

8: | Mejorar el funcionamiento administrativo de la Secretaria del Instituto.

9: | Afianzar el funcionamiento institucional del Consejo Directivo del Instituto.




3. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024-2025
A continuaciodn, se presentan los objetivos generales de cada funcidn, definidos en el PEI, y los

objetivos especificos que componen el PDI, las Metas y los Indicadores de cumplimiento de
las metas para los afios 2024 y 2025.

3.1 Funciéon Docencia

Obijetivos Generales®

La Universidad concibe la ensefianza como la construccién de conocimiento, cuyo propdsito es formar
personas con pensamiento critico y valores de honestidad y responsabilidad social, con un sélido
andamiaje tedrico y prdactico para asumir con compromiso el desafio de trabajar en pos del desarrollo
local y nacional. Se entiende que el derecho a la educacidn se concreta a través del aprendizaje, lo que
permite mejorar la calidad de vida de los y las estudiantes y sus posibilidades en el mundo laboral.

Se procura brindar educacidon de calidad en los niveles preuniversitario, universitario de pregrado,
grado y posgrado, y de formacidn profesional de alto nivel y constante actualizacidn, con un fuerte
compromiso ético con los derechos humanos, la perspectiva de género, la diversidad, la accesibilidad
y el ambiente.

La funcién docente se lleva a cabo en la mds completa libertad académica, sin restricciones o
imposiciones de ninguna naturaleza mas que el respeto a los principios declarados en el Estatuto de la
Universidad y en la legislacion vigente.

Las politicas académicas priorizan: la flexibilidad curricular mediante la inclusiéon de titulaciones
intermedias y suplementos al titulo, el reconocimiento de trayectos formativos diversos, la
internacionalizacién inclusiva, la curricularizacién de la extension y la formacidn en investigacion, el
fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles a partir de acciones de orientacién y acompafiamiento
permanente y de politicas de becas y bienestar universitario a fin de favorecer el ingreso, la
permanencia, la graduacién y la insercién al mundo laboral a través de distintos dispositivos. Habiendo
transitado una primera etapa de consolidacién de los niveles de pregrado y grado, en esta etapa se
dara especial impulso al desarrollo de los posgrados. La Universidad estimula que una proporcién de
sus docentes pueda ser egresados de la misma mediante el concurso anual de cargos de “Estudiante
Asistente” asi como la formacién docente continua en los campos tecnopedagégicos y disciplinares
para mejorar las practicas de ensefianza.

A) Area Estudiantes

Objetivo Especifico 1: Gestionar el ingreso a la Universidad

La UNAHUR acompaiia la trayectoria de los aspirantes a ser estudiantes de la Universidad desde su
inscripcion a través de acciones de promocion de su oferta académica y durante toda la cursada del
Ciclo de Preparacion Universitaria (CPU).

! Definidos en el Plan Estratégico



Responsable: Secretaria Académica

Afio 2024 2025
1.1.1 Lograr la participacion de porlo | 1.1.1 Lograr la participacion de por lo
menos 20 escuelas secundarias de menos 20 escuelas secundarias de
Hurlingham en las actividades de visita | Hurlingham en las actividades de visita a
a UNAHUR. UNAHUR.
Meta 1.1 1.1.2 Lograr la participacion de 10 1.1.2 Lograr la participacion de 10

escuelas secundarias de zona Oeste en
las actividades de visita a UNAHUR.

1.1.3 Participar en al menos 10 de las
ferias distritales y regionales de
difusién de la oferta académica.

escuelas secundarias de zona Oeste en las
actividades de visita a UNAHUR.

1.1.3 Participar en al menos 10 de las
ferias distritales y regionales de difusion
de la oferta académica.

Indicadores de

1.1.1 Cantidad de escuelas
participantes.

1.1.2 Cantidad de escuelas

1.1.1 Tipo y cantidad de acciones de
difusion realizadas y nimero de
aspirantes inscriptos/as.

logro de la
articipantes 1.1.2 Cantidad de escuelas participantes
meta 1.1 particlp particip
1.1.3 Cantidad de ferias en las que 1.1.3 Cantidad de ferias en las que
participamos participamos
Resultados /
Observaciones
Meta 1.1
1.2.1 Instalar y consolidar la nueva 1.2.1 Actualizar, en caso que sea
propuesta transmedia del taller de necesario, los tres talleres de CPU, e
Lectura y escritura del CPU. implementar espacios permanentes de
1.2.2 Aumentar la retencién en el acompan?@ento er‘m la lecturay escrlt’ura,
Meta 1.2 CPU, en relacién con la media del B o (e s (e s

ultimo ano.

1.2.3 Redisefiar y actualizar la
propuesta del taller de Vida
Universitaria.

1.2.2 Mantener la retencion en el CPU del
ultimo afio.

Indicadores de
logro de la
meta 1.2

1.2.1 Implementacion y evaluacion de
la propuesta transmedia del Taller de
Lectura y Escritura del CPU.

1.2.2 Incremento de la retencidn,
comparado con la media del ultimo
ano.

1.2.3 Redisefio y actualizacidn de la
propuesta del taller de Vida
Universitaria.

1.2.1 Evaluacién y actualizacién de los
tres talleres que integran la propuesta del
CPU y evaluacion de la implementacién
de un espacio permanente de
acompainamiento en la lectura y escritura,
y matematica, para ingresantes.

1.2.2 Porcentaje de retencién
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Resultados /
Observaciones

Meta 1.2
1.3.1 Fortalecer el acompafiamiento 1.3.1 Fortalecer el acompafiamiento
durante el proceso de ingreso de durante el proceso de ingreso de mayores
mayores de 25 afios. de 25 anos.
1.3.2 Lograr un mayor indice de 1.3.2 Lograr un mayor indice de
aprobacion del ingreso a la aprobacion del ingreso a la Universidad
Meta 1.3

Universidad de mayores de 25 afos
con respecto a los ultimos dos afos.

1.3.3 Fortalecer la continuidad de sus
trayectorias durante el primer
cuatrimestre de cursada.

de mayores de 25 afios con respecto a los
ultimos dos afios.

1.3.3 Fortalecer el seguimiento de sus
trayectorias durante el primer
cuatrimestre de cursada.

Indicadores de

1.3.1y 1.3.2 Cantidad de aprobados
en el proceso de ingreso de mayores
de 25.

1.3.1y 1.3.2 Cantidad de aprobados en el
proceso de ingreso de mayores de 25.

1.3.3 Grado de continuidad de las

logro de la

meta 1.3 1.3.3 Grado de continuidad de las trayectorias durante el primer
trayectorias durante el primer cuatrimestre.
cuatrimestre.

Resultados /

Observaciones

Meta 1.3

Objetivo Especifico 2: Acompafiar y sostener las trayectorias académicas de las/os

estudiantes.

Con el objetivo de mejorar las tasas de graduacion de las carreras se analizardn los datos estadisticos
sobre admisiones, deserciones, egresos, resultados de exdmenes, materias adeudadas y demds
elementos que pongan en relieve el rendimiento académico de las/os estudiantes. En base a los datos
relevados se coordinard el sistema de apoyo académico posterior al CPU.

Se desarrollan iniciativas tendientes a mejorar el rendimiento académico, como “Un/a estudiante-

Un/a compaiiero/a”.

Asimismo, se desarrollard una plataforma que fortalezca la autonomia de los y las estudiantes en
relacion con las decisiones de trayectoria de cursada.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
2.1.1 Redisefiar en conjunto con el 2.1.1 Desarrollar e Implementar la
Centro de Investigacion y Desarrollo plataforma de sugerencias de trayectoria
Meta 2.1

en Informatica Aplicada (CIDIA), una
plataforma de sugerencias de
trayectoria para todas las carreras de

para todas las carreras de pregrado y
grado de la Universidad.
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pregrado y grado de la Universidad,
que fortalezca la toma de decisiones
auténoma por parte del estudiantado.

2.1.2 Articular con el area de
Planeamiento para analizar datos
estadisticos de trayectorias académicas
gue permitan construir sugerencias de
cursada sélidas y efectivas.

Indicadores de

2.1.1 Prueba piloto de la Plataforma
redisefiada.

2.1.1 Evaluacién de la implementacion de

logro de la la Plataforma desarrollada y prueba

meta 2.1 piloto ejecutada.

Resultados /

Observaciones

Meta 2.1
2.2.1 Realizar talleres de orientacion, 2.2.1 Realizar talleres de orientacion,
diseinar e implementar un instrumento | disefiar e implementar un instrumento de

Meta 2.2

de evaluacién de los mismos por parte
de los participantes.

evaluacidn de los mismos por parte de los
participantes.

Indicadores de

2.2.1 Cantidad de talleres realizados y

2.2.1 Cantidad de talleres realizados y

logro de la evaluacién implementada. evaluacién implementada.

meta 2.2

Resultados /

Observaciones

Meta 2.2
2.3.1 Articular las acciones de los 2.3.1 Ampliar la participacion estudiantil
programas: “Un/a estudiante-Un/a en el programa “Un/a estudiante-Un/a
compafero/a”; Becarias Mujeres en companero/a”.
Ingenieria y Becarios/as Belgrano con
el fin de fortalecer las trayectorias de
las/los ingresantes en primer afo de

Meta 2.3 las distintas carreras.

2.3.2 Evaluar el programa un “Un/a
estudiante-Un/a compafiero/a” en
conjunto con los Institutos y redefinir,
€n caso que sea hecesario, sus
objetivos para una mejor articulacion
de sus actividades.

Indicadores de

2.3.1 Actividades articuladas de los
programas mencionados.

2.3.1 Incremento de la cantidad de
voluntarios que participan y actividades

logro de la :

r 2.3.2 Evaluacion realizada (informe o1 et G 52 M@l o
realizado).

Resultados /

Observaciones

12




Meta 2.3

Meta 2.4

2.4.1 Disefiar e implementar un
dispositivo de formacion dirigido a los
docentes involucrados en las materias
de los primeros afios del Instituto de
Educacidn para el acompafiamiento de
los procesos de lectura y escritura.

2.4.1 Implementar un dispositivo de
formacion dirigido a los docentes
involucrados en las materias de los
primeros afos de todos los Institutos
para el acompafamiento de los procesos
de lectura y escritura.

Indicadores de
logro de las
metas

2.4.1 Dispositivo disefiado e
implementado en el Instituto de
Educacion.

2.4.1 Dispositivo implementado en todos
los Institutos.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.4

Objetivo Especifico 3: Realizar las acciones necesarias para que la oferta académica cuente

con los espacios y recursos requeridos

La UNAHUR se encuentra en etapa de crecimiento tanto de la oferta académica, la matricula y
también en lo edilicio. Esto hace que la variabilidad natural de la necesidad de espacios y recursos se
vea incrementada y requiera de una reorganizacidén. Para poder desarrollar las actividades de
docencia en condiciones acordes a las propias expectativas de la Universidad, se realiza un
relevamiento permanente de las necesidades de espacios y recursos materiales y se realizan las
adecuaciones y compras necesarias. Se estan generando nuevos espacios de estudio de uso libre para
los estudiantes en todos los edificios.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
3.1.1 Implementar y evaluar un 3.1.1 Actualizar y potenciar el software
sistema para mejorar la gestion de de gestidn de espacios y recursos para
espacios y recursos. fortalecer el vinculo gestidon-comunidad
3.1.2 Consolidar circuitos edlucatlva a partir de la creauorl f:le
. . madulos para proyectar las actividades
administrativos para el uso de ) o )
. . . en los espacios de transito de estudiantes
espacios con equipamiento i -
. y docentes; de la implementacién de una
tecnoldgico y/o de usos eventuales ) - ) i ;
o . planilla digital de asistencia, retiro de
Meta 3.1 (aulas hibridas, simuladores,

auditorio, etc.)

3.1.3 Incorporar, en diversos sectores
de la Universidad, zonas de estudio
abiertas para estudiantes con Wifi
libre y espacios equipados con PC.

3.1.4 Incorporar y acondicionar “aulas
flexibles” para el Instituto de

materiales y uso de espacio; y de la
mejora en los perfiles y usuarios del
sistema.

3.1.2 Evaluar la necesidad de ampliar la
capacidad de las zonas de uso comun
para estudio y estadia de los y las
estudiantes y, en caso que sea necesario,
habilitar nuevos espacios.
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Educacion

3.1.5 Coordinar las acciones de
acondicionamiento espacial y de
recursos que implica la habilitacién
del predio/edificio La Patria.

3.1.6 Coordinar entre las areas de
Instalaciones experimentales y
Gestion Estudiantil el funcionamiento
de las "instalaciones experimentales".

3.1.3 Evaluar el funcionamiento del
predio La Patria finalizado el cuatrimestre
para optimizar su utilizacion y fortalecer
el vinculo con la comunidad educativa,
garantizar espacios de transito, estudio y
cursada para todas las carreras, talleres,
cursos y demas actividades de la
Universidad.

Indicadores de

3.1.1 Implementacidn y evaluacién de
un sistema para la gestién de espacios
y recursos para la ensefianza.

3.1.2 Implementacion de un nuevo
Circuito administrativo para el uso de
aulas hibridas y espacios.

3.1.1 Creacion del modulo, creacion de
planilla digital y mejoras en los perfiles.

3.1.2 Evaluacidn realizada.

3.1.3 Mejoras realizadas

logro de la

meta 3.1 3.1.3, 3.1.4 Espacios acondicionados
3.1.5. Predio habilitado para trabajoy
cursada
3.1.6 Procedimiento escrito y
formalizado.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.1

Objetivo Especifico 4: Gestionar, actualizar y adecuar el sistema SIU GUARANI

La UNAHUR decide implementar un sistema de gestion universitaria flexible e integral, publico,
transparente y dindmico, fortaleciendo los procesos administrativos y el control de la gestion. Se
propone la permanente actualizacion y adecuacion del sistema para que refleje los cambios
institucionales en materia de planes de estudios, régimen académico, trayectorias estudiantiles y
procedimientos administrativos.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
4.1.1 Actualizar los planes de estudio 4.1.1 Actualizar los planes de estudios
de las carreras ofertadas en el sistema | para que incorporen las acreditaciones
SIU Guarani. curriculares académicas.

Meta 4.1

4.1.2 Capacitar a las diferentes areas en
la administracion del SIU Guarani.

4.1.2 Gestionar la inscripcion de
todos/as los/as estudiantes en las
diferentes ofertas de la Secretaria de
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Servicios a la Comunidad.

Indicadores de

4.1.1 Actualizacion de la totalidad de
los planes de estudios de la oferta

4 1.1 Planes de estudios actualizados y
acreditaciones curriculares académicas

logro de la académica en el SIU Guarani. incorporadas.
meta 4.1
4.1.2 Inscripcién realizada. 4 1.2 Capacitaciones realizadas.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.1
4.2.1 Implementar un nuevo circuito 4.2.1 Fortalecer el circuito para optimizar
administrativo para mejorar el control | el cierre de actas.
el <.:1|?erre. (,je AEEE (7 CHEATIRUH? S 4.2.2 Capacitar a los/as docentes y
Meta 4.2 rectificacion. nodocentes en la carga de asistencia 'y

4.2.2 Capacitar a los/as docentes en la
carga de asistencia y cierre de actas de
la materia al finalizar la cursada.

cierre de actas, y el funcionamiento
general del SIU Guarani.

Indicadores de

4.2.1 Circuito implementado.

4.2.1 Circuito consolidado.

legireals b 4.2.2 Capacitacion realizada. 4.2.2 Capacitacion realizada.

meta 4.2

Resultados /

Observaciones

Meta 4.2
4.3.1 Continuar con la campana de 4.3.1 Incrementar los controles de la
actualizacién de documentacion. confeccion de legajos al momento de la

Meta 4.3 inscripcion a una propuesta.

4.3.2 Continuar con la digitalizacion de
los legajos en papel.

4.3.2 Completar la digitalizacion de los
legajos en papel.

Indicadores de

4.3.1 Reportes periddicos indicando el
grado de avance en la actualizacion.

4 3.1 Cantidad de legajos correctamente
cargados.

logro de la

meta 4.3 4.3.2 Porcentaje de legajos 4 3.2 Porcentaje de legajos digitalizados.
digitalizados.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.3
4.4 Mejorar el proceso de inscripcion 4.4 Optimizar el sistema para que
a materias de estudiantes regulares e | permita la inscripcidn de las/los

Meta 4.4

ingresantes.

estudiantes de manera mas agil y
efectiva.

Indicadores de
logro de la

4.4 Reporte de rechazos en la
inscripcidon a materias.

4.4 Mejoras en el sistema realizadas.
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meta 4.4

Resultados /
Observaciones
Meta 4.4

Objetivo Especifico 5: Mejorar las posibilidades de acceso, permanencia y graduacién de los

y las estudiantes

La UNAHUR se propone mejorar las oportunidades de acceso, permanencia y graduacion, promover
la justicia educativa para las y los estudiantes cuya situacion socioecondmica limite sus posibilidades
de estudio, procurando la inclusion en programas de becas estudiantiles.

Responsable: Secretaria de Bienestar Estudiantil y Secretaria Académica

Afo 2024 2025
5.1.1 Comenzar los trabajos en el SIU 5.1.1 Personalizar el SIU Tehuelche,
Tehuelche en versidn test. capacitando a los trabajadores del drea
5.1.2 Propiciar, junto a los Institutosy | 5.1.2 Establecer mediciones de datos
Meta 5.1 Secretaria Académica, la entrega del cuantitativos y cualitativos de becarios/as

stock de elementos de estudio
disponible.

a partir de la implementacién de la
plataforma

5.1.3 Retomar la inscripcion y entrega de
becas UNAHUR

Indicadores de

5.1.1 Avance en la implementacién de
version test de Tehuelche

5.1.1 Personalizacion de Tehuelche

logro de la 5.1.2 Datos relevados

e 5,2 1.2 Elliniz i Gl el 5.1.3 Cantidad de convocatorias y becas

Resultados /

Observaciones

Meta 5.2
5.2.1 Promover la graduacion de las 5.2 Promover la graduacién de las
estudiantes avanzadas de las carreras | estudiantes avanzadas de las carreras de
de Ingenieria mediante una nueva ingenieria que reciben beca.
convocatoria a becas académicas.

Meta 5.2 5.2.2 Elaborar un plan que sistematice

las acciones de formacion y
acompanamiento de las becarias.

5.2.3 Ampliar las carreras incluidas en
la convocatoria Becas Mujeres.

Indicadores de

5.2.1 Convocatoria realizada.

5.2 Porcentaje de graduadas.

logro de la 5.2.2 Plan Elaborado.
A 5.2 5.2.3 Nuevas carreras incluidas.
Resultados /
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Observaciones
Meta 5.2

Meta 5.3

5.3 Continuar con la difusion de becas
externas

5.3 Continuar con la difusion de becas
externas

Indicadores de
logro de la
meta 5.3

5.3 Difusiones realizadas

5.3 Difusiones realizadas

Resultados /
Observaciones
Meta 5.3

Metas 5.4

5.4 Seguimiento de los/as becarios/as
Belgrano y Progresar (generacién de
actividades, acompanamiento).

5.4 Seguimiento de los/as becarios/as
Belgrano y Progresar (generacién de
actividades, acompafiamiento

Indicadores de

5.4 Estudiantes contactados y casos

5.4 Estudiantes contactados y casos

logro de la resueltos resueltos
meta 5.4
Resultados /
Observaciones
Meta 5.4
5.5 Mejorar el procesamiento interno | 5.5 Sistematizar la mejora del
Metas 5.5 de la informacién vinculada a becas procesamiento interno.

externas.

Indicadores de

5.5 Disminucién de errores de

5.5 Generacion de una guia de

logro de la procesamiento (rechazos no procesamiento.
meta 5.5 justificados).

Resultados /

Observaciones

Meta 5.5

Objetivo Especifico 6: Acompaiiar las trayectorias de estudiantes en situaciones vinculadas

a salud mental, discapacidad y accesibilidad

La UNAHUR continuard con el desarrollo de una perspectiva de accesibilidad y salud mental en las
acciones de acompafiamiento a trayectorias educativas de sus estudiantes. Estas acciones incluyen el
relevamiento anual de estudiantes con discapacidad y la creacion de materiales y herramientas
accesibles para los mismos, asi como la generacion de espacios de formacion con perspectiva de
inclusion para la comunidad universitaria, y la actualizacion y desarrollo de materiales orientadores

para docentes.

Responsable: Secretaria Académica

Afo

2024

2025

Meta 6.1

6.1 RELEVAMIENTOS

6.1.1 Realizar anualmente un

6.1 RELEVAMIENTOS

6.1.1 Realizar anualmente un
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relevamiento de estudiantes con
discapacidad.

6.1.2 A partir de la informacion sobre
discapacidad declarado por los
inscriptos en SIU GUARANI, disefiar e
implementar un instrumento dirigido
a esta poblacién especifica, que
permita profundizar la informacidn.

6.1.3 Realizar un relevamiento de los
edificios de la universidad para
Identificar barreras fisicas y proponer
acciones de accesibilidad para
minimizarlas.

relevamiento de estudiantes con
discapacidad.

6.1.2 Consolidar un informe de la
poblacion estudiantil con discapacidad.

6.1.3 Realizar un relevamiento de los
edificios de la universidad para Identificar
barreras fisicas y proponer acciones de
accesibilidad para minimizarlas.

Indicadores de

6.1.1 Informe del relevamiento anual.

6.1.2 Instrumento implementado y
resultados preliminares presentados.

6.1.1 Informe del relevamiento anual.

6.1.2 Presentacion de informe

logro de la 6.1.3 Informe de relevamiento de

meta 6.1 6.1.3 Informe de relevamiento de barreras y al menos cuatro medidas de
barreras y al menos dos medidas de accesibilidad concretadas.
accesibilidad concretadas.

Resultados /

Observaciones

Meta 6.1
6.2 MATERIALES Y HERRAMIENTAS 6.2 MATERIALES Y HERRAMIENTAS
ACCESIBLES ACCESIBLES
6.2.1 Revision de materiales 6.2.1 Revision de materiales informativos
informativos sobre tramites y sobre tramites y actividades
actividades universitarias para su universitarias para su disponibilidad en
disponibilidad en lenguaje sencillo. lenguaje sencillo y LSA.
6.2.2 Construccion de plano haptico 6.2.2 Construccion de plano haptico de la
de la universidad para facilitar el universidad para facilitar el traslado de
traslado de los y las estudiantes con los y las estudiantes con baja visidn o

Meta 6.2

baja visidn o ciegos.
6.2.3 Ampliar la disponibilidad

de herramientas de accesibilidad para
el estudio y la circulacion por la
universidad.

6.2.4 Iniciar un proceso de revision de
la accesibilidad de los materiales
bibliograficos.

ciegos.
6.2.3 Ampliar la disponibilidad

de herramientas de accesibilidad para el
estudio y la circulacion por la universidad.

6.2.4 Proceso de revision y ajuste de la
accesibilidad de los materiales
bibliograficos de una materia comun por
Instituto.

6.2.5 Incorporar aro magnético en por lo
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menos un aula.

Indicadores de

6.2.1 Disponibilidad de al menos dos
materiales (un tramite y una actividad
universitaria) en lenguaje sencillo.

6.2.2 Disefio del plano haptico y
pruebas de cotejo con estudiantes.

6.2.3 Incorporacién efectiva de 2

6.2.1 Disponibilidad de al menos cuatro
materiales (un tramite y una actividad
universitaria) en lenguaje sencillo y LSA.

6.2.2 Impresion y puesta a disposicion del
plano haptico.

6.2.3 Incorporacién efectiva de 2

logro de la herramientas de accesibilidad. herramientas de accesibilidad.
I 2t 6.2.4 Prueba piloto de revisién de 6.2.4 Relevamiento del estado de la
materiales con 2 materias. bibliografia de al menos 4 materias (una
por Instituto) y los ajustes
correspondientes.
6.2.5 Instalacidn de aro magnético en un
aula.
Resultados /
Observaciones
Meta 6.2
6.3 FORMACION Y VISIBILIZACION 6.3 FORMACION Y VISIBILIZACION
6.3.1 Generar espacios de formacion 6.3.1 Dar continuidad a los espacios de
para la comunidad universitaria con formacidn para la comunidad
perspectiva de inclusidn. universitaria con perspectiva de
6.3.2 Concretar un convenio con ielueteln.
entidades externas a la UNAHUR para | 6.3.2 Realizar jornadas de visibilizacion
la articulacion de acciones vinculadas | sobre discapacidad y salud mental.
Meta 6.3 a temas de accesibilidad y salud

mental.

6.3.3 Realizar actividades de
visibilizacion sobre discapacidad y
salud mental.

6.3.4 Iniciar espacios de intercambio
con participacidon activa de estudiantes
con discapacidad.

6.3.3 Consolidar espacios de intercambio
con participacion activa de estudiantes
con discapacidad.

Indicadores de
logro de la
meta 6.3

6.3.1 Realizacion de al menos dos
espacios de formacién en el afio.

6.3.2 Firma de convenio.

6.3.3 Realizacion de al menos dos
actividades de visibilizacion.

6.3.4 Realizacion de, al menos, una
reunion.

6.3.1 Realizacidn de al menos dos
espacios de formacién en el afio.

6.3.2 Realizacion de al menos dos
actividades de visibilizacion.

6.3.3 Concrecidn de propuesta anual de
al menos tres reuniones.
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Resultados /
Observaciones

Meta 6.3
6.4 ORIENTACIONES 6.4 ORIENTACIONES
6.4.1 Actualizar y desarrollar 6.4.1 Revisar actualizar y compilar los
materiales orientadores para docentes | materiales disponibles para docentes y
con perspectiva de accesibilidad y estudiantes sobre accesibilidad, inclusion
salud mental. y perspectiva de salud mental.
6.4.2 Desarrollar una guia de practicas | 6.4.2 Consolidacidon de un espacio de
inclusivas en la universidad destinada | primera escucha en salud mental.

Meta 6.4 2 ek o @ermrek 6.4.3 Consolidar la propuesta de
6.4.3 Elaborar un proyecto para la acompaifamiento a trayectoria de
consolidacion de un espacio de estudiantes con discapacidad intelectual
primera escucha en salud mental. en los primeros pasos.

6.4.3 Elaborar una propuesta para
acompafiar los primeros pasos de la
trayectoria universitaria de los
estudiantes con discapacidad

intelectual.
6.4.1 Elaboracidn/actualizacién de al 6.4.1 Presentacion del proyecto de
menos tres materiales. compilacién y su puesta a disposicion

_ 6.4.2 Elaboracion de una guia. para la comunidad universitaria.
Indicadores de
logro de la 6.4.3 Disefio, planificaciony

meta 6.4 presentacién de un proyecto.

6.4.2 Registro de acciones realizadas en
el espacio.

6.4.4 Disefio, planificacion y 6.4.3 Realizacion de, al menos, una

., actividad de acompafiamiento por
presentacién de una propuesta.

cuatrimestre.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.4

Objetivo Especifico 7: Propiciar la incorporacidon de los estudiantes con interés por la
docencia a esta actividad mediante la oferta de cargos de Estudiante Asistente a través de
la realizacidn de concursos

La UNAHUR considera que es parte de su mision propiciar la incorporacion de los/as estudiantes con
interés por la actividad docente a su cuerpo docente. Para ello cuenta con cargos rentados de
Estudiante Asistente que se concursan anualmente. La funcion de estos cargos es principalmente
formativa para los/as estudiantes y de acompafiamiento a estudiantes ingresantes

Responsable: Secretaria Académica

20




Ano

2024

2025

Meta 7.1

7.1.1 Disefar, en conjunto con los
Institutos, el Plan Anual de Concursos
de Estudiantes Asistentes y realizar los
concursos planificados.

7.1.2 Aumentar la planta de
estudiantes asistentes entre un 40% vy
un 50%

7.1.1 Disefar, en conjunto con los
Institutos, el Plan Anual de Concursos de
Estudiantes Asistentes y realizar los
concursos planificados.

7.1.2 Aumentar la planta de estudiantes
asistentes entre un 20% y un 30% con
respecto al afio 2024.

Indicadores de

7.1.1 Cantidad de Concursos de
Estudiantes Asistentes realizados y

7.1.1 Cantidad de Concursos de
Estudiantes Asistentes realizados y

logro de la designados en tiempo y forma. designados en tiempo y forma.

meta 7.1 7.1.2 Cantidad de estudiantes 7.1.2 Cantidad de estudiantes asignados.
asignados.

Resultados /

Observaciones

Meta 7.1
7.2.1 Redisefiar el plan de formacién 7.2.1 Seguir mejorando el plan de
anual para estudiantes asistentes a formacidn anual para estudiantes
partir de la evaluacién del plan anual asistentes a partir de la evaluacién del
implementado en 2023. plan anual implementado en 2024.

Meta 7.2 7.2.2 Implementar el nuevo plan 2024. | 7.2.2 Implementar el nuevo plan 2025.

7.2.3 Lograr una mayor tasa de
terminalidad y certificaciéon de la
formacidn (cercana al 50% de los/as
estudiantes asistentes totales).

7.2.3 Lograr una mayor tasa de
terminalidad y certificacién de la
formacion (cercana al 60% de los/as
estudiantes asistentes totales).

Indicadores de

7.2.1 Plan de formacion redisefiado

7.2.2 Nuevo plan de formacién

7.2.1 Plan de formacion redisefiado

7.2.2 Nuevo plan de formacién

logro de la implementado implementado

IS8 O 7.2.3 Tasa de terminalidad y 7.2.3 Tasa de terminalidad y certificacion
certificacidn cercana al 50% cercana al 60%

Resultados /

Observaciones

Meta 7.2

Objetivo Especifico 8: Acompafiiar a los y las estudiantes en su primer vinculo laboral y

consolidar los aspectos basicos de empleabilidad.

La UNAHUR acompaiiard a los estudiantes en su primer vinculo con actividades laborales relacionadas
con las carreras que estudian mediante la gestion de pasantias, tanto internas como externas.
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El desarrollo de una plataforma especifica pretende fortalecer la empleabilidad en la UNAHUR. Se
busca su puesta en marcha y su rdpida implementacion para estudiantes de pregrado y grado de la
UNAHUR y la comunidad en general.

Se pretende sumar a todos los Institutos (y carreras) en la oferta de pasantias educativas en empresas,
trabajando en mejorar la oferta para esto.

Responsable: Secretaria de Bienestar Estudiantil y Secretaria de Investigacion

Ano 2024 2025
8.1.1 Aumentar el vinculo con 8.1.1 Mejorar la tramitacion, el
organismos y empresas que requieran | seguimiento, la evaluaciény la
pasantes. comunicacidn efectiva entre los

L . iferen r I nti
8.1.2. Diseno de un sistema de d EREEES RITHEES G2 (o e
g . internas y externas

recopilacion de legajos de pasantes

Meta 8.1 internos, que resulte agil para la carga,

la consulta y el posterior
procesamiento de datos.

8.1.3 Consolidar una guia de
procedimientos para la tramitacidn de
pasantias internas

Indicadores de

8.1.1. Cantidad de pasantias externas
solicitadas

8.1.1 Disminucion del tiempo de
tramitacién; generacidn de informes

logro de la . . iodicos.
g 8.1.2 Avance en el sistema de legajos pEeies

meta 8.1
8.1.3 Avance en el planteo de la guia

Resultados /

Observaciones

Meta 8.1
8.2.1 Poner en marcha la plataforma 8.2.1 Incorporar al Instituto de Educacion
de Bolsa de Empleo. entre la oferta de pasantias educativas e
522 Acwelier ol Redamaie de incrementar la oferta para estudiantes
Pasantias Educativas en lo inherente a callge

Meta 8.2

la participacion de estudiantes en
empresas.

8.2.3 Incrementar la oferta de
pasantias educativas en empresas.

8.2.2 Promocionar la plataforma de Bolsa
de Empleo para incorporar estudiantes de
todos los Institutos.

Indicadores de
logro de la
meta 8.2

8.2.1 Plataforma de Bolsa de Empleo
en pleno funcionamiento.

Relacidn busquedas concretadas en
2024 / Busquedas concretadas en
2023.

8.2.2 Presentacion al Consejo Superior

8.2.1 Relacién busquedas concretadas en
2025 / Busquedas concretadas en 2024.

Relacidn Pasantias concretadas en 2025/
Pasantias concretadas en 2024.

8.2.2 Pasantias ofrecidas a estudiantes de
los Institutos de Educacién y Salud
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de las modificaciones reglamentarias. | Comunitaria.

Modificaciones aprobadas por el Incorporacién efectiva de estudiantes de
Consejo Superior. UNAHUR en empresas (por Instituto).

8.2.3 Relacion Pasantias concretadas
en 2024/ Pasantias concretadas en
2023.

Resultados /
Observaciones
Meta 8.2

Objetivo Especifico 9: Promover la formacion integral de las y los estudiantes y fomentar la
participacion comunitaria y ciudadana

Estimular la formacion de las y los estudiantes en relacion con el compromiso ético, en la defensa de
los valores democrdticos, la sensibilidad social y la posibilidad de abordar problemdticas sociales.

Responsable: Secretaria de Bienestar Estudiantil

Afo 2024 2025
9.1 Generar actividades de formacidon | 9.1 Lograr continuidad en las actividades
y participacion con enfoque de
Metas 9.1
derechos alrededor de distintas
tematicas
Indicadores de | 9-1 Cantidad de actividades 9.1 Cantidad de actividades generadas,
logro de la generadas, cantidad de participantes cantidad de participantes
meta 9.1
Resultados /
Observaciones
Meta 9.1

Objetivo Especifico 10: Garantizar el legitimo otorgamiento de titulos de pregrado, grado y
posgrado en tiempo y forma, y la custodia de la informacidn respectiva

La UNAHUR, como institucion de educacion superior, otorga titulos oficiales a sus egresados y
egresadas, que en algunos casos son habilitantes para ejercer profesiones. Por lo tanto, existe una
responsabilidad tanto con los y las estudiantes como con la sociedad de expedir las titulaciones de
manera rdpida y eficaz, manteniendo resguardo de la informacion sobre los y las estudiantes
egresados/as.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
Meta 10.1 10.1.1 Implementar la solicitud y 10.1.1 Emitir los titulos a través de un
expedicion de los titulos a través del circuito administrativo totalmente
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SIU Guarani.

virtualizado.

10.1.2 Implementar la firma digital en los
diplomas.

Indicadores de

10.1.1 El total de las solicitudes de
titulo finalizadas y debidamente

10.1.1 Adopcidn del sistema SUDOCU
como plataforma de tramitacion

logro de la legalizadas. electrénico de los Titulos.

meta 10.1 10.1.2 Firma digital en los diplomas
implementada.

Resultados /

Observaciones

Meta 10.1
10.2 Actualizar la legalizacion de los

Meta 10.2 diplomas y certificados analiticos a través

de la plataforma SICER 2.1 con firma
digital.

Indicadores de

10.2 Que la totalidad de las solicitudes
sean intervenidas con firma digital e

logro de la . , .
importadas a través de SIU Guarani a la
meta 10.2
plataforma SICER 2.1.
Resultados /
Observaciones
Meta 10.2
10.3 Incorporar al suplemento del 10.3 Incorporar al suplemento del titulo
titulo, al menos 3 nuevas actividades todas las actividades académicas
Meta 10.3

académicas extracurriculares, de
investigacion y de extension.

extracurriculares, de investigacién y de
extension, definidas a tal fin.

Indicadores de

10.3 Expedicidn de los Certificados
Analiticos con las actividades de

10.3 Porcentaje de actividades
académicas extracurriculares, de

logro de la docencia, investigacion y investigacion y de extension incluidas en
meta 10.3 extracurriculares realizadas por los el suplemento del titulo.
estudiantes.
Resultados /
Observaciones
Meta 10.3

Objetivo Especifico 11: Mantener contacto con los graduados de la Universidad

La UNAHUR realiza acciones para mantener contacto con sus graduados, dado que considera
importante que los mismos sigan participando de las instancias de gobierno de la Universidad y de sus
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actividades docentes de posgrado, de investigacion, culturales y deportivas.

Responsable: Secretaria de Servicios a la Comunidad

Afno 2024 2025
11.1 Elaborar el plan anual de la 11.1 Profundizar la participacién de
Direccion de graduadas/os que Graduados en las funciones de docencia,
incluya: actualizacion de base de extension e investigacion.
datos, comunicaciones sistematicas,

Meta 11.1

propuesta de formacién de
graduadas/os e insercion en docencia
y proyectos de investigacién y
extension.

Indicadores de

11.1 Incorporacién de todos los
graduados a la base de datos.

11.1 Cantidad de Graduados participando

de la actividad

logro de la Cantidad de comunicaciones
meta 11.1 realizadas. Cantidad de actividades de

formacioén.
Resultados /
Observaciones
Meta 11.1

11.2 Consolidar el equipo institucional del

Meta 11.2

area

hmaReres B 11.2 Designacion de roles y funciones.

logro de la
meta 11.2

Resultados /
Observaciones
Meta 11.2

B) Area Cuerpo Docente

Objetivo Especifico 1: Implementar el ingreso a la planta docente mediante concursos
abiertos de oposicion y antecedentes

La UNAHUR asume como un pilar de su gestion académica que su cuerpo docente sea designado por
el Consejo Superior a partir de dictdmenes emitidos por los tribunales de concursos publicos y abiertos
de oposicion y antecedentes. Por lo tanto, se planificard la organizacion anual de los concursos
abiertos de oposicion y antecedentes que sean necesarios a los efectos de garantizar que sélo por
situaciones excepcionales y de corta duracion haya docentes interinos.

Responsable: Secretaria Académica
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Afio 2024 2025

1.1.1 Efectuar la Planificacién anual 1.1.1 Efectuar la Planificacién anual para
para la realizacién de los concursos la realizacién de los concursos necesarios
necesarios a los efectos de a los efectos de incrementar el cuerpo
incrementar el cuerpo docente docente conformado por docentes

conformado por docentes concursados | concursados de acuerdo a las

de acuerdo a las necesidades de cada necesidades de cada Instituto y enviarlo
Instituto y enviarlo para su para su consideracidn al Consejo
consideracion al Consejo Superior. Superior.

Meta 1.1

1.1.2 Sustanciar los Concursos y elevar | 1.1.2 Sustanciar los Concursos y elevar la
la tramitacidn al Consejo Superior para | tramitacion al Consejo Superior para que

que los docentes concursados sean los docentes concursados sean
designados. designados.
1.1.1 Planificacion presentada 1.1.1 Planificacion presentada entiempo
entiempo y formar y aprobada por el y formar y aprobada por el Consejo

Indicadores de | c4nsejo Superior. Superior.

logro de la

vt 5L 1.1.2 Cantidad de concursos 1.1.2 Cantidad de concursos
sustanciados y docentes designados en | sustanciados y docentes designados en
relacién con la planificacion relacidn con la planificacion

Resultados /

Observaciones

Meta 1.1

Objetivo Especifico 2: Disefar y desarrollar en forma gradual la reglamentacion de
organizacion del trabajo docente de la UNAHUR

Las asignaturas de las distintas carreras que se ofrecen en los institutos de la UNAHUR tienen
caracteristicas diversas, tanto en la modalidad de cursada (tedrica, prdctica, laboratorio, trabajos en
campo) como en la carga horaria semanal. Sin embargo, las designaciones docentes destinadas a la
actividad de docencia tienen la misma carga horaria, aunque con responsabilidades diferentes en
funcion de la categoria. La UNAHUR se propone regular el trabajo docente atendiendo a las
caracteristicas y necesidades de su oferta académica bajo criterios de equidad, tanto en la carga
horaria docente como en las tareas realizadas, y acorde a la designacion.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
2.1 Elaborar e implementar, en 2.1 Consolidar el ejercicio de la funcion
articulaciéon con cada Instituto, docente en la UNAHUR de acuerdo con
lineamientos académicos para el la dedicacion y categoria de las

Meta 2.1 L . . . .
ejercicio de la funcién docente de designaciones docentes, tendiendo a la
acuerdo con la dedicacidn y categoria equidad y atendiendo a la diversidad
de las designaciones docentes, propia de las materias.
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tendiendo a la equidad y atendiendo a
la diversidad propia de las disciplinas.

2.1 Nivel de adecuacion de las
dedicaciones y categorias docentes a la

2.1 Lineamientos académicos escritos e

Indicadoresde | . . . .
institucionalizados.

logro de la
g caracteristica de cada una de las
meta 2.1 .
materias.
Resultados /
Observaciones
Meta 2.1

Obijetivo Especifico 3: Implementar un Plan Anual de Formaciéon Docente

La UNAHUR promueve y facilita el desarrollo de la carrera académica. Esto contempla el
perfeccionamiento tanto de la capacitacion en el drea disciplinaria especifica como en el desarrollo de
las aptitudes pedagdgicas. Con este fin, la UNAHUR implementard un Plan Anual de Formacion

Docente.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
3.1.1 Elaborar el Plan Anual de 3.1.1 Elaborar el Plan Anual de
Formacion Docente en articulacidon con | Formacidon Docente en articulaciéon con
autoridades de carreras, Institutos y autoridades de carreras, Institutos y
Secretarias. Secretarias.
3.1.2 Desarrollar propuestas formativas | 3.1.2 Desarrollar propuestas formativas
vinculadas a las tematicas transversales | vinculadas a las tematicas transversales
y de base. y de base.
3.1.3 Institucionalizar la jornada anual: | 3.1.3 Incrementar la participacion de los
“La ensefianza en la UNAHUR". docentes en la jornada anual “La

Meta 3.1

3.1.4. Promover, en los docentes, la
produccién de conocimiento acerca de
la ensefianza y sistematizar sus
producciones a partir de publicaciones.

3.1.5 Promover canales agiles y
efectivos de difusién de informacidn
especifica de actividades de formacion
y de relevancia institucional con el
cuerpo docente.

ensenanza en la UNAHUR”.

3.1.4 Incrementar las publicaciones
docentes sobre la ensefianza.

Indicadores de
logro de la
meta 3.1

3.1.1 Plan anual de Formacion Docente
implementado.

3.1.2 Cantidad de personal docente
que participo del Plan Anual de

3.1.1 Plan anual de Formacion Docente
implementado.

3.1.2 Cantidad de personal docente que
participé del Plan Anual de Formacién.
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Formacion. 3.1.3 Porcentaje de nuevos docentes

31.3 Jornada anual realizada. participantes en la jornada anual.

3.1.4 Numero total de publicaciones

3.1.4 Cantidad de publicaciones 5
docentes sobre la ensefanza.

realizadas.

3.1.5 Canales implementados

Resultados /
Observaciones
Meta 3.1
3.2 Evaluar la participacién en cada 3.2 Elaborar el informe anual sobre
Meta 3.2 propuesta de formacion y el desarrollo | participantes de las propuestas de
de las mismas. formacidn y desarrollo de las mismas.

Indicadores de | 3-2 Informe anual sobre participantes 3.2 Informe anual sobre participantes de

logro de la de las propuestas de formacién y las propuestas de formacidn y desarrollo
e £ desarrollo de las mismas, elaborado. de las mismas, elaborado.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.2
3.3 Evaluar las funcionalidades de 3.3 En base a la evaluacion realizada en
MAPUCHE para poder integrar en el el 2024, implementar nuevas

legajo de cada docente la participacidon | funcionalidades en Mapuche para
en las instancias de Formacion Docente | centralizar la informacién de la
que realiza tanto en la UNAHUR como formacidén docente en los legajos de

Meta 3.3

por fuera de ella. cada docente.
bredieren die | oo Evaluacion de las funcionalidades 3.3 Nuevas funcionalidades
logro de la de MAPUCHE realizada. implementadas.
meta 3.3
Resultados /
Observaciones
Meta 3.3

Objetivo Especifico 4: Evaluacion periddica del personal docente concursado

Como parte de la Carrera Académica, la UNAHUR evalua periédicamente a los docentes concursados.
Segun la normativa vigente, las designaciones del personal docente se realizan por cuatro afios, y
luego de ese periodo estos deberdn ser evaluados segtn lo establecido en el Reglamento de Evaluacion
Periddica de los Docentes Concursados.

Responsable: Secretaria Académica
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Ano

2024

2025

Meta 4.1

4.1.1 Realizar las evaluaciones
periddicas que establece la normativa
vigente de la UNAHUR.

4.1.2 Evaluar a la totalidad de docentes
cuyas designaciones vencen en el 2024.

4.1.1 Realizar las evaluaciones
periddicas que establece la normativa
vigente de la UNAHUR.

4.1.2 Evaluar a la totalidad de docentes
cuyas designaciones vencen en el 2025.

Indicadores de

4.1.1 Cantidad de evaluaciones que
establece la normativa vigente
realizadas y cantidad de docentes

4.1.1 Cantidad de evaluaciones que
establece la normativa vigente
realizadas y cantidad de docentes

logro de la evaluados/a. evaluados/a.

meta 4.1 4.1.2 Cantidad total de docentes cuyas | 4.1.2 Cantidad total de docentes cuyas
designaciones vencen en el 2024 designaciones vencen en el 2025
evaluados. evaluados.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.1
4.2.1 Implementar los nuevos 4.2 Realizar adecuaciones y mejoras en
instrumentos de evaluacion en la base al resultado del monitoreo de Ia
evaluacién 2024. evaluacién 2024.

Meta 4.2

4.2.1 Monitorear si resulta necesario
continuar mejorando los instrumentos y
procedimientos.

Indicadores de

4.2.1 Instrumentos de evaluacién,

4.2 Adecuaciones y mejoras realizadas.

logro de la disenados en 2023, implementados.
meta 4.2 4.2.1 Monitoreo realizado
Resultados /

Observaciones

Meta 4.2

Objetivo Especifico 5: Desarrollar un sistema de gestion de la Carrera Académica

A los efectos de poder lograr una eficiente gestion de la carrera académica de los docentes es necesario
contar con un sistema informdtico que permita concentrar toda la informacion relacionada con los
procesos de concurso, capacitacion y evaluacion.

Responsable: Secretaria Académica

Afo

2024

2025

Meta 5.1

5.1 Evaluar las funcionalidades del
MAPUCHE a fin de determinar si cumple
con los requerimientos para poner en

5.1 A partir de la evaluacion realizada
determinar qué mejora puede realizarse
en los legajos de los/as docentes en el
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funcionamiento un sistema de gestion sistema Mapuche.

de la Carreras Académica funcionando.

5.1 Funcionalidades de Mapuche 5.1 Plan de mejoras determinado.

evaluadas.

Indicadores de
logro de la
meta 5.1

Resultados /
Observaciones
Meta 5.1

C) Area Gestion Curricular

Objetivo Especifico 1: Modificar y crear planes de estudios a partir de criterios de
flexibilidad, asignacidn de créditos y revision de la carga horaria en funcion de la normativa
vigente.

La UNAHUR realiza un andlisis detallado al momento de elaborar los planes de estudio de las nuevas
carreras. Pero entiende que el andlisis y evaluacion de los planes de estudio no se agota en el momento
de aprobacion de estos, sino que requiere de revisiones y mejoras periddicas. En este sentido, se

proponen crear y modificar las carreras en funcion de las normativas vigentes.

Responsable: Secretaria Académica

pregrado y grado.

Afio 2024 2025
1.1 Evaluar y reformar al menos 6 1.1 Evaluar y reformar al menos 5
Meta 1.1 planes de estudios de carreras de planes de estudio de carreras de

pregrado y grado.

Indicadores de

1.1. Numero de evaluaciones y

1.1. Numero de evaluaciones y

definiciones institucionales.

logro de la reformas de planes de estudio reformas de planes de estudio
meta 1.1 desarrolladas. desarrolladas.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.1
1.2 Disefiar como minimo dos nuevos 1.2 Disefiar nuevos planes de estudio,
Meta 1.2 planes de estudio, en funcién de las en funcién de las definiciones

institucionales.

Indicadores de
logro de la
meta 1.2

1.2 Numero de nuevos planes de
estudio presentados para su
aprobacion.

1.2 Numero de nuevos planes de
estudio presentados para su
aprobacion.

30




Resultados /
Observaciones
Meta 1.2

Objetivo Especifico 2: Acreditar en CONEAU tanto las carreras nuevas como las convocadas
y tramitar la validez Nacional de los titulos de carreras nuevas o modificadas.

Las carreras que pertenecen al articulo 43 de la LES son consideradas de “interés publico” y deben ser
acreditadas en la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). El area de
Gestion Curricular de la Secretaria Académica participa del proceso de presentacion de carreras, como

asi también, realiza la tramitacion ante DNGU para la obtencion de la validez nacional de los titulos.

Responsable: Secretaria Académica

Ao 2024 2025
2.1 Presentar ante la CONEAU la 2.1 Presentar ante la CONEAU la
autoevaluacion de las carreras que sean | autoevaluacion de las carreras que sean
Meta 2.1

convocadas y las respuestas a la vista
que se reciban.

convocadas y las respuestas a la vista
gue se reciban.

Indicadores de

2.1 Presentacion de las

2.1 Presentacion de las

logro de la autoevaluaciones y respuesta a la vista a | autoevaluaciones y respuesta a la vista a
meta 2.1 CONEAU en el tiempo estipulado. CONUAU en el tiempo estipulado.
Resultados /
Observaciones
Meta 2.1

2.2 Tramitar la validez Nacional (o 2.2 Tramitar la validez Nacional (o
Meta 2.2 renovacion) de los titulos que asi lo renovacion) de los titulos que asi lo

requieran.

requieran.

Indicadores de
logro de la
meta 2.2

2.2 Presentacion de los tramites
necesarios ante DNGU.

2.2 Presentacion de los tramites
necesarios ante DNGU.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.2
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Objetivo Especifico 3: Actualizar de forma permanente el Repositorio Unico de programas
de la UNAHUR (RUP)

Una de las funciones del drea de Gestion curricular de la Secretaria académica es organizar y
sistematizar los programas de cada una de las unidades curriculares pertenecientes a los planes de
estudio de las carreras de la UNAHUR. Para ello, se crea el Registro unico de Programas (RUP) que
permite realizar el sequimiento de los avances y faltas de aprobacidn de programas, los cudles deben

actualizarse cada dos afios.

Responsable: Secretaria Académica

Ao 2024 2025
3.1.1 Actualizar de manera permanente | 3.1.1 Actualizar de manera permanente
el repositorio Unico de programas de el repositorio Unico de programas de
materias de todas las carreras. materias de todas las carreras.
3.1.2 Sistematizar un procedimiento de | 3.1.2 Implementar el procedimiento de
Meta 3.1

aprobacion, envio y sistematizacion de
los programas analiticos de todas las
materias de cada instituto de la
universidad.

aprobacion, envio y sistematizacion de
los programas analiticos de todas las
materias de cada instituto de la
universidad.

Indicadores de

3.1.1 Actualizar la totalidad de
programas aprobados en la UNAHUR

3.1.2 Definicidn del sistema para el

3.1.1 Actualizar la totalidad de
programas aprobados en la UNAHUR

3.1.2 Funcionamiento del

logro de la envio de los programas analiticos de procedimiento de aprobacidn, envio y
meta 3.1 todas las materias de cada Instituto, sistematizacion de programas.
implementado y funcionando en el
tiempo estipulado.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.1

Objetivo Especifico 4: Avanzar en la curricularizacion de las actividades de extension,

investigacion y participacion estudiantil

La UNAHUR ofrece una diversidad de propuestas que enriquecen la cursada y complementan la
formacidn de las trayectorias de los/las estudiantes. La Universidad dard un reconocimiento formal a
esas actividades mediante su inclusion en los planes de estudio de las carreras.

32




Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
4.1 Incorporar las actividades de 4.1 Incorporar las actividades de
extension, investigacion y participacion | extension, investigacion y participacion
Meta 4.1

estudiantil en los planes de estudio de
las carreras

estudiantil en los planes de estudio que
no lo hayan hecho

Indicadores de

4.1. Aprobacidn de planes de estudio
gue incorporen actividades de

4.1. Incorporacion de actividades de
extension, investigacion y participacion

logro de la . o, L - .

meta 4.1 extensidn, investigacidn y participacién | estudiantil en planes de estudio que no
estudiantil lo hayan hecho

Resultados /

Observaciones

Meta 4.1

D) Area Recursos para potenciar la ensefianza y los aprendizajes

Objetivo Especifico 1: Potenciar la ensefianza de las disciplinas a partir del desarrollo de

propuestas pedagdgicas que incluyan recursos y materiales que la mejoren, enriquezcan y
garanticen su calidad.

Potenciar la ensefianza de las disciplinas a partir del desarrollo de propuestas pedagdgicas que
incluyan recursos y materiales que la mejoren, y garanticen su calidad y de la inclusion de tecnologias
emergentes y de vanguardia.

Se propone continuar la formacion y acompafiamiento de los equipos docentes en relacion con
aspectos disciplinares, técnicos, pedagdgicos y diddcticos, sobre diferentes componentes de la
ensefianza y la mediacion tecnoldgica.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
1.1 Desarrollar propuestas formativas 1.1 Desarrollar propuestas formativas
en aspectos disciplinares, técnicos, en aspectos disciplinares, técnicos,
Meta 1.1 tecnoldgicos, pedagdgicos y didacticos, | tecnoldgicos, pedagdgicos y didacticos,

sobre diferentes dimensiones de la
ensenanza.

sobre diferentes dimensiones de la
ensenanza.

Indicadores de
logro de la
meta 1.1

1.1 Tipo y cantidad de propuestas

formativas disefadas e implementadas.

1.1 Tipo y cantidad de propuestas
formativas disefiadas e implementadas.
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Resultados /

Observaciones

Meta 1.1
1.2.1 Desarrollar materiales 1.2.1 Desarrollar materiales
audiovisuales, sonoros e imagenes para | audiovisuales, sonoros e imagenes para
utilizar en propuestas de ensefianza utilizar en propuestas de ensefianza
que, en conjunto con los Institutos, se gue, en conjunto con los Institutos, se
defina como prioritario. defina como prioritario.
1.2.2 Realizar materiales digitales 1.2.2 Realizar materiales digitales

Meta 1.2 estratégicos que acomparien estratégicos que acompafien

propuestas innovadoras.

1.2.3 Mejorar y relanzar la Plataforma
Nativo y el Sitio Docente UNAHUR

1.2.4 Evaluar la implementacion de la
narrativa transmedia del taller de
Lectura y Escritura.

propuestas innovadoras.

1.2.3 Evaluar las modificaciones de la
plataforma Nativo e incrementar su
uso.

Indicadores de

1.2.1 Materiales realizados

1.2.2 Materiales y propuestas de nuevo
tipo potenciadas con estos materiales.

1.2.1 Materiales realizados.

1.2.2 Materiales y propuestas de nuevo
tipo potenciadas con estos materiales.

logro de la

meta 1.2 1.2.3 Plataforma Nativo y Sitio Docente | 1.2.3 Cantidad de usuarios de la
UNAHUR optimizado y relanzado. plataforma.
1.2.4 Evaluacion realizada (informe).

Resultados /

Observaciones

Meta 1.2
1.3.1 Optimizar el funcionamiento del 1.3 Optimizar el funcionamiento del
campus virtual, a partir de la campus virtual, a partir de la
implementacion de un nuevo entorno implementacion de un nuevo entorno

Meta 1.3 Moodle para la cursada 2024 Moodle para la cursada 2025

1.3.2 Actualizar el disefio de la interfaz
del campus virtual bajo criterios de
accesibilidad y navegabilidad.

Indicadores de

1.3.1 Plataforma moodle

1.3 Plataforma moodle implementada.

logro de la implementada.

meta 1.3 1.3.2 Actualizacién del disefio realizada.
Resultados /

Observaciones

Meta 1.3
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Objetivo Especifico 2: Generar propuestas de ensefianza innovadoras en el marco de
escenarios contemporaneos

Se propone el disefio y desarrollo junto a equipos docentes de propuestas de ensefianza de nuevo tipo
que incorporen tecnologias emergentes y de vanguardia como ser: Inteligencia artificial, realidades

mixtas, simulaciones y tendencias culturales. Al igual que la formacion docente en estas temdticas.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
2.1 Desarrollar, como minimo, un 2.1 Desarrollo de propuestas de
proyecto de ensefianza de alto alcance | ensefianza que incorporen tecnologias
de caracter innovador (que incorporen emergentes y tendencias culturales.
teTnoIolglas el vy e 2.2 Dictado de propuestas de formacion
Meta 2.1 culipuirelzs). docente sobre estas teméticas.

2.2 Diseiar e implementar como
minimo dos propuestas de formacidn
docente sobre innovacién educativa y
mediaciones para la ensenanza.

2.1 Proyecto de ensefianza 2.1 Propuestas desarrolladas.

desarrollado.

Indicadores de

logro de la 2.2 Docentes capacitados y acciones
meta 2.1 2.2 Propuestas implementadas. desarrolladas.

Resultados /

Observaciones

Meta 2.1

Objetivo Especifico 3: Reconfigurar las asignaturas de las carreras presenciales,
combinando instancias presenciales y virtuales

Como consecuencia de la pandemia y postpandemia se han llevado adelante modificaciones en las
modalidades de cursada de gran cantidad de asignaturas que tendieron a una combinacion en
diferentes porcentajes entre la presencialidad, la virtualidad y la presencialidad remota. La UNAHUR
se propone generar un acompafiamiento de los equipos docentes que contardn con instancias
presenciales y virtuales combinadas para adecuar la modalidad de dictado de esas asignaturas. A la
vez, se propone continuar con la mejora de las propuestas de las aulas virtuales.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
3.1.1 Reconfigurar las materias 3.1.1 Reconfigurar las materias
definidas como estratégicas de manera | definidas como estratégicas de manera
Meta 3.1 conjunta con los directores de las conjunta con los directores de las

Carreras. Carreras.

3.1.2 Incrementar el uso de las aulas 3.1.2 Evaluar y mejorar el dispositivo de
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hibridas en las practicas docentes, en
los procesos de movilidad estudiantil
virtual y en la mejora y potenciacién de

trabajo combinado de la nueva
asignatura transversal del Instituto de
Salud.

los procesos de ensefanza.

3.1.3 Asistir y formar a los docentes en
el uso de las aulas hibridas.

3.1.4 Disefar y desarrollar el dispositivo
de trabajo combinado de la nueva
asignatura transversal del Instituto de
Salud.

3.1.1 Cantidad de materias
reconfiguradas/redisefiadas.

3.1.1 Cantidad de materias
reconfiguradas/redisefiadas.

Indicadores de | 3.1.2 y 3.1.3 Cantidad de docentes 3.1.2 Redisefio y evaluacion realizada.

logro de la formados y asistencias técnicas

meta 3.1 realizadas en uso de aulas hibridas.
3.1.4 Dispositivo de trabajo disefiado y
desarrollado.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.1

Objetivo Especifico 4: Gestionar los espacios, los recursos y el personal técnico auxiliar de
las Instalaciones Experimentales

A principios del afio 2024 se cred la Direccion de Instalaciones Experimentales (DIE) respondiendo a la
demanda de los distintos espacios de la UNAHUR donde se desarrollan clases prdcticas de docencia,
actividades de investigacion y desarrollo, y servicio a terceros. Los laboratorios de docencia, donde se
desarrollan las clases prdcticas, estdn enmarcados en estas Instalaciones Experimentales (IE). Se
realiza un relevamiento periddico sobre las necesidades de espacios y recursos, y se asignan recursos
humanos capacitados periddicamente para el pleno desarrollo de las prdcticas de laboratorio;
preservando la integridad fisica de personas, espacios y equipos. Las IE otorgan también espacio a la
realizacion de prdcticas profesionalizantes enfocadas a estudiantes de las Tecnicaturas Universitarias
de esta Universidad y estudiantes de las Escuelas Técnicas de la zona.

Responsable: Secretaria Académica

Afo 2024 2025
4.1 Continuar un relevamiento anual de | 4.1 Mejorar los procesos de adquisicion
necesidades y mejoramiento de los de recursos (reactivos, insumos y

Meta 4.1 procedimientos de compras de equipos) coordinando entre las areas de

Instalaciones Experimentales y la
Direccién de Compras y Contrataciones.

equipamiento e insumos.
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Indicadores de

4.1 Compras concretadas.

4.1 Nivel de funcionamiento de las IEs
en funcién de los recursos (reactivos,

logro de la . . .
insumos y equipos) necesarios
meta 4.1 .
cubiertos.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.1
4.2 Capacitar al equipo técnico de 4.2 Capacitacion permanente del
Meta 4.2 laboratorio en las cuestiones atinentes equipo técnico de las IEs en funcién del

al rol.

puesto de trabajo.

Indicadores de

4.2 Equipo técnico con capacitaciones

4.2 Equipo técnico con capacitaciones

logro de la realizadas. realizadas.

meta 4.2

Resultados /

Observaciones

Meta 4.2
4.3 Capacitar a estudiantes, docentes e | 4.3.1 Capacitar en aspectos de Higiene y
investigadores que desarrollan Seguridad a todos los integrantes de la
actividades en los laboratorios, en los comunidad universitaria que realicen
aspectos vinculados con higiene y actividades en las IEs.

Meta4.3

seguridad, el uso del Laboratorio
hibrido y otros temas de necesidad y
relevancia.

4.3.2 Implementar y poner a disposiciéon
el Curso Abierto Virtual (MOOC) de
Higiene y Seguridad para la comunidad
universitaria que hace uso de las IEs.

Indicadores de

4.3 Cantidad de estudiantes, docentes e
investigadores/as capacitados/as y en

4.3.1 Finalizacién del desarrollo y
puesta en marcha del MOOC. 4.3.2

logro de la conocimiento de los Procedimientos Cantidad de usuarios (estudiantes,
meta 4.3 Generales que se aplican en la ULab. docentes, investigadores) capacitados a
través del MOOC.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.3
4.4 Acompanfiar y asistir técnicamente a | 4.4.1 Continuar con el Programa de
estudiantes (tanto de nivel secundario Practicas Formativas en Ambiente de
como universitario) en sus practicas en Trabajo, en coordinacidn con la

Metad.4 los laboratorios de la ULab. Secretaria de Servicios a la Comunidad.

4.4.2 Recibir estudiantes en las distintas
IEs para realizar sus practicas
profesionalizantes.
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Indicadores de

4.4 Cantidad y tipo de acciones
realizadas para el acompafiamiento y

4.4 Cantidad y tipo de acciones
realizadas para el acompafiamiento y

logro de la ) . . . . .
asistencia a estudiantes durante su asistencia a estudiantes durante su
meta 4.4 , . p
estadia en los laboratorios. estadia en las IEs.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.4
4.5.1 Consolidar la estructura 'y 4.5.1 Continuar con la consolidacion de
dindmica de la Direccidn de la estructura de la Direccidn de
Instalaciones Experimentales. Instalaciones Experimentales.
Meta 4.5

4.5.2 Continuar y completar la creacion
de un 30% de las IEs.

4.5.2 Continuar y completar la creacidn
de todas las IEs. Aprobar la totalidad de
las IEs.

Indicadores de
Logros de la

4.5.1 DIE creada y aprobada por el
Consejo Superior de la UNAHUR.

4.5.2 Creacion del 30% de las IEs.

4.5.1 Consolidacion de la estructura de
la Direccion de Instalaciones
Experimentales (DIE).

Meta 4.5 4.5.2 Completar la creacién de todas las
IEs.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.5
4.6 Disefiar los espacios del nuevo
Meta 4.6 edificio de laboratorios y planificar su

equipamiento.

Indicadores de
Logros de la
Meta 4.6

4.6 Porcentaje de disefio de espacios
realizado y planificacién de
equipamiento distribuido en el nuevo
edificio de laboratorios.

Resultados /
Observaciones
Meta 4.6

Objetivo Especifico 5: Proporcionar un entorno que acompaiie a la comunidad en el

descubrimiento, acceso y uso de informacién de manera efectiva para el logro académico, la
investigacion y la formacion continua, asi como también para el disfrute recreativo.

La Biblioteca Miguel Cervantes cumple un rol fundamental en los procesos de ensefianza y aprendizaje
e investigacion, de gestion de la produccidn intelectual institucional y de vinculacion con la comunidad.
Sus funciones principales son la reunion, organizacion, preservacion, puesta en acceso y difusion de
recursos y servicios de informacion, la colaboracidn activa a lo largo de los procesos de produccion de
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conocimiento y de comunicacion cientifica, la proteccion de la memoria institucional a largo plazo y,

ademds, la oferta de materiales y actividades para el ocio cultural desde una perspectiva

socioeducativa. En este periodo estd previsto ampliar el espacio fisico destinado a la biblioteca y se

implementardan herramientas tecnoldgicas para optimizar la gestion y el acceso a los recursos y

servicios. Se prestard especial atencidon al desarrollo de la coleccion, la creacion del repositorio digital

institucional, y a la expansion de los servicios de referencia y la alfabetizacion informacional. Ademds,

se fomentard la lectura recreativa. También se evaluard la necesidad y viabilidad de crear una

coleccion de materiales accesibles.

Responsable: Secretaria Académica

Afno 2024 2025
5.1 Ampliar el equipo de trabajo de la 5.1 Fortalecer los perfiles especificos
Biblioteca para dar respuesta a la mediante acciones de capacitacion.
Meta 5.1 P P p

creciente demanda de la comunidad
universitaria.

Indicadores de

5.1 Incorporacion de personal

5.1 Capacitaciones realizadas.

logro de la billizieeame. 5.2 Nivel de aplicacién de nuevos
meta 5.1 conocimientos.
Resultados /
Observaciones
Meta 5.1
5.2.1 Implementar las herramientas 5.2.1 Implementar las herramientas
Meta 5.2 tecnoldgicas para optimizar la gestién y | tecnoldgicas para optimizar la gestion y

el acceso a los recursos y servicios.

el acceso a los recursos y servicios.

Indicadores de

5.2.1 Implementacién de mejoras en los
sistemas de gestién en uso y nuevos.

5.2.1 Implementaciéon de mejoras en los
sistemas de gestién en uso y nuevos.

logro de la 5.2.2 Implementacion de instancias de

meta 5.2 produccidn de sistemas en instancia de
prueba (DSpace)

Resultados /

Observaciones

Meta 5.2
5.3.1 Escribir la Politica de 5.3.1 Control del inventario de bienes
administracién del inventario de bienes | bibliograficos y documentales.

Meta 5.3 bibliograficos y documentales.

5.3.2 Establecer un procedimiento de
administracién del inventario.
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Indicadores de

5.3.1 Politica de administracion del
inventario escrita y aprobada
institucionalmente.

5.3.1 Inventario verificado.

logro de la

meta 5.3 5.3.2 Procedimiento de administracién
del inventario definido.

Resultados /

Observaciones

Meta 5.3
5.4.1 Mejorar el proceso de tratamiento | 5.4.1 Evaluar el funcionamiento del
técnico de bienes bibliograficos y procedimiento definido y, en caso que
documentales, mediante el desarrollo sea necesario, actualizar el manual de

Meta 5.4 de manuales de procedimiento. procedimiento.

5.4.2 Corregir retrospectivamente los
registros del catdlogo.

5.4.2 Continuar con la correccion
retrospectiva de los registros del
catdlogo.

Indicadores de

5.4.1 Manual de procedimientos
escrito.

5.4.1 Manual de procedimientos
evaluado.

logro de la

oy 5.4.2 Cantidad de registros 5.4.2 Cantidad de registros
bibliograficos corregidos en el catdlogo. | bibliograficos corregidos en el catalogo.

Resultados /

Observaciones

Meta 5.4
5.5.1 Consolidar las diferentes 5.5.1 Incrementar la oferta de
estrategias utilizadas en el marco de la estrategias y recursos para la
alfabetizacion informacional (ALFIN), adquisicion de habilidades y
mediante su sistematizacion en un competencias informacionales.
[ e, 5.5.2 Incrementar la participacion de los

Meta 5.5 5.5.2 Producir recursos didacticos como | diversos segmentos de destinatarios en

soporte a las acciones a desarrollar.

5.5.3 Promover el acceso a colecciones
digitales de manera remota, para el
estudio y la investigacion.

las acciones ofertadas.

5.5.3 Continuar con la promocién del
acceso a colecciones digitales de
manera remota, para el estudio y la
investigacion.

Indicadores de
logro de la
meta 5.5

5.5.1 Programa de ALFIN disefiado e
implementado.

5.5.2 Tipo y cantidad de recursos
didacticos producidos.

5.5.3 Incremento en el uso de las
plataformas (Estadisticas).

5.5.1 Incremento en la cantidad y tipo
de estrategias implementadas.

5.5.2 Incremento de la tasa de
participacion.

5.5.3 Incremento en el uso de las
plataformas (Estadisticas).

40




Resultados /
Observaciones
Meta 5.5

Meta 5.6

5.6.1 Fortalecer y fidelizar el vinculo con
estudiantes, docentes e investigadores
mediante el redisefio de los canales de
comunicacion existentes y la creacion
de nuevos segmentados.

5.6.1 Fortalecer y fidelizar el vinculo con
estudiantes, docentes e investigadores
mediante el redisefio de los canales de
comunicacion existentes.

Indicadores de

5.6.1 Tipo y cantidad de acciones
realizadas.

5.6.1 Tipo y cantidad de acciones
realizadas.

logro de la

meta 5.6

Resultados /

Observaciones

Meta 5.6
5.7.1 Poner en marcha el repositorio 5.7.1 Hacer crecer las colecciones y
digital institucional de la Universidad consolidar el repositorio digital

institucional de la Universidad.
Meta 5.7

5.7.2 Promover la apropiacion de los
diversos segmentos de usuarios del
repositorio.

Indicadores de

5.7.1 Repositorio Institucional
implementado.

5.7.1 Cantidad de colecciones y
registros.

logro de la
Y 5.7.2. Acciones de promocioén realizadas
y cantidad de accesos y descargas.
Resultados /
Observaciones
Meta 5.7
5.8.1 Consolidar el espacio de la 5.8.1 Consolidar el espacio de la
Meta 5.8 Biblioteca como punto de encuentro, de | Biblioteca como punto de encuentro, de

estudio y de ocio cultural.

estudio y de ocio cultural.

Indicadores de

5.8.1 Tipo y cantidad de acciones

5.8.1 Tipo y cantidad de acciones

logro de la realizadas y cantidad de participantes realizadas y cantidad de participantes
meta 5.8 en las acciones. en las acciones.

Resultados /

Observaciones

Meta 5.8
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Meta 5.9

5.9.1 Catalogar la Bibliografia
Obligatoria disponible en BIDI, en
BECyT, Tilde, etc. y otras plataformas de
acceso abierto.

5.9.1 Escribir la politica de gestidn de la
bibliografia obligatoria de las
asignaturas.

5.9.2 Definir un procedimiento de
gestion de la bibliografia de las
asignaturas en articulacién con los
Institutos.

5.9.3 Continuar con la catalogacién de
la Bibliografia Obligatoria disponible en
BIDI, en BECyT, Tilde, etc. y otras
plataformas de acceso abierto.

Indicadores de
logro de la
meta 5.9

5.9.1 Cantidad de registros.

5.9.1 Politica escrita.

5.9.2 Procedimiento de gestién
definido.

5.9.3 Cantidad de registros.

Resultados /
Observaciones
Meta 5.9

E) Sedes

Obijetivo Especifico 1: Realizar convenios para el desarrollo de carreras en distintas sedes y

extensiones aulicas de la Universidad

La UNAHUR desarrolla diversas carreras en distintas localidades de la Provincia de Buenos Aires,
especialmente. Para ello, suscribe convenios especificos con Municipios y otras instituciones para el
desarrollo de sus carreras a distancia, prioritariamente.

Por otra parte, se desarrollan extensiones dulicas de la universidad en las que se ofertan materias de

las distintas carreras, en acuerdo también, con Municipios.

Responsable: Secretaria Académica

Afno

2024

2025

Meta 1.1

1.1 Desarrollar carreras en sedes y
localidades en funcion de convenios.

1.1 Desarrollar carreras en sedes y
localidades en funcién de convenios.

Indicadores de
logro de la
meta 1.1

1.1 Cantidad de carreras desarrolladas.

1.1 Cantidad de carreras desarrolladas.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.1
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F) Posgrados

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la estructura organizacional del drea de Posgrado

esta drea.

La Universidad se propone fortalecer la estructura organizacional del drea de Posgrado, con el fin de
asegurar una gestion eficiente y efectiva. Para lograrlo, se pretende implementar, ejecutar y
desarrollar circuitos y procedimientos administrativos adecuados especificamente disefiados para

Responsable: Secretaria Académica

virtual y presencial a los/as estudiantes
de las carreras de Posgrado.

Ano 2024 2025
1.1.1 Abrir dos nuevas oficinas del drea | 1.1 Consolidar el servicio de atencién
de Posgrado. virtual y presencial a los/as estudiantes
1.1.2 Ampliarel servicio de atencion CRIES cz?lrreras g8 I.Dosgra.do,

Meta 1.1 fortaleciendo la asistencia

personalizada, la orientacion
académica, el acceso a la informacidn y
la resolucion de consultas y tramites.

Indicadores de

1.1.1 Oficinas de Posgrado en
funcionamiento.

1.1 Canales de comunicacion virtuales y
presenciales con el drea de Posgrado,
consolidado.

de las direcciones de las carreras y los
Comité Académicos de cada una de las
propuestas de Posgrado.

logro de la 1.1.2 Mayor cantidad de canales de

meta 1.1 comunicacién virtuales y presenciales
con el area de Posgrado.

Resultados /

Observaciones

Meta 1.1
1.2.1 Conformar un equipo de gestion 1.2 Ampliar el equipo de gestion
administrativa y académica del drea de | administrativa y académica del area de
Posgrado de la universidad. Posgrado de la universidad.

Meta 1.2 1.2.1 Institucionalizar reuniones anuales

Indicadores de
logro de la
meta 1.2

1.2.1 Equipo de gestidon administrativa y
académica del 4drea de Posgrado de la
universidad conformado.

1.2.1 Registro y sistematizacion en acta
institucional de las reuniones de las
direcciones de las carreras y los Comité

1.2 Equipo de gestidn administrativa y
académica del drea de Posgrado de la
universidad, ampliado.
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Académicos de cada una de las
propuestas de Posgrado.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.2
1.3 Mejorar el procedimiento 1.3 Optimizar la gestidn administrativa
administrativo en la pre-inscripcion a las | en la digitalizacién de los legajos de
Meta 1.3 carreras, a las materias y en la gestion los/as estudiantes de las carreras de

de tradmites de titulos a través del SIU
GUARANI.

Posgrado en SIU GUARANI.

Indicadores de

1.3 Inscripcidn a las carreras, a las

1.3 Completar la digitalizacion de los

logro de la materias y gestion de tramites de titulos | legajos de los/as estudiantes de las
meta 1.3 a través del SIU GUARANI. carreras de Posgrado en SIU GUARANI.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.3
1.4 Conformar informes de gestién que | 1.4 Conformar informes de gestidon que
den cuenta de las trayectorias den cuenta de las trayectorias
Meta 1.4

académicas de los/as estudiantes de, al
menos dos carreras de Posgrado.

académicas de los/as estudiantes de
todas las carreras de Posgrado.

Indicadores de

1.4 Elaboracion y presentacion de
informes de gestidn de trayectorias

1.4 Elaboracién y presentacion de
informes de gestidn de las trayectorias

logro de la . L .
g académicas de, al menos, dos carreras académicas de los/as estudiantes de
meta 1.4
de Posgrado. todas las carreras de Posgrado.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.4
1.5 Disefnar un dispositivo orientado a 1.5 Implementar el dispositivo disefiado
acompafar las trayectorias académicas | para acompafar las trayectorias
de los/as estudiantes de las carreras de | académicas de los/as estudiantes de
Posgrado, que brinde asistencia en la Posgrado.
Meta 1.5

finalizacion de proyectos de
investigacion, TFl y Tesis, asi como en la
preparacion para la defensa de los
mismos.

Indicadores de
logro de la
meta 1.5

1.5 Presentacién de propuesta de
dispositivo de acompafiamiento para
estudiantes de carreras de Posgrado.

1.5 Aumento en la tasa de elaboraciony
presentacion de Proyectos de
Investigacion y Tesis por parte de los/as
estudiantes de Posgrado.
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Resultados /
Observaciones
Meta 1.5

Objetivo Especifico 2: Revisar los disefios curriculares y generar nuevas propuestas formativas

acordes a las necesidades de la region.

Revisar los disefios curriculares de las carreras de posgrado con el propdsito de generar trayectorias
compartidas entre las diversas carreras. Disefiar nuevas ofertas curriculares en funcion de las
necesidades del desarrollo de nuestro pais y la region.

Responsable: Secretaria Académica

Afio 2024 2025
2.1 Actualizar el repositorio Unico de 2.1 Completar la actualizacidon del
programas de seminarios de las carreras | repositorio Unico de programas de
Meta 2.1 de Especializacion del area de Posgrado. | seminarios de todas las carreras de

Posgrado (Incluyendo Maestrias y
Doctorado)

Indicadores de

2.1 Repositorio Unico de programas de

2.1 Repositorio Unico de programas de

logro de la las carreras de Especializacion del area las carreras de Especializacién, Maestria
meta 2.1 de Posgrado, actualizado. y Doctorado, actualizado.
Resultados /
Observaciones
Meta 2.1
2.2 Iniciar la evaluacion de los planes de | 2.2 Completar la evaluacién de los
estudios vigentes y definir sus lanes de estudios vigentes y definir sus
Meta 2.2 g ¥ P g y

modificaciones de, al menos dos
carreras de Posgrado.

modificaciones de todas las carreras de
Posgrado.

Indicadores de

2.2 Cantidad de planes evaluados de, al

2.2 Cantidad de planes evaluados de

logro de la menos dos carreras de Posgrado. todas las carreras de Posgrado.

meta 2.2

Resultados /

Observaciones

Meta 2.2
2.3 Diseiiar nuevos planes de estudio de | 2.3 Presentar a la CONEAU los nuevos
Posgrado en funcidn de las necesidades | planes de estudio de Posgrado

Meta 2.3 disenados en funcidn de las necesidades

del desarrollo de nuestro pais y la
region.

del desarrollo de nuestro pais y la
region.
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Indicadores de | 2.3 NUmero de nuevos planes de 2.3 Numero de nuevos planes de
logro de la estudio presentados para su estudio aprobados para su futura
meta 2.3 aprobacion. implementacion.

Resultados /

Observaciones

Meta 2.3

G) Area Docencia Preuniversitaria

Objetivo Especifico 1: Institucionalizar y desarrollar la Escuela Pre-universitaria de
Formacién Profesional

La Escuela se enmarca en los lineamientos de la Res. CFE N° 409/21 “Educacion Profesional
Secundaria”. Es una nueva oferta educativa de la Educacion Técnico Profesional de nivel secundario
impulsada por el Ministerio de Educacion (ME) a través del Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica (INET) que tiene como objetivo garantizar el acceso a la educacion secundaria obligatoria
a jovenes en situacion discontinua de su trayecto formativo, de entre 14 a 18 afios, a su formacion
profesional y, a la vez, promover su inclusion y desarrollo integral en el entramado comunitario de
pertenencia.

Se trata de una oferta vertebrada sobre un trayecto de formacion profesional con certificaciones nivel
Il'y lll en articulacion con los NAPs correspondientes al nivel secundario. Su propdsito estd centrado
en la insercion laboral cualificada, la continuidad educativa y el acceso al nivel superior.

Responsable: Secretaria Académica

Afio 2024 2025

1.1.1 Promover mayores articulaciones | 1.1.1 Continuar el desarrollo de la
con otras areas de la Universidad para modalidad Metalmecanica.

oder pensar acciones en conjunto. .
P P ! 1.1.2 Desarrollar un trayecto formativo

1.1.2 Fortalecer la Formacion técnico profesional en la especialidad
Profesional en las trayectorias electromecanica para estudiantes
educativas de los/as estudiantes. regulares que hayan concluido el primer

. S - ciclo de la educacién secundaria.
Meta 1.1 1.1.3 Lograr una articulacién sistematica

con el Instituto de Ingenieria, que
permita disefiar acciones en conjunto.

1.1.4 Incorporar una nueva orientacion
(metalmecanica)

1.1.5 Desarrollar el disefio curricular de
una nueva orientacidon (metalmecanica)
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1.1.1 Realizacion de reuniones
semanales con el equipo de la escuela
preuniversitaria proponiendo las
articulaciones con las distintas areas de
la UNAHUR.

1.1.2 Capacitacion al equipo docente en
el area especifica de Programacion y
metalmecanica

1.1.3 Desarrollo de talleres mensuales,

1.1.1 Implementacién del Nivel lll y IV
de la especial metalmecanica, segin
Disefio Curricular desarrollado en 2024.

1.1.2. Desarrollo de una propuesta para
tratamiento en Consejo Superior de
oferta secundaria técnico profesional,
siguiendo los lineamientos del marco de
homologacion para técnico/a
Electromecanico/a Res CFE 15/07 y

de robética y videojuegos. Desarrollo de posteriores.

proyectos en conjunto sobre
electromovilidad, soldadura y
simulacion.

Indicadores de
logro de la

meta 1.1 1.1.4. Puesta en marcha del trayecto de

Formacion Profesional soldador/a
basico, soldador/a y carpintero/a
metadlica y de P.V.V. . Desarrollo integral
sector metalmecdnica segun
lineamientos de la RES CFE 409/21.
Adecuacion del entorno formativo para
la nueva especialidad.

1.1.5. Desarrollo del perfil profesional
de egreso, capacidades profesionales a
construir, siguiendo lineamientos de la
RES CFE 409/21, y 463/23.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.1

Objetivo Especifico 2: Institucionalizar y desarrollar la Escuela Secundaria Virtual para
Personas Jovenes y Adultas

La escuela se encuadra en la decision del Ministerio de Educacion junto con las Universidades de
desarrollar un Programa Federal de Educacion Secundaria Virtual para Personas Jovenes y Adultas que
no hayan iniciado o finalizado sus estudios obligatorios, sobre la base del Art. 29, inciso g de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521.

Se crea a partir de la Resolucién N° 118/10 del Consejo Federal de Educacion, que en sus Lineamientos
Curriculares establece las condiciones bdsicas respecto del disefio curricular de la modalidad, de su
estructura modular, de sus acreditaciones parciales y del enfoque del aprendizaje basado en el
desarrollo de capacidades.

Titulo que otorga: Bachiller en Ciencias Sociales

Responsable: Secretaria Académica
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Ano

2024

2025

Meta 2.1

2.1.1 Consolidar la estructura, la
dinamica y el equipo de la Escuela
Secundaria Virtual para Personas
Jévenes y Adultas con dependencia de
la SA.

2.1.2 Ampliar la matricula y fortalecer la
trayectoria formativa de los/las

estudiantes en cada médulo de cursada.

2.1.3 Organizar los dispositivos de
inscripciones para la escuela en el
primer y segundo cuatrimestre.

2.1.1 Ampliar la matricula y fortalecer la
trayectoria formativa de e los/las
estudiantes en cada mdédulo de cursada.

2.1.2 Organizar los dispositivos de
inscripciones para la escuela en el
primer y segundo cuatrimestre.

Indicadores de

2.1.1 Estructura formalizada a partir de
Res. Consejo Superior.

2.1.1 Incremento de la matricula.

2.1.2 Inscripcidn realizada.

logro de la ,
2.1.2 Incremento de la matricula.

meta 2.1
2.1.3 Inscripcidn realizada.

Resultados /

Observaciones

Meta 2.1
2.2.1 Mejorar el rol de coordinacidén a 2.2.1 Fortalecer la articulacion entre
partir de la articulacion entre los/las docentes transversales de lengua y
docentes de cada mdédulo. matematica y docentes de médulos,

L realizando reuniones permanentes.

2.2.2 Evaluar y realizar informes de los P
contenidos curriculares de las unidades | 2.2.2 Evaluar, realizar informes y
temadticas de cada médulo al finalizar proponer mejoras de los contenidos

Meta 2.2

cada cuatrimestre.
2.2.3 Implementar el Médulo 5.

2.2.4 Acompaiiar y fortalecer las
trayectorias de los y las estudiantes.

curriculares de las unidades tematicas
de cada médulo al finalizar cada
cuatrimestre.

2.2.3 Acompaiiar y fortalecer las
trayectorias de los y las estudiantes.

Indicadores de
logro de la
meta 2.2

2.2.1 Realizacion de dos reuniones
cuatrimestrales, minimamente.

2.2.2 Evaluacién e informes de
contenidos cada cuatrimestre.

2.2.3 Implementacion del Médulo 5.

2.2.4 Implementacion de tutoria
quincenales.

2.2.1 Realizacion de dos reuniones
cuatrimestrales, minimamente.

2.2.2 Evaluacion, informes y propuesta
de mejora de contenidos cada
cuatrimestre.

2.2.3 Implementacion de tutorias
quincenales.
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Resultados /
Observaciones
Meta 2.2

Meta 2.3

2.3.1 Articular acciones con otras areas
de la Universidad para potenciar la
formacidn profesional.

2.3.1 Articular acciones con otras areas
de la Universidad para potenciar la
formacidn profesional.

Indicadores de
logro de la

2.3.1 Talleres y cursos complementarios
incorporados.

2.3.1 Talleres y cursos complementarios
incorporados.

meta 2.3

Resultados /
Observaciones
Meta 2.3

Obijetivo Especifico 3: Desarrollar la Escuela Universitaria de Inglés

La Universidad considera que el acceso a los aprendizajes de las lenguas extranjeras debe ser
concebido como un derecho y formar parte de los conocimientos y las habilidades que brinde la
educacion bdsica obligatoria. En particular, el buen dominio del inglés como lengua extranjera no
deberia estar restringido a una élite, sino que deberia ser un derecho mds para toda persona que desee
hablarlo, comprenderlo o utilizarlo para los fines que considere necesario.

En ese marco la Universidad creé en el afio 2021 la Escuela Universitaria de Inglés (EUdI). La
responsabilidad académica de la EUdI corresponde a la direccion del Profesorado Universitario de
Inglés del Instituto de Educacion de la UNAHUR. La estructura de la Escuela comprende la existencia
de 14 niveles determinados a partir de la adaptacion de los descriptores internacionales Canadian
Benchmarks . Los cursos tienen un cupo mdximo de 25 estudiantes. En los proximos afos se
desarrollard y consolidard esta propuesta.

Responsable: Secretaria Académica e Instituto de Educacion

Afio 2024 2025
3.1 Tener en funcionamiento los 14 3.1 Aumentar la continuidad de
Meta 3.1 niveles de la escuela de inglés. egresados/as de la escuela de inglés

gue continlden el profesorado de inglés.

Indicadores de | 3.1 Niveles ofrecidos 3.1 Cantidad de graduados de la escuela

logro de la de inglés que se inscriban al

meta 3.1 profesorado de inglés.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.1

Meta 3.2 3.2 Ampliar la oferta de cursos de otros

idiomas.

Indicadores de 3.2 Cursos dictados.

logro de la
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meta 3.2

Resultados /
Observaciones
Meta 3.2
3.3 Implementar los procedimientos
Meta 3.3 necesarios para el dictado de otros

cursos de idiomas.

Indicadores de
logro de la
meta 3.3

3.3 Procedimientos implementados

Resultados /
Observaciones
Meta 3.3
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3.2 Funcién Investigacion

Obijetivos Generales?

La Universidad asume la investigacién cientifica como una de sus funciones sustantivas e impulsa un
modelo de produccién de conocimiento inter y multidisciplinario, a partir de problematicas relevantes,
pertinentes y oportunas para comprender la realidad social —local, nacional, regional y mundial—- vy
actuar en ella transformdandola en un sentido emancipador.

La Universidad promueve la investigacion bdsica y aplicada, tedrica y experimental, los desarrollos
tecnoldgicos y las creaciones artisticas, con el fin de que generen en su dmbito una cultura de ciencia
y la posicionen como un actor relevante en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI).

Se aborda esta funcion a partir de Proyectos y Programas de investigacién y desarrollo, y se constituyen
Laboratorios para consolidar una masa critica de investigadores e investigadoras alrededor de
tematicas bien definidas. Sus objetivos son la produccién de conocimiento y la formacién de personal
para la I+D+i, en cualquier estadio de sus vidas cientificas.

La investigacién se nutre de las tematicas propias de cada disciplina y las demandas del medio,
establecidas en Areas de Conocimiento definidas institucionalmente. La Universidad asegura que sus
investigaciones se realicen con respeto por los factores sanitarios, legales, éticos, ambientales y de
seguridad de la sociedad argentina.

La Universidad promueve que sus investigadores e investigadoras tengan dedicacion exclusiva y que
cuenten con condiciones materiales adecuadas, que garanticen la consolidacion de un clima de
investigacion en sus sedes. Se impulsa la carrera cientifica como una oportunidad laboral concreta para
quienes se graduen de la UNAHUR, proponiendo instancias de formacién para la vida cientifica,
postulacién a becas y estimulando su participacién en actividades de investigacién y desarrollo.

Objetivo Especifico 1: Reformular la estructura organizativa y normativa de la funcién

Se propone, tras el andlisis de resultados del plan estratégico 2020-2024 y las dos evaluaciones
externas de la funcién atravesadas en el mismo periodo (CONEAU y PEI-MinCyT), elaborar una sintesis
de definiciones estructurales plasmadas en un Reglamento de la Vida Cientifica, con referencias a
documentos operativos para las actividades especificas. Asimismo, se prevé la presentacion ante el
Consejo Superior de una nueva estructura organizativa, también producto del andlisis de los procesos
de evaluacion mencionados, que sirva para la planificacion y orden de las tareas cotidianas.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afio 2024 2025

1.1 Analizar los resultados del PDI del PEI
2020/24 y las evaluaciones
institucionales del MinCyt y CONEAU
(Enero - Junio)

Meta 1.1

2 Definidos en el Plan Estratégico
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Indicadores de
logro de la
meta 1.1

1.1 Reglamentos a modificar o a dejar
sin efecto.

Nuevas estructuras de gestion
disefadas.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.1

1.1 Se detectaron cinco reglamentos a
modificar, condensados en un Unico
instrumento, por lo cual se deberian
dejar sin efecto:

1. Politica de investigacidon de la
Universidad Nacional de

Hurlingham
2. Becas de Formacion para la I+D
3. Filiacién institucional

4. Creacion vy evaluacion de
agrupamientos de investigacion,
desarrollo, transferencia e

innovacion
5. Consejo Consultivo de [+D
Se propone una Unica estructura de

agrupamientos de CTyA, para todas las
disciplinas.

Se definen cinco Areas de Conocimiento
la UNAHUR para el
desarrollo de actividades de |+D+i.

de interés de

Meta 1.2

1.2 Elaborar y proponer al Consejo
Superior un Reglamento de la Vida
Cientifica de la Universidad Nacional de
Hurlingham que sintetice la visidn
institucional sobre CTyA, contenga
definiciones estructurales concretas y
propaga mecanismos agiles de gestion
de actividades de [+D+i.

1.2 Enviar al Consejo Superior una
propuesta de organigrama de Ia
Secretaria de Investigacion que
identifique  funciones  especificas,
perfiles y tareas y organice los procesos
de gestion y administracion.

Indicadores de

1.2 Reglamento aprobado por el Consejo

1.2 Estructura organizativa de Ia
Secretaria de Investigacion aprobada.

logro de la Superior.

meta 1.2

Resultados / 1.2 Fue elevado al Consejo Superior para
Observaciones | su tratamiento en el mes de julio de
Meta 1.2 2024.
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Objetivo Especifico 2: Poner en marcha las nuevas estructuras de gestion y planificacion

definidas en el Reglamento de la Vida Cientifica

Se fortaleceran las definiciones estructurales dadas en el Reglamento de la Vida Cientifica,
readecuando agrupamientos y evaluandolos cuando corresponda, en conjunto con el Consejo
Consultivo de CTyA.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afio 2024 2025
2.1 Adecuar los agrupamientos de | 2.1 Tener Laboratorios de CTyA creados
Meta 2.1 antiguas normativas a la actual de | en todas las Areas de Conocimiento (al
Laboratorios de CTyA. menos uno por AC).
Indicadores de | 2-1 ~ Laboratorios  readecuados /| 2.1 Laboratorios por AC (para cada AC).

logro de la Agrupamientos preexistentes

meta 2.1

Resultados /

Observaciones

Meta 2.1
2.2 Tener una reunion con el Consejo | 2.2 Tener al menos una reunién del
Consultivo de CTyA para presentar el | Consejo Consultivo de CTyA.

Meta 2.2 Reglamento de la Vida Cientifica, el PDI y

la foto de las actividades de I+D+i de la
UNAHUR a 2024.

Indicadores de

2.2 Numero de reuniones del Consejo
Consultivo de CTyA en 2024 (mayor o
igual a una).

Laboratorios y/o Programas de I+D

2.2 Numero de reuniones del Consejo
Consultivo de CTyA en 2025 (mayor o
igual a una).

logro de la proyectados para 2025.
meta 2.2
Proyeccion de Becas cofinanciadas o
propias por AC para 2025.
Pasantias de |+D proyectadas para 2025.
Resultados /
Observaciones
Meta 2.2
2.3 Evaluar los Programas de
Investigacion y Desarrollo y definir si
Meta 2.3 pueden transformarse en algun

agrupamiento de I+D.
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Indicadores de | 2.3 Evaluaciones hechas y propuestas de
logro de la creacion de Laboratorios de CTyA.
meta 2.3

Resultados /
Observaciones
Meta 2.3

Objetivo Especifico 3: Crear y fortalecer instrumentos operativos de promocion de la Vida
Cientifica

Se agilizard la dindmica de la vida cientifica de la UNAHUR a partir de la revisién y/o creacion de
instrumentos operativos para la gestion de convocatorias a proyectos de investigacion y desarrollo,
la formacion de cientificos y cientificas y la mejora del habitat.

En esta etapa no se priorizan indicadores cuantitativos para presentaciones y/o adjudicaciones de
subsidios y becas, sino poder ampliar lo sucedido a las AC con menor desarrollo relativo. Esto implica
garantizar la presencia de disciplinas con menor actividad en los instrumentos tradicionales del SNCTI,
como las del ISC y el ITI.

Otra instancia importante de trabajo serd la de formacion de investigadore/as, enfatizando la
incorporacion a la Vida Cientifica de graduada/os de la UNAHUR.

Se trabajard en garantizar los puestos de trabajo para todo el Personal de I+D+i, sean experimentales
0 no sus tareas cotidianas. En los términos de las instalaciones experimentales, se colaborard con la
Secretaria Académica en la puesta en marcha de la Direccion IE y sus tareas iniciales.

Se trabajard en la consolidacion del Comité Universitario de Bioética, recogiendo las experiencias del
periodo anterior y profundizando el trabajo en el drea de educacion. Asimismo, se prevé la
incorporacion de un espacio de asistencia metodoldgica con intervenciones previas a la elevacion de
proyectos al comité.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afo 2024 2025

3.1 Crear un Programa de Formacion | 3.1 Poner en marcha las siguientes
para la Vida Cientifica (PFVC) que | actividades del PFVC:

incorpore todos los estadios. 1. Curso de Introduccién a la Vida

Cientifica

2. Ofrecer cursos de formacion en
técnicas de vigilancia
tecnolégica, formulaciéon vy
gestion de proyectos y bioética
de la investigacion.

Meta 3.1

3. Organizar esquema para la
practica de idiomas, escritura y
oralidad.

4. Convocatoria a Pasantias de 14D
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en Laboratorios de CTyA y/o
Instalaciones Experimentales.

5. Generacién de actividades
acreditables ligadas a temas
pertenecientes a la VC de la

UNAHUR o de sus carreras.
3.1 Programa creado por el Consejo | 3.1
SUpEe 1. Curso dictado.
2. Cursos dictados.
Indicadores de
logro de la 3. Oferta puesta en marcha
meta 3.1 4. Una convocatoria a pasantias
realizada y finalizada
5. Propuesta realizada a |Ia
Secretaria Académica
Resultados /
Observaciones
Meta 3.1
3.2 Proponer el cofinanciamiento de | 3.2 Proponer el cofinanciamiento de
becas doctorales junto a CONICET y CIC, | becas doctorales junto a CONICET y CIC,
Meta 3.2 incorporando Areas de Conocimiento y | incorporando Areas de Conocimiento y

disciplinas que no hayan participado del
programa.

disciplinas que no hayan participado del
programa.

Indicadores de
logro de la
meta 3.2

3.2 Nota elevada a los organismos
correspondientes con las propuestas e
inicio de las convocatorias.

3.2 Nota elevada a los organismos
correspondientes con las propuestas e
inicio de las convocatorias.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.2

Meta 3.3

3.3 Incorporar a las carreras del Instituto
de Salud Comunitaria en presentaciones
a becas de investigacion externas para
estudiantes de grado.

3.3 Incorporar a todas las carreras que
no hayan participado en convocatorias
aun a becas de investigacidon externas
para estudiantes de grado.

Indicadores de

3.3 Postulaciones de estudiantes del ISC
a convocatorias externas

3.3 Postulaciones a convocatorias

logro de la externas de estudiantes de carreras que
meta 3.3 no hayan participado previamente.
Resultados /

Observaciones

Meta 3.3
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Meta 3.4

3.4 Realizar una convocatoria a
proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico, incorporando las
ACy la produccion artistica en las bases.

3.4 Realizar una convocatoria a
proyectos de investigacion y desarrollo.

Indicadores de

3.4 Convocatoria realizada.
Numero de proyectos aprobados / AC

Numero de proyectos acreditados como

3.4 Convocatoria realizada.

logro de la
meta 3.4 PDTS/
NuUmero de proyectos subidos al Banco
Nacional de PDTS.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.4
3.5 Crear Programas de I+D en AC y/o | 3.5 Crear Programas de 1+D en AC y/o
disciplinas sin agrupamientos: disciplinas sin agrupamientos:
1. Tecnologias de fabricacion 2. Desarrollo vegetal (bioinsumos,
Meta 3.5 suelos y plantas)

3. Ensefanza STEM
4. Literatura, teatro y cine

5. Ciencias del espacio

Indicadores de

3.5 Programa creado

3.5 Programas creados.

legiio ¢z o Programas / AC para cada AC.

meta 3.5

Resultados /

Observaciones

Meta 3.5
3.6.1 Contribuir con Ila Secretaria [ 3.6.1 Revisar el Procedimiento
Académica en la creacién por RR de las | Normativo que incluye las actividades de
Instalaciones Experimentales. [+D+i en cumplimiento de lo establecido
3.6.2 Realizar el trdmite de transferencia | <" el gl

Meta 3.6 del patrimonio a la Secretaria Académica | 3.6.2 Garantizar el acceso a un puesto de

de los equipos experimentales.

trabajo
personal,

(escritorio, computadora
conectividad y bibliografia
especializada) para todo el Personal de
I+D+i en las instancias FVC e ICTA de sus
carreras.

Indicadores de
logro de la
meta 3.6

3.6.1 Numero de IE creadas por RR /
Numero de IE proyectadas

3.6.2 Patrimonio transferido en su

3.6.1 Presentacion del PN revisado al
Consejo Superior.

3.6.2 Puestos de trabajo / Personal de
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totalidad. I+D+i involucrado.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.6

3.7 Implementar una nueva modalidad | 3.7.1 Registrar las actuaciones vy
de funcionamiento del CUB: dictdmenes a través de actos

. . ministrati r rdenar I
1. Instancia metodoldgica selmiiisieives e - e €

Meta 3.7 funcionamiento del CUB.

2. Evaluacidn bioética o L . »
3.7.2 Iniciar el tramite de incorporacion

del CUB al Comité de Etica Central de la
Provincia de Buenos Aires.

Indicadores de | 3-7 Implementaciéon efectuada con al | 3.7.1 Registro administrativo de las

logro de la menos un proyecto elevado al CUB. actuaciones en SUDOCU.
meta 3.7 3.7.2 Tramite iniciado
Resultados /

Observaciones

Meta 3.7

Objetivo Especifico 4 Poner en funcionamiento un espacio de asesoramiento y asistencia
en proteccion intelectual, para la puesta en valor de la produccion cientifica de la
Universidad.

Durante el periodo pasado se lograron avances importantes en investigacion bdsica y aplicada en
algunas AC, nos proponemos avanzar en la exploracion de posibilidades de transferencia de los
resultados investigacion.

La intencion es crear un espacio de gestion (permanente) para esto, en paralelo con profundizar la
formacion del Personal de 1+D+i en temas de registros de propiedad intelectual.

Se avanzara inicialmente en el AC Una Salud - Biotecnologia en donde existen experiencias de trabajo
y financiamiento por parte del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC), para continuar con el resto de
las areas.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afio 2024 2025

4.1.1 Relevar y estudiar las | 4.1.1 Proteger y registrar los activos
oportunidades de transferencia de | intangibles que se hayan generado (y
resultados de investigacion en el AC Una | relevado) como resultado de la
Meta 4.1 Salud - Biotecnologia, en Cannabis | investigacion bdsicay aplicada.

medicinal, Nuevos alimentos y

i 4.1.2 Sensibilizar y capacitar en
Nanotecnologia.

propiedad intelectual e inteligencia
4.1.2 Sensibilizar al Personal de I+D+i | estratégica a investigadora/es y los
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acerca de la importancia y necesidad de

agentes que gestionan esos activos

Indicadores de

uso de una correcta filiacion | protegidos.

Vet sl 413 Relevar y estudiar |las
oportunidades de transferencia de
resultados de investigacién en todas las
AC de la Universidad.

4.1.1 Informe de Marcas y de | 4.1.1 Tramites de proteccidn y registro

patentabilidad/registro de casos | iniciados.

detectados.

4.1.2 Capacitacién realizada (coincide

logro de la 4.1.2 Capacitacion realizada. con el PFVC).

meta 4.1
4.1.3 Relevamiento realizado vy
estudiado.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.1

58




3.3 Funcién Extension y Relaciones con la Comunidad

Obijetivos Generales®

La Universidad asume la extensién como una de sus funciones sustantivas y la entiende como la
interaccion y enriquecimiento mutuo entre la

institucion universitaria y los demds componentes del cuerpo social. La UNAHUR acerca sus acciones
y servicios a la comunidad con el fin de contribuir

a su desarrollo y transformacidn. Lo hace tanto a través de la organizacion de actividades abiertas
como de la prestacion de asistencia cientificay

técnica y/o la elaboracién de proyectos en conjunto con la comunidad en la que se encuentra inserta
y con otras instituciones y organismos

vinculados con los temas y problemas que integran sus areas disciplinares de incumbencia.
Para la Universidad en esta funcidn se incluyen:

i) actividades de investigacion aplicada al estudio de problemas tecnolégicos, productivos y sociales y
su consecuente vinculacion con las contrapartes requirentes;

ii) asistencia cientifica y técnica, asi como servicios de alto valor agregado o complejidad que no
puedan ser prestados por profesionales independientes, orientada tanto al estado como a la
comunidad contribuyendo a su desarrollo y transformacidn, mediante el estudio en particular de

problemas nacionales y regionales;

iii) comunicacién y difusién de sus actividades, producciones y del conocimiento en todas sus formas,
preservando la cultura nacional;

iv) desarrollo de la produccion editorial, atendiendo tanto a los aspectos técnicos como a los
comerciales y de difusion y articulacién con otras editoriales, organizaciones e instituciones,

v) organizacion de talleres culturales y deportivos para la comunidad universitaria y la comunidad en
general;

vi) promocién de acciones que contribuyan a la participacién y formacién integral de los y las
estudiantes tomando en cuenta la curricularizacién de la extension;

vii) organizacién de trayectos formativos vinculados al drea de formacion profesional;

viii) organizacién de formaciones especificas en lenguas extranjeras dirigidas a la comunidad en
general.

A) Area Extension, Transferencia Tecnoldgica y Voluntariado

Objetivo Especifico 1. Fortalecer la oferta de Servicios Tecnoldgicos

Se pretende avanzar con la actualizacion de la normativa inherente a las Actividades de Transferencia
e Innovacion (ATl), con nuevas definiciones y propuestas de agilidad en la implementacion. A raiz de

3 Definidos en el Plan Estratégico
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la creacion de la Direccion Instalaciones Experimentales se distinguird entre Servicios Tecnoldgicos (ST)
que las utilicen y los que no. Resulta de fundamental importancia sistematizar la informacion referida
a los ST, creando un catdlogo exhaustivo en espafiol, inglés y chino.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afio 2024 2025
1.1 Actualizar la normativa de las 1.1 Incorporar a la oferta a todas las
Actividades de Transferencia e Instalaciones experimentales existentes.
Meta 1.1 Innovacion (ATI) incorporando nuevas

definiciones y propuestas de
implementacién agiles.

Indicadores de

1.1 Elevacion al Consejo Superior de un

1.1 Catdlogo exhaustivo con todas las

logro de la nuevo Reglamento de Actividades de Instalaciones Experimentales

meta 1.1 Transferencia e Innovacion (ATI). incorporadas.

Resultados /

Observaciones

Meta 1.1
1.2 Robustecer los mecanismos 1.2 Concretar la prestacion de Servicios
administrativos para la ejecucién Tecnoldgicos en todas las ACy los

Meta 1.2 P J & 4

técnica y financiera de servicios
tecnoldgicos.

rubros industriales de mayor interés.

Indicadores de
logro de la
meta 1.2

1.2 Aprobacién del nuevo Reglamento
de ATI.

1.2 Nimero de ST prestados / AC
(medido por AC).

Resultados /
Observaciones
Meta 1.2

Meta 1.3

1.3 Sistematizar la oferta de Servicios
Tecnoldégicos basados en Instalaciones
Experimentales.

Indicadores de

1.3 Incorporacion de propuestas que

logro de la agilicen la instrumentacién financiera y
meta 1.3 técnica de los Servicios Tecnoldgicos.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.3

1.4 Sistematizar la oferta de Servicios
Meta 1.4 Tecnoldgicos de asistencia técnica (no

experimental).
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Indicadores de | 1-4 Catalogo con la oferta sistematizada
logro de la por equipamiento, tecnologia, tipo de
meta 1.4 asistencia técnica y/o campo disciplinar.
Resultados /

Observaciones

Meta 1.4

Objetivo Especifico 2. Profundizar el acompafiamiento a PYMES de la regién

Se pretende continuar con el acompafiamiento a empresas a presentaciones a convocatorias de 1+D+i,
en conjunto o a través de la formulacidn, gestion y evaluacidn de proyectos.

Asimismo, la Incubadora de la UNAHUR se propone acompafiar iniciativas que surjan del entorno
productivo, asi como de proyectos de investigacion y desarrollo propios, y de propuestas de
estudiantes avanzados.

Por otra parte, surge la necesidad de generar convocatorias alternativas a las de la Funcion
Investigacidn, Ciencia, Tecnologia y Arte, que permita incluir desarrollos de menor complejidad
requeridos por la UNAHUR y el sector productivo, estudios prospectivos, de vigilancia tecnoldgica e
inteligencia competitiva, y sume a otros actores de la comunidad universitaria, mds alld del Personal
de I+D+i.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afo 2024 2025

2.1 Sostener el ritmo de presentaciones | 2.1 Lanzar una convocatoria interna a
en conjunto con el sector productivo a proyectos de vinculacidn tecnoldgica,

Meta 2.1 convocatorias nacionales e alternativos y complementarios con los
internacionales de financiamiento. PIADT, que responda a necesidades
tanto de la UNAHUR como del sector
productivo.

2.1 Proyectos formulados en conjunto 2.1 Convocatoria interna a proyectos de

con el sector productivo. vinculacion tecnolégica disefiada y
Indicadores de S
logro de la
R Aprobacidn de los proyectos de
vinculacion tecnoldgica por parte del
Consejo Superior.
Resultados /
Observaciones
Meta 2.1
2.2 Acompaniar en el proceso de 2.2 Profundizar el acompanamiento de
Meta 2.2 formulacion y gestién de proyectos a proyectos formulados y acompafiados
convocatorias nacionales e en conjunto con el sector privado.
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internacionales para el financiamiento
de proyectos.

Indicadores de

2.2 Proyectos acompanados en

2.2Proyectos formulados y

logro de la conjunto con el sector productivo. acompanados en conjunto con el sector
meta 2.2 privado.
Resultados /
Observaciones
Meta 2.2
2.3 Fortalecer la cartera de proyectos
de la Incubadora UNAHUR con
Meta 2.3

iniciativas de la comunidad educativa
acompafados.

Indicadores de

2.3 Proyectos incorporados al conjunto

logro de la de iniciativas acompafadas por la
meta 2.3 INCUBADORA UNAHUR.
Resultados /

Observaciones

Meta 2.3

Objetivo Especifico 3: Apoyar las iniciativas de Voluntariado Universitario

La UNAHUR apoya las iniciativas de sus estudiantes insertas en programas de voluntariado
universitario mediante la difusion de las convocatorias, la asistencia en las presentaciones y el
acompafiamiento en el desarrollo de éstas mediante la participacion de sus docentes.

La UNAHUR promueve los valores de solidaridad.

Responsable: Secretaria de Servicios a la Comunidad y Secretaria de Bienestar Estudiantil

Afo 2024 2025
3.1 Ampliar la cantidad de estudiantes 3.1 Generar instancias de participacion
Meta 3.1 de todas las carreras que participen en estudiantil

programas de voluntariado universitario

Indicadores de

3.1 Cantidad de estudiantes

3.1 Cantidad de propuestas de

logro de la participantes en las actividades de participacidn. cantidad de estudiantes
meta 3.1 voluntariado. gue participan

Resultados /

Observaciones

Meta 3.1
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B) Area Interaccién con la Comunidad

Objetivo Especifico 1: Organizar talleres culturales y deportivos

La Universidad ofrece diversas propuestas culturales y deportivas de acceso libre para todos los
interesados. Estas ofertas incluyen actividades especificas para grupos etarios especificos, como los
nifios o los adultos mayores y en algunos casos son realizadas en conjunto con otros organismos
publicos que proveen el financiamiento.

Responsable: Secretaria de Servicios a la Comunidad y Secretaria General

Afo 2024 2025
1.1 Diversificar la oferta de talleres 1.1 Fortalecer el proceso de
Meta 1.1 culturales sumando mas lenguajes curricularizacién.
artisticos.
Indicadores de | 1.1 Cantidad de talleres culturales de 1.1 Adecuacidn de los contenidos y
logro de la distintos lenguajes artisticos formatos entre las actividades de
e A extension y materias de grado.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.1
1.2 Diversificar la oferta de talleres 1.2 Fortalecer el proceso de
deportivos. curricularizacion.
Meta 1.2

Consolidar un area deportiva dedicada a
la participacion en la alta competicién.

Indicadores de | 1-2 Cantidad de competencias en las 1.2 Adecuacion de los contenidos y
logro de la que se participd formatos entre las actividades de
meta 1.2 extension y las materias de grado
Resultados /

Observaciones

Meta 1.2

1.3.1 Continuar con la oferta de talleres | 1.3.1 Continuar la oferta de talleres y

para personas mayores. CUrsos para personas mayores.
1.3.2 Generar espacios de promocion 1.3.2 Promover instancias de
de los cursos y de las producciones integracion e intercambio de
Meta 1.3 realizadas en ellos. experiencias formativas entre los

participantes de los cursos y los

1.3.3 Analizar, comunicar y difundir el i
estudiantes de las carreras.

impacto que tiene el transito por el
espacio universitario de las personas 1.3.3 Proveer informacion e insumos de
mayores. investigacion para el estudio de
trayectos formativos en el ambito
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universitario para personas mayores.

1.3.1 Cantidad de cursos que 1.3.1 Cantidad de cursos que
conforman la oferta anual. conforman la oferta anual.
Cantidad de participantes que Cantidad de participantes que
realizaron cursos durante el afio. realizaron cursos durante el afio.

1.3.2 Realizacién de muestras anualesy | 1.3.2 Participacidn de las personas
Indicadores de | repositorio de lo registrado en formato | mayores en actividades académicas y
logro de la audiovisual. de extension. Participacion de

meta 1.3 o estudiantes de las carreras en los cursos
1.3.3 Realizacion de encuestas, ]
como practicantes o tutores.

informes anuales, entrevistas y difusidn
de la informacion obtenida. 1.3.3 Existencia de archivo digital de
registro de clases, producciones de los
cursos, informes y entrevistas en el
micrositio de UPAMI.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.3

Objetivo Especifico 2: Ofrecer actividades de formacidon profesional a través del Centro
Tecnolégico de Formacion para el Trabajo y la Produccion

Segun lo establecido en el Capitulo Ill de la Ley 26.058 de Educacidon Técnico Profesional la Formacion
Profesional (FP) tiene como objetivos preparar, actualizar y desarrollar las capacidades de las personas
para el trabajo a través de la adquisicion de conocimientos cientifico-tecnoldgicos y el dominio de las
competencias bdsicas, profesionales y sociales de un campo ocupacional.

El ambito de la FP se organiza segun el tipo de propdsito formativo y la forma de acceso: Capacitacion
Laboral- Formacion Profesional Inicial -organizada en tres niveles de certificacion; y Formacion
Profesional Continua. Los centros donde se dicta FP ofrecen formaciones para el trabajo, en general
de corto plazo, asi como trayectorias de especializacion y actualizacion de conocimientos y
capacidades, tanto de las distintas trayectorias de la Educacién Técnico Profesional (ETP) como de los
niveles superiores de la educacion formal.

La Universidad ha creado en el afio 2020 su propio Centro Tecnoldgico de Formacion Profesional para
el Trabajo y la Produccion que se constituye como un Centro de FP. El objetivo es ampliar y actualizar
la oferta de cursos en funcion de la demanda del sector productivo y de los estudiantes interesados.
En algunos casos las capacitaciones son realizadas en conjunto con otros organismos publicos que
proveen el financiamiento.

Responsable: Secretaria de Servicios a la Comunidad

Afo 2024 2025
2.1 Articular los trayectos formativos 2.1Consolidar y ampliar la oferta de
Meta 2.1 del Centro Tecnoldgico para el Trabajo y | trayectos formativos con certificacion a
la Produccion con los planes de estudio | nivel nacional.
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de las carreras ofrecidas.

Indicadores de

2.1 cantidad de trayectos formativos

2.1Cantidad de trayectos formativos.

logro de la gue son considerados curricularmente
meta 2.1 en las carreras de grado.
Resultados /
Observaciones
2.2 Brindar cursos de capacitacion 2.2 Profundizar el uso de los
Meta 2.2 especifica a través del uso de simuladores para capacitaciones

Simuladores.

especificas.

Indicadores de

2.2 Cantidad de cursos ofrecidos.

2.2 Cantidad de simuladores para

logro de la capacitaciones especificas usados
meta 2.2
Resultados /
Observaciones

2.3 Organizar Practicas 2.3 Continuar en la organizacion de PP.
Meta 2.3 profesionalizantes con escuelas técnicas

del distrito.

Indicadores de
logro de la
meta 2.3

2.3 Cantidad de estudiantes que
participan de las practicas.

2.1Cantidad de PP organizados.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.3

Objetivo Especifico 3: Ofrecer las actividades de cultura, deportes y formacion profesional

fuera de la Universidad mediante el Programa Universidad en los Barrios

La Universidad realiza convenios con clubes barriales de la region en los que ofrece los talleres
deportivos, culturales, asi como los cursos de formacion profesional que se dictan en sus sedes. De
esta forma promueve el acceso a estas actividades.

Responsable: Secretaria de Servicios a la Comunidad

Afo 2024 2025
3.1 Fortalecer la articulacién de 3.1 Acordar propuestas con los 4
Meta 3.1 Universidad en los Barrios con el institutos para fortalecer la presencia

sistema educativo y servicios locales.

territorial de la universidad.
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Indicadores de
logro de la
meta 3.1

3.1 contactos establecidos con el
sistema educativo y los servicios locales

3.1 Cantidad de propuestas presentadas

Resultados /
Observaciones
Meta 3.1

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la vinculacidn institucional impulsando la firma de

convenios

Como parte de la interaccion permanente de la UNAHUR con sectores de gobiernos, productivos,
socioculturales, asistenciales y entidades sin fines de lucro se impulsard la firma de convenios de
cooperacion marco y especificos para el desarrollo de actividades de interés mutuo. Se buscard
optimizar los mecanismos de gestidon de estos convenios, incluyendo el acceso a la informacion publica
de los convenios celebrados y su estado de ejecucion.

Responsable: Secretaria General

A 2024 5025
4.1 Propiciar espacios de articulacion 4.1. Contar con una agenda de
Meta 4.1 con el gobierno local, promoviendo actividades entre la Universidad y

acciones conjuntas de interés mutuo.

sectores estratégicos en el marco de
convenios celebrados.

Indicadores de

4.1 Agenda de reuniones con sectores
especificos del gobierno local,

4.1 Cantidad de eventos realizados.

logro de la o Incremento anual de convenios
actividades, programas y eventos .

meta 4.1 ) ) firmados.
realizados en conjunto.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.1
4.2.1 Divulgacion de la guia para la 4.2.1 Actualizacidn del reglamento de
gestidn de convenios. Reuniones de convenios.

Meta 4.2 SE[peIE e @B @i RS s 4.2.2 Presentacion de un procedimiento

UNAHUR.

4.2.2 Registro de las dificultades en el
circuito administrativo.

normativo para la gestion de convenios.

Indicadores de
logro de la
meta 4.2

4.2.1 Conocimiento del circuito
administrativo para la gestion de
convenios por parte del personal de las
distintas areas y mayor fluidez en el
tramite.

4.2.2 Propuesta de modificacién de

4.2.1 Nuevo reglamento de convenios.

4.2.2 Aprobacion de manual de
procedimiento normativo.
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reglamento y circuito administrativo.

Resultados /
Observaciones
Meta 4.2
4.3 Divulgacién del manual de 4.3 Contar con un registro activo y
uso/procedimiento normativo dindmico del estado de los convenios
Meta 4.3

(cursograma) para la celebracién de
convenios.

firmados y en procedimiento de firma.

Indicadores de

4.3 Utilizacion del manual de

4.3 Existencia del registro y grado de

logro de la uso/procedimiento normativo por parte | actualizacién respecto del estado de

meta 4.2 del personal. cada convenio.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.3
4.4 Completar el relevamiento de los 4.4.1 Desarrollar un sistema de
convenios vigentes y tener un seguimiento y registro de convenios en
diagndstico acabado de fortalezas y proceso de firma.

Meta 4.4

debilidades sobre la cooperacidn
institucional.

4.4.2 Automatizar estadisticas a partir
de los datos de registro y seguimiento
de convenios.

Indicadores de

4.4. Produccién del informe y
relevamiento.

4.4 Informe anual de convenios.

logro de la

meta 4.4

Resultados /

Observaciones

Meta 4.4
4.5 Incorporar a la web de UNAHUR un | 4.5 Incorporar a SUDOCU un repositorio
buscador de los convenios firmados de convenios firmados con etiquetas

Meta 4.5 desde 2015, por afio, institucion, tipo que faciliten la busqueda.

de convenio, etc. que permita consultas
de interés para la gestion.

Indicadores de

4.5 Cantidad de convenios actualizados,

4.5 Porcentaje de convenios cargados

logro de la con la informacién completa. en SUDOCU respecto del total de los
meta 4.5 convenios suscriptos.

Resultados /

Observaciones
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Meta 4.5

C) Comunicacion

Objetivo Especifico 1: Continuar y mejorar la comunicaciéon de novedades relacionadas
con la oferta académica.

audiencias.

La UNAHUR promueve el interés por su oferta académica de pregrado, grado y posgrado mediante la
planificacion, elaboracion y difusion de piezas comunicacionales en su sitio web institucional, las redes
sociales de la Universidad, asi como también a través de camparnias en la via publica y en medios de
comunicacion. Se utilizardn estrategias de comunicacion modernas, y adaptadas a las diversas

Responsable: Direccion de Comunicacion Institucional

potenciar la oferta académica,
programas de extension y proyectos de
la Universidad.

Afno 2024 2025
1.1 Planificar, desarrollar e implementar | 1.1 Planificar, desarrollar e implementar
estrategias de comunicacién para el afo | estrategias de comunicacidn para el afio
Metas 2024 a fin de dar a conocer, fortalecer y | 2025 a fin de dar a conocer, fortalecer y

potenciar la oferta académica,
programas de extensidn y proyectos de
la Universidad.

Indicadores de
logro de las

1.1 Planificacién, desarrollo e
implementacién de las estrategias de
comunicacion realizadas.

1.1 Planificacién, desarrollo e
implementacion de las estrategias de
comunicacion realizadas.

en la comunidad de graduados el nuevo
“claime” de la Universidad.

metas

Resultados /

Observaciones
1.2 Crear e implementar campanas | 1.2 Avanzar en el posicionamiento del
institucionales que abarquen carreras de | “claime” Somos UNAHUR.

Metas grado, pregrado y posgrado. Posicionar

Indicadores de
logro de las
metas

1.2 Instalacion del nuevo “claime”:
Somos UNAHUR

1.2 Consolidacién del “claime” Somos
UNAHUR.

Resultados /
Observaciones
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Objetivo Especifico 2: Continuar y mejorar la comunicaciéon de novedades relacionadas
con Ciencia y Técnica

Se comunicardn periddicamente las novedades (convocatorias, financiamiento, eventos) nacionales e
internacionales de relevancia para el personal 1+D, comunidad UNAHUR, PyMEs, emprendedores y
organizaciones del tercer sector. Se buscard la mejora en la comunicacion de oportunidades de
financiamiento para el plantel de I+D de la UNAHUR, asi como el fortalecimiento en tareas de
vigilancia y prospectiva, que permitan orientar los esfuerzos econdmicos y de gestion de la institucion.

Asimismo, se difundird el conocimiento producido en la UNAHUR hacia afuera de la universidad.
Dependiendo el tipo de actividad, varian los destinatarios de estas, dentro de la comunidad local,
provincial, nacional o internacional. También se busca la formacion de personal en tareas de
comunicacion cientifica y popularizacion. Todo esto encarado desde una perspectiva de género que
destaque y visibilice el rol de la mujer en la ciencia y la tecnologia.

Responsable: Direccion de Comunicacion Institucional

Afio 2024 2025
2.1 Desarrollar e implementar una 2.1 Consolidar la linea de comunicacion
Metas nueva linea de comunicacion: UNAHUR | UNAHUR Investiga y el “claime” Somos

|”

Investiga. Instalar el “claime” Somos UNAHUR en las publicaciones
UNAHUR en publicaciones.

. 2.1 UNAHUR investiga en Jornadas 2.1 Consolidacion de la linea de
Indicadores de | |, ., . .
Contar la Ciencia”. Implementar comunicacion UNAHUR Investiga y el
logro de las . . T
e contenidos en 360 que logren impactar claime” Somos UNAHUR en las
en medios nacionales publicaciones.
Resultados /
Observaciones
2.2 Redisefiar pagina web para generar
valor de marca. Instalar UNAHUR en
valores cientificos tecnolégicos. Generar
Metas

un nuevo espacio para investigadores y
un nuevo espacio para CyT en las redes
de la Universidad.

2.2 Desarrollo de mockup, puesta en
marcha de la implementacion,
proyectado para septiembre 2024

Indicadores de
logro de las
metas

Resultados /
Observaciones

Objetivo Especifico 3: Fortalecer la comunicacion y difusion de la Vida Cientifica de la
UNAHUR

Se difundirdn las actividades de 1+D+i a los estudiantes en pos de ofrecer a la vida cientifica como una
oportunidad laboral. En este sentido se pretende involucrar a todo el Personal de I+D+i a que
contribuya a la creacion de una cultura de investigacion, participando de jornadas para estudiantes de
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pregrado y grado.

Se fortalecerdn los canales de comunicacion de oportunidades de financiamiento para el personal de
1+D+i, no sélo incrementando canales sino también mejorando la calidad de visualizacion de las
publicaciones o comunicaciones.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Ano 2024 2025
3.1.1 Dar inicio al ciclo Contar la Ciencia | 3.1.1 Dar continuidad al ciclo Contar la
para estudiantes de la UNAHUR. Ciencia para estudiantes de la UNAHUR
Meta 4.1

3.1.2 Mejorar la presencia de la CTyA en
web institucional.

3.1.2 Iniciar un ciclo de conferencias con
personal de la UNAHUR y externo en
temas de interés y actualidad.

Indicadores de

3.1.1 Numero de jornadas del ciclo
AC involucradas / AC totales

NuUmero de investigadore/as

participantes

3.1.1 Numero de jornadas del ciclo
Numero de jornadas por AC

3.1.2 Numero de conferencias con
conferencistas propios

logro de la
meta 4.1 3.1.2 Sitio web actualizado, en inglés y | NUmero de conferencias con
en espafiol, en donde figuren los | conferencistas externos
agrupamientos vigentes, los proyectos,
el Personal del 1+D+i y otra informacion
de interés.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.1
3.2 Informar periédicamente al Personal | 3.2 Informar periédicamente al Personal
Meta 4.2 de I+D+i acerca de las oportunidades de | de |+D+i acerca de las oportunidades de

financiamiento existentes a través de
diferentes plataformas

financiamiento existentes a través de
diferentes plataformas

Indicadores de

3.2 Numero de envios de la Agenda de
Ciencia, Tecnologia y Arte

3.2 Numero de envios de la Agenda de
Ciencia, Tecnologia y Arte

logro de la Interacciones por el canal de WApp | Interacciones por el canal de WApp

meta 4.2 Novedades CyT Novedades CyT 2025 / Interacciones por
el canal de WApp Novedades CyT 2024

Resultados /

Observaciones

Meta 4.2
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Objetivo Especifico 4: Continuar y mejorar la comunicaciéon de novedades relacionadas
con la oferta de actividades abiertas a la comunidad.

La UNAHUR ofrece diversos talleres culturales y deportivos, actividades de formacion profesional o de
esparcimiento abiertas al publico general, que no son personal o estudiantes de esta. Para lograr un
mejor aprovechamiento de esta oferta se realizan tareas de difusion especifica de las mismas.

Responsable: Direccion de Comunicacion Institucional

Afo 2024 2025

4.1 Desarrollar e implementar una 4.1 Consolidacion de la nueva linea de
nueva linea de comunicacién: UNAHUR | comunicacién UNAHUR en territorio,
Metas en territorio. Instalar el “claime” Somos | del “claime” Somos UNAHUR en
UNAHUR en publicaciones. Desarrollar publicaciones y de una identidad visual.
una identidad visual.

4.1 Desarrollo de jornadas solidarias y 4.1 Continuar con las jornadas solidarias
talleres bajo el lema Somos UNAHUR. y talleres, la produccién de piezas
Produccidn de piezas graficas e graficas e indumentaria en linea.
indumentaria en linea. Generacién de
capsulas audiovisuales para redes y
medios nacionales.

Indicadores de
logro de las

metas
Encuadre de redes satelitales de la
Secretaria de Servicios a la Comunidad.
Generacion de un Manual de aplicacidn
digital. Capacitacion de los usuarios.

Resultados /

Observaciones

Objetivo Especifico 5: Continuar y mejorar la comunicacion de novedades relacionadas
con las actividades de los 6rganos de gobierno colegiados con el objetivo de fortalecer su
funcionamiento.

Las caracteristicas del cogobierno universitario suelen ser ajenas a las formas de organizacion que la
sociedad conoce. Por lo tanto, es necesario realizar acciones especificas de difusion para que tanto los
miembros de la comunidad universitaria como los ciudadanos que no asisten a ella estén informados
de las actividades relacionadas con el gobierno de la UNAHUR.

Responsable: Direccion de Comunicacion Institucional

Afo 2024 2025
5.1 Difundir las funciones de los 5.1 Difundir las funciones de los
Metas organos de gobierno para el drganos de gobierno para el
fortalecimiento institucional. fortalecimiento institucional.
. 5.1 Transmisidn en vivo de las 5.1 Transmision en vivo de las
Indicadores de . ) . .
loaro de las reuniones del CS. Comunicados de reuniones del CS. Comunicados de
mZtas prensa con la informacion mas prensa con la informacién mas
relevante. relevante.
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Resultados /

Observaciones
5.2 Implementar una estrategia de 5.2 Implementar la estrategia de
comunicacion politica que trascienda comunicacion politica.

Metas los procesos electorales. Crear una

comunidad en redes sociales que se
mantenga activa.

Indicadores de
logro de las

5.2 Planificar la estratégica para
implementarla en el afio 2025

5.2 Estrategia implementada.

metas
Resultados /
Observaciones
5.3 Generacion de contenidos
audiovisuales que convoquen a la
Metas participacion de la comunidad

universitaria, despierten interés y
generen sentido de pertenencia.

Indicadores de
logro de las
metas

5.3 Contenidos generados e impacto de
los mismos evaluado.

Resultados /
Observaciones

Objetivo Especifico 6: Posicionar a la Universidad como una institucion de renombre y

buena reputacion en la comunidad.

En paralelo con la difusion de iniciativas relacionadas especificamente con las distintas funciones
universitarias, la Universidad busca difundir su Mision, Vision, Valores y Principios definidos en el PEI
mediante herramientas comunicacionales.

El sentido de pertenencia y el orgullo son sentimientos compartidos por la comunidad de UNAHUR. La
conexion emocional no sélo es experimentada por los estudiantes, los docentes y Nodocentes sino
para cada vecino de Hurlingham que hoy considera la institucion como parte integral de su vida.

Responsable: Direccion de Comunicacion Institucional

Afo 2024 2025
6.1 Consolidar y potenciar la identidad 6.1 Consolidar y potenciar la identidad
corporativa a través del desarrollo del corporativa
“claime” Somos UNAHUR.

Metas

Potenciar sentimientos de compromiso,
cercania, familiaridad, y la oportunidad
de desarrollo, de estudio, de progreso y
de futuro.
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Indicadores de
logro de las

6.1 Implementacion de “claime” en
discursos, carteleria y en producciones
audiovisuales.

6.1 Evaluar el impacto de la instalacion
del “claime” Somos UNAHUR.

metas
Resultados /
Observaciones
6.2 Desarrollo e implementacion de las | 6.2 Consolidacién de las lineas de
nuevas lineas de comunicacion: comunicacion:
- UNAHUR en cifras - UNAHUR en cifras
- UNAHUR ensefia - UNAHUR ensefia
Metas

- UNAHUR investiga

- UNAHUR en territorio
- UNAHUR Sustentable
- UNAHUR Internacional

- UNAHUR investiga

- UNAHUR en territorio
- UNAHUR Sustentable
- UNAHUR Internacional

Indicadores de
logro de las
metas

6.2 Inicio de implementacidn de las
nuevas lineas de comunicacién:

- UNAHUR en cifras: todos los nUmeros
de UNAHUR (Estudiantes, docentes,
nodocentes, graduados, oferta
académica, inversiones, etc.)

- UNAHUR investiga: Investigaciones,
desarrollos cientificos, avance del
conocimiento en la vida diaria,
resolucidn de problemas. Recepciones
de las investigaciones. Publicaciones
cientificas, articulos especializados

- UNAHUR en territorio: Difundir toda
actividad de UNAHUR en territorio
(actividades culturales, deportivas,
académicas. Esto incluye, pero excede,
los trabajos de extensidn). Oficios,
jornadas solidarias, cursos, escuela de
inglés, talleres, UPAMI, aulas virtuales.

6.2 Consolidacidn de las areas
impulsadas en 2024 y desarrollo e
implementacion del resto.

Resultados /
Observaciones

Objetivo Especifico 7: Facilitar el acceso a las obras del sello Libros de UNAHUR en la
comunidad educativa propia y en universidades publicas, especialmente del conurbano

El Departamento editorial publica, a través del sello Libros de UNAHUR, obras académicas (libros
desde y para la ensefianza y el aprendizaje, libros surgidos de la investigacion), y obras de interés
general dirigidas a publicos amplios (literatura, ensayo). Estas ultimas se distribuyen por canal
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comercial, en soporte fisico, en todo el pais, dado su valor comercial. Las primeras, en cambio, de alto
valor académico y educativo, son de dificil distribucion y llegada a sus destinatarios, especialmente en
soporte fisico, por su bajo interés comercial. Ademds de los soportes digitales, la editorial procurard

el acceso a estas obras en papel en la sede.

Responsable: Departamento Editorial

2025

Afno 2024
7.1 Facilitar la compra de libros fisicos
Meta 6.1 y/o el retiro por compra en linea en la
Universidad.

7.1 Facilitar la compra de libros fisicos
y/o el retiro por compra en linea en la
Universidad.

7.1 Contar con puesto de venta de
Indicadores de | venta de libros en la Universidad,
logro de la especifico, o en los Institutos o otras
meta 6.1 dependencias, o convenido con una
fotocopiadora.

7.1 Contar con mecanismo de venta en
linea con retiro en la sede.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.1

7.2 Crear, al menos, una nueva

Meta 6.2 ., .
coleccion de libros.

7.2 Crear, al menos, una nueva
coleccion de libros.

7.2 Autoria/ edicion en proceso de al
menos un titulo de la nueva coleccion.

Indicadores de

7.2 Lanzamiento del primer y segundo
titulo de la nueva coleccion.

logro de la

meta 6.2

Resultados /

Observaciones

Meta 6.2
7.3 Conformar el comité editorial con
autoridades de conduccidn, de los
institutos y de las carreras de la

Meta 6.3

Universidad, para generar y evaluar
propuestas, y colaborar con las
decisiones sobre publicaciones.

Indicadores de | 7.3 Contar con el comité editorial en
logro de la funciones.
meta 6.3

Resultados /
Observaciones
Meta 6.3

7.4 Ganar y consolidar la presencia de
nuestros titulos en plataformas (de

Meta 6.4 . T
acceso libre, institucionales), sobre todo

latinoamericanas.

6.4 Iniciar la venta de libros digitales en
plataforma comercial.
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Indicadores de
logro de la
meta 6.4

7.4 Cantidad de titulos en cantidad de
plataformas

6.4 Venta de libros digitales iniciada en
plataforma comercial.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.4

Objetivo Especifico 8: Puesta en marcha la Radio de la UNAHUR

Como parte de las iniciativas de comunicacion de las actividades de la Universidad se contempla la
puesta en marcha de una radio. Desde sus inicios la UNAHUR ha solicitado la asignacion de una
frecuencia al Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM), encontrdndose finalmente el trdmite
avanzado y con posibilidades de ser asignado a lo largo del afio 2022, permitiendo la salida al aire
durante el afio 2023.

Responsable: Secretaria de Servicios a la Comunidad

Afo 2024 2025
8.1 Contar con una grilla de al menos 6 | 8.1 Ampliar la grilla y oferta de
horas diarias de programacion con programas.

Meta 7.1

producciones propias y 2 horas de
noticias en la sefial asignada 90.3.

Indicadores de
logro de la
meta 7.1

8.1 Grilla de programacion de acuerdo a
la meta

7.1 Grilla de programacion de acuerdo a
la meta.

Resultados /
Observaciones
Meta 7.1
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3.4 Funcion Gestion

Objetivo Especifico 1: Administrar el presupuesto de la Universidad

Administrar y ejecutar eficientemente el presupuesto garantizando la transparencia y una
participacion consensuada de todos los actores de la Universidad. Ello implica ademds la preservacion
y cuidado del patrimonio (tangible e intangible) de la Universidad

Responsable: Secretaria Administrativa, Financiera y Técnica

Afo 2024 2025
1.1 Elaborar presupuesto para una 1,1 Contar desde el comienzo del
Meta 1.1 mejor gestion en base al Plan de Ejercicio con un presupuesto abierto por

Desarrollo Institucional aprobado por la
Universidad.

inciso y distribuidos los créditos

Indicadores de
logro de la
meta 1.1

1.1 Apertura presupuestaria a comienzo
del ejercicio por Programa conforme
Resolucidn del CS

Resultados /
Observaciones

Meta 1.1
1.2 Aprobar la reglamentacién para el 1.2 Proyectar normativa que reuna las
registro y la ejecucién de fondos distintas acciones de la Universidad que
Meta 1.2 adicionales al presupuesto ley se financian con recursos propios y el

establecimiento de los criterios
aplicables.

Indicadores de
logro de la
meta 1.2

1.2 Vigencia de la normativa

1.2 Expediente y proyecto en
elaboracion. Relevamiento normativo

Resultados /
Observaciones
Meta 1.2

Meta 1.3

1.3 Sostener la red programatica
lograda y modificar segin necesidades:
investigacion, docencia universitaria y
preuniversitaria

1.3 Sostener la red programatica lograda
y modificar segin necesidades:
investigacion, docencia universitaria y
preuniversitaria

Indicadores de
logro de la
meta 1.3

1.3 Apertura presupuestaria por las
carreras incorporadas y el crecimiento
académico

1.3 Apertura presupuestaria por las
carreras incorporadas y el crecimiento
académico

Resultados /
Observaciones
Meta 1.3

Meta 1.4

1.4 Presentar en tiempo y forma todas
las rendiciones de cuentas exigibles al
2023

1.4 Continuar con el proceso de
rendiciones de cuentas, y realizar
informes de saldos pendientes de
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ejecucién regularmente a las unidades
académicas responsables de la gestion de
fondos

Indicadores de
logro de la
meta 1.4

1.4 Informes de rendiciones pendientes

1.4 Informes de rendiciones pendientes

Resultados /
Observaciones

Meta 1.4
1.5 Regularizar tasas, impuestos y 1.5 Regularizar tasas, impuestos y
tributos Municipales y Provinciales - tributos Municipales y Provinciales -
Meta 1.5 Tramitacién de Exenciones - Primera Tramitacién de Exenciones - Segunda

etapa: relevamiento

etapa: presentacion ante entes
correspondientes

Indicadores de
logro de la
meta 1.5

1.5 Informe de situacion frente a tasas
y/o tributos

1.5 Timbrados y/o constancias de
presentacion

Resultados /
Observaciones
Meta 1.5

Meta 1.6

1.6 Hacer la Amortizacidn patrimonial
por sistema (SIU Pilaga)

1.6 Realizar la practica regular anual de
Amortizacién patrimonial por sistema
(SIU Pilaga)

Indicadores de
logro de la
meta 1.6

1.6 Gestion de la operacion desde el
sistema - Reporte del mismo

1.6 Reporte del sistema

Resultados /
Observaciones

Meta 1.6
1.7 Sistematizar el control de stock y 1.7 Sistematizar el control de stock y
movimientos de insumos del movimientos del Departamento de
Meta 1.7 Departamento de suministros (SIU suministros (SIU Jurumi). Evaluacién del

Jurumi). Evaluacidn del sistema en
modo test

sistema en modo produccidn

Indicadores de
logro de la
meta 1.7

1.7 Disponibilidad del mismo e informes
relativos al funcionamiento

1.7 Implementacidn del sistema

Resultados /
Observaciones
Meta 1.7

Meta 1.8

1.8 Reducir los fracasos de procesos de
contratacidn por precios inconvenientes,
tornandonos mas efectivos, cubriendo el
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Departamento de Determinacion de
precios.

Indicadores de
logro de la
meta 1.8

1.8 Estadistica de la diferencia anual
desde la implementacién de la medida

Resultados /
Observaciones
Meta 1.8

Meta 1.9

1.9 Continuar incorporando sistema SIU
al ecosistema Huarpe - Sudocu - Pilaga y
Diaguita

1.9 Continuar incorporando sistema SIU
al ecosistema Huarpe - Sudocu - Pilaga y
Diaguita

Indicadores de
logro de la
meta 1.9

1.9 Trabajos en modo Test entre las
areas responsables de su ejecuciény la
DGl

1.9 Implementar la integracion de los
sistemas

Resultados /
Observaciones
Meta 1.9

Objetivo Especifico 2: Desarrollar la reestructuracién organico-funcional de la Universidad y llevar

a cabo el seguimiento, acorde a las necesidades de la misma.

Contar con una estructura orgdnico-funcional adecuada, consensuada, formal, actualizada y
sustentable presupuestariamente de la planta de personal docente y no docente de la Universidad
Nacional de Hurlingham, que permita llevar adelante los lineamientos generales en el marco legal

vigente

Responsable: Secretaria Administrativa, Financiera y Técnica

Ao 2024 2025
2.1 Realizar un relevamiento que 2.1 Adecuar la estructura conforme a las
permita detectar las necesidades de la necesidades detectadas.

Meta 2.1 actual estructura orgdnico funcional de

la Universidad, para realizar los ajustes
necesarios.

Indicadores de
logro de la
meta 2.1

2.1 Porcentaje de cumplimiento de la
meta.

2.1 Porcentaje de la implementacion de
una nueva estructura que brinde
respuesta satisfactoria a la comunidad
Universitaria.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.1

Meta 2.2

2.2 Incorporar personal conforme a
procedimientos de seleccion adecuados
y reubicacién/movilidad del existente,
teniendo en cuenta los perfiles

2.2 Consolidar la Planta de Personal con
una dotacidn de recursos humanos
calificada.
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necesarios para cada area y el desarrollo
profesional del trabajador.

Indicadores de
logro de la
meta 2.2

2.2 Cantidad de personal incorporado o
reubicado conforme a las aptitudes y
competencias del personal y
necesidades de las areas.

2.2 Cantidad de personal seleccionado,
reubicado y regularizado en los
correspondientes tramos y
agrupamientos, conforme a los
requerimientos del area.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.2

Meta 2.3

2.3 Sostener el llamado a concurso del
personal nodocente para la
regularizacién de cargos

2.3 Sostener el lamado a concursos del
personal nodocente, segun planificacién.

Indicadores de
logro de la
meta 2.3

2.3 Porcentaje de personal concursado
en base a dotacion del personal
nodocente.

2.3 Porcentaje de personal concursado
en base a dotacion del personal
nodocente.

Resultados /
Observaciones

Meta 2.3
2.4 Implementar un nuevo Sistema de 2.4 Implementar el Sistema de control de
control de ingresos y egresos del ingresos y egresos.
personal de la UNAHUR, ajustando el

Meta 2.4 Reglamento de control de asistencia

para personal docente, nodocente y
autoridades, conforme a las necesidades
y modalidades de cada escalafdn.

Indicadores de
logro de la
meta 2.4

2.4 Puesta en marcha de un nuevo
sistema de control de ingresos y egresos
del personal nodocente de la UNAHUR,
gue permita realizar de manera
automatica un reporte mensual/anual
de horas trabajadas y licencias del
mismo, adecuando el sistema para el
personal docente.

2.4 Funcionamiento del sistema del
control de ingresos y egresos que
permita el eficiente control de asistencia
del personal de la UNAHUR.

Resultados /
Observaciones

Meta 2.4
2.5 Ampliar la estructura de la Direccion
de Tesoreria creando el Departamento
Meta 2.5 de Cobranzas y Pagos a Proveedores,

para una mejor organizacion, control y
seguimiento de la documentacion
correspondiente.

79




Indicadores de
logro de la
meta 2.5

2.5 Aprobacion de la modificacién de la
estructura organizativa.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.5

Meta 2.6

2.6 Cubrir y poner en funcionamiento el
Departamento de Determinacion de
Precios de la Direccién de Compras y
Contrataciones

Indicadores de
logro de la
meta 2.6

2.6 Designacion del/de la responsable

Resultados /
Observaciones

Meta 2.6
2.7 Poner en funcionamiento el
Departamento de Desarrollo de Carrera,
Meta 2.7 incorporando los perfiles adecuados

para llevar a cabo las acciones del
mismo.

Indicadores de
logro de la
meta 2.7

2.7 Designaciones.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.7

Objetivo Especifico 3: Capacitar sostenidamente al personal de la Universidad

Propender a la capacitaciéon permanente del personal de la Universidad en aspectos generales en
funcién de las responsabilidades propias de la relacién laboral, incluyendo lo relacionado con
seguridad e higiene. En el caso del personal no docente, impulsando la realizacion de la Tecnicatura
en Gestién Universitaria.

Responsable: Secretaria Administrativa, Financiera y Técnica

Afio 2024 2025
3.1 Continuar con el Dictado de la 3.1 Continuar con el Dictado de la
Meta 3.1 Tecnicatura en Administracién y Gestion | Tecnicatura en Administracion y Gestion

Universitaria.

Universitarias

Indicadores de
logro de la
meta 3.1

3.1 Cantidad de personal inscripto por
cohorte y cantidad de personal egresado
por cohorte.

3.1 Cantidad de personal inscripto por
cohorte y cantidad de personal egresado
por cohorte.
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Resultados /
Observaciones
Meta 3.1

Meta 3.2

3.2 Profundizar los programas de
capacitacién para el personal no
docente, teniendo en consideracion el
financiamiento autorizado para ello.

3.2 Contar con Personal calificado en
cada una de las areas, que permita dar
satisfaccion a las necesidades de la
organizacion.

Indicadores de
logro de la
meta 3.2

3.2 Cantidad de personal incripto en
distintas capacitaciones impulsadas por
la Direccién de Personal o beca
adjudicada y cantidad de personal que
finaliza la capacitacion.

3.2 Cantidad de personal que
finaliza/grado de avance de la actividad
de capacitacion, conforme al detalle de
la inscripcion.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.2

Meta 3.3

3.3 Promover mayor participacion en las
jornadas y talleres de gestion en areas
especificas y centrales de gestion
(talleres SIU)

3.3 Lograr una amplia participacion en
las jornadas y talleres de gestidn en
areas especificas y centrales de gestién
(talleres SIU)

Indicadores de
logro de la
meta 3.3

3.3 Mayor participacion de los
trabajadores y trabajadoras en talleres
de gestion del SIU. Al menos 40% por
Direccién simple para el afio 2024

3.3 Incremento de la participacién de los
trabajadores y trabajadoras en talleres
de gestion del SIU. Mayor cantidad de
trabajadores capacitados en la utilizacién
del mismo.

Resultados /
Observaciones

Meta 3.3
3.4 Capacitar al personal en tematicas 3.4 Lograr tener el Personal capacitado
vinculadas a Seguridad e Higiene, en RCP, uso de Desfibriladores, control
Meta 3.4 conforme a los requerimientos del de evacuacion, entre otros.

Departamento de Seguridad e Higiene
de la UNAHUR.

Indicadores de
logro de la
meta 3.4

3.4 Cantidad de personal capacitado en
las distintas actividades vinculadas a
Seguridad e Higiene.

3.4 Mayor participacion del personal en
las actividades de capacitacidn
vinculadas a Seguridad e Higiene.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.4

Meta 3.5

3.5 Crear cursos de Inglés para el
personal de la UNAHUR (docentes, no
docentes, investigadores/as) a través del
Profesorado de Inglés Universitario y en
coordinacion con la Direccidn de la

3.5 Ejecutar la meta 3.5 del aifo 2024.
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Carrera, de acuerdo al relevamiento de
necesidades.

Indicadores de
logro de la
meta 3.5

3.5 Grado de avance del proyecto.

3.5 Cantidad de personal inscripto por
nivel a la formacién propuesta en idioma
inglés.

Resultados /
Observaciones

Meta 3.5
3.6 Coordinar tareas de evaluacion,
formacidn profesional y capacitacion
Meta 3.6 continua del personal Nodocente desde

el Departamento de Desarrollo de la
Carrera

Indicadores de
logro de la
meta 3.6

3.6 Politicas y acciones especificas
propuestas por el Departamento creado.

Resultados /
Observaciones

Meta 3.6
3.7 Realizar tareas de capacitacién para
todos los usuarios del sistema SIU-
Meta 3.7 Diaguita: con dos tépicos centrales:

generacion de "SBS" y gestion
patrimonial de bienes a cargo

Indicadores de
logro de la
meta 3.7

3.7 Actividades de capacitacion
programadas y realizadas.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.7

Objetivo Especifico 4: Actualizacidn sistematica de los procedimientos administrativos

Implementar, ejecutar y generar eficazmente circuitos y procedimientos administrativos adecuados y
una administracién dotada de manuales de funcionamiento y tecnoldgicas actualizadas

Responsable: Secretaria Administrativa, Financiera y Técnica

Afio 2024 2025
4.1 Implementar el sistema SUDOCU- 4.1 Implementar el sistema SUDOCU-
Expediente digital incorporando las Expediente digital incorporando las
Meta 4.1 Direcciones de Carrera, las Comisiones | Direcciones de Carrera, las Comisiones

del Consejo Superior y los Consejos
Directivos

del Consejo Superior y los Consejos
Directivos
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Indicadores de
logro de la
meta 4.1

4.1 Generacién de areas y usuarios
correspondientes

4.1 Generacién de areas y usuarios
correspondientes

Resultados /
Observaciones

Meta 4.1
4.2 Alcanzar la implementacion integral | 4.1 Integrar el SIU Diaguita y el SIU Pilaga
de todos los sistemas SIU con las en el ecosistema Huarpe - Sudocu -

Meta 4.2 acciones de capacitacién necesarias para | Modo test

el correcto uso de todos/as miembros
de la comunidad universitaria.

Indicadores de
logro de la
meta 4.2

4.2 Planificada para realizar

4.1 Disponibilidad de los sistemas e
integracion de los mismos en el
expediente digital - Modo test

Resultados /
Observaciones
Meta 4.2

Meta 4.3

4.3 Proponer el ajuste en los circuitos
implementados para la mejora en el uso
del recurso tiempo evitando dispendio e
intervenciones inoficiosas

4.3 Evaluar y ajustar en forma
permanente los circuitos administrativos

Indicadores de
logro de la
meta 4.3

4.3 Modificaciones aprobadas en
circuitos de compras y contrataciones y
en la elaboracién de proyectos de actos
administrativos

Resultados /
Observaciones

Meta 4.3
4.4 Proponer el ajuste en los manuales | 4.4 Elaborar Manual de practicas de
implementados para la mejora en el uso |seguridad informatica

Meta 4.4 del recurso tiempo evitando dispendio e

intervenciones inoficiosas (Direccion de
Personal - Direccién de Contabilidad y
Finanzas)

Indicadores de
logro de la
meta 4.4

4.4 Aprobacién de manuales
correspondientes

4.4 Expediente y manual proyectado

Resultados /
Observaciones

Meta 4.4
4.5 Implementar el sistema Sanavirén — | 4.5 Segunda etapa de implementacién:
Sistema de gestiones de facturacion y Determinacién de usuarios en Areas que
Meta 4.5 cobros en la direccion de contabilidad y | deban gestionar cobros de servicios

finanzas - Primera etapa emision de
comprobantes (*)

Indicadores de
logro de la
meta 4.5

4.5 Poder realizar la Facturacion a través
del sistema

4.5 Determinacion de los usuarios y la
validacién de los mismos
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Resultados /
Observaciones
Meta 4.5

Meta 4.6

4.6 Lograr el uso completo del sistema
WICHI en la toma de decisiones
incorporando mas cubos indicadores de
gestion

4.6 Lograr el uso completo del sistema
WICHI en la toma de decisiones
incorporando mas cubos indicadores de
gestion

Indicadores de
logro de la
meta 4.6

4.6 Generacion de informacidn en este
sentido

4.6 Generacion de informacion en este
sentido

Resultados /
Observaciones
Meta 4.6

Meta 4.7

4.7 Lograr la Integracién completa,
interfaces entre Pilaga y Mapuche que
faciliten la carga de pagos de
consultores

4.7 Lograr la Integraciéon completa,
interfaces entre Pilaga y Mapuche que
faciliten la carga de pagos de consultores

Indicadores de
logro de la
meta 4.7

4.7,1 Desarrollo de la interface. 4.7.2
Uso en modo test 4.7.3 resolucion de
inconvenientes emergentes 4.7.4 Pase a
modo produccién

4.7,1 Desarrollo de la interface. 4.7.2
Uso en modo test 4.7.3 resolucion de
inconvenientes emergentes 4.7.4 Pase a
modo produccidn

Resultados /
Observaciones
Meta 4.7

Meta 4.8

4.8 Implementar el uso de la firma
digital 2da etapa nivel Directores de
carrera

4.8 Implementar el uso de la firma digital
2da etapa nivel Directores de carrera

Indicadores de
logro de la
meta 4.8

4.8 Disponibilidad de dispositivos y
generacion de dreas, usuarios del
sistema y atributos de firma

4.8 Disponibilidad de dispositivos y
generacion de dreas, usuarios del
sistema y atributos de firma

Resultados /
Observaciones
Meta 4.8

Meta 4.9

4.9 Implementar un sistema que registre
el control de stock del Departamento de
Suministros

4.9 Sistematizar el control de stock y
movimientos del Departamento de
suministros (SIU Jurumi). Evaluacién del
sistema en modo produccidn

Indicadores de
logro de la
meta 4.9

4.9 Implementacion del sistema

4.9 Implementacion del sistema

Resultados /
Observaciones
Meta 4.9

Meta 4.10

4.10 Lograr un registro actualizado de la
responsabilidad patrimonial por
Secretaria e Instituto.

4.10 Preparar la documentacion que
acompane la apertura de registro
patrimonial hasta el nivel de direcciones
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generales y dependencias directa de las
secretarias y Subsecretarias

Indicadores de
logro de la
meta 4.10

4.10 Validacion por el sistema SIU
Diaguita

4.10 Informes de avance

Resultados /
Observaciones
Meta 4.10

Meta 4.11

4.11 Implementar el circuito de
Conciliaciones bancarias automaticas del
sistema SIU-Pilaga

4.11 Implementar el circuito de
Conciliaciones bancarias automaticas del
sistema SIU-Pilaga

Indicadores de
logro de la
meta 4.11

4.11.1 Configuracion Inicial del médulo y
alta de conceptos de conciliacidn.

4.11.2 ldentificacidn de partidas
pendientes de conciliacién (Diferencias
temporarias) y ajustes de saldos iniciales
previos a la implementacion.

4.11.3 Saldos bancarios registrados en
SIU Pilagd conciliados con Extracto
Bancario al cierre de cada mes

Resultados /
Observaciones
Meta 4.11

Objetivo Especifico 5: Desarrollo integral de la infraestructura edilicia y de servicios

La factibilidad del desarrollo de las diversas funciones universitarias depende de la posibilidad de
contar con la infraestructura edilicia y de servicios adecuada. Es necesario dar respuesta a las
necesidades existentes, acordes a los objetivos y funciones planteados, teniendo en cuenta aspectos

relativos a la preservacion del medio ambiente, mejoras de la calidad de vida, la seguridad e higiene y
el buen uso de los recursos. Parea ellos es necesario optimizar las estructuras existentes, para asegurar
la maxima disponibilidad de sus espacios y la eficiencia de los mismos. Asimismo, incorporary culminar
obras, y desarrollar ampliaciones estratégicas que faculten un mayor y mejor usufructo de la
infraestructura disponible, prescindiendo del alquiler de bienes.

Responsable: Secretaria Administrativa, Financiera y Técnica

Afo 2024 2025
5.1 Iniciar el Proyecto de obra 5.1 Finalizar la obra: Edificio 1+D+i
Rectorado. Biotecnologia

Meta 5.1 Iniciar la Licitacién del Proyecto de obra

Biblioteca UNAHUR.

Cumplir con el plan de trabajo de la obra
denominada: Edificio 1+D+i Biotecnologia

Indicadores de
logro de la
meta 5.1

5.1 Cumplir en tiempo y forma con las
certificaciones de obra segln plan de
trabajo establecido.

5.1 Cumplir en tiempo y forma con las
certificaciones de obra segln plan de
trabajo establecido.
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¢ Reactivar la ejecucién de la obra ya
gue la mima se encuentra neutralizada
por falta de financiamiento

¢ 100% avance obra Sector 8 - Edificio
I+D+i Biotecnologia

Resultados /
Observaciones

Meta 5.1
5.2 Fortalecer el mantenimiento integral |5.2 Fortalecer el mantenimiento integral
preventivo y mantenimiento de espacios | preventivo y mantenimiento de espacios
verdes llevado a cabo por agentes de la | verdes llevado a cabo por agentes de la
Direccién de Servicios Generales y Direccién de Servicios Generales y

Meta 5.2 Mantenimiento. Mantenimiento.

Fortalecer el servicio de las empresas
contratadas para el desarrollo de la
limpieza y control integral de plagas de
las en todos los edificios.

Fortalecer el servicio de las empresas
contratadas para el desarrollo de la
limpieza y control integral de plagas de
las en todos los edificios.

Indicadores de
logro de la
meta 5.2

5.2 Hacer cumplir con las certificaciones
mensuales de los contratos de servicios

de mantenimiento vigentes. (Limpieza y
mantenimiento correctivo y preventivo).

5.2 Hacer cumplir con las certificaciones
mensuales de los contratos de servicios

de mantenimiento vigentes. (Limpieza y
mantenimiento correctivo y preventivo).

Resultados /
Observaciones

Meta 5.2
5.3 Se encuentra en proceso de 5.3 Puesta en marcha del Plan Integral
elaboracidn el Plan de Evacuacién de las | de Higiene y Seguridad que incluye Plan
sedes de la Universidad. de Evacuacion de las sedes de la
Cumplimentacién ley 27159 espacios Lt ekl

Meta 5.3 cardioprotegidos. Cumplimentacién ley 27159 espacios

Asimismo, se encuentra en proyeccion el
programa de Seguridad Edilicia y
prevencion de riesgos en toda la
Universidad.

cardioprotegidos.

Y del Programa de Seguridad Edilicia y
prevencion de riesgos en toda la
Universidad, incluyendo laboratorios y
talleres.

Indicadores de
logro de la
meta 5.3

5.3 Instalar sistema de alarmas, designar
roles, capacitar al personal e
implementacion del Plan de Evacuacién.
Realizar capacitaciones de los
desfibriladores instalados

5.3 Desarrollo de capacitaciones en H&S,
instalacion de sistema de alerta contra
incendios, implementacién de
simulacros de evacuacion.

Resultados /
Observaciones
Meta 5.3

Meta 5.4

5.4 Impulsar la creacion de la Direccidon
de Gestién Ambiental y de Higiene y
Seguridad.

5.4 Inicio de funciones de la Direccion de
Gestion Ambiental y de Higiene y
Seguridad.
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5.4 Modificar la estructura de la 5.4 Inicio de gestion de la Direccion de
Direccidon General de Habitat para crear | Gestion Ambiental y de Higiene y

la Direccién de Gestién Ambiental y de Seguridad

Higiene y Seguridad.

Indicadores de
logro de la
meta 5.4

5.4 En proceso de modificacion de la
Estructura Orgdnico funcional para la
incorporacion de la Direccion de Gestion
Ambiental y de Higiene y Seguridad.

Resultados /
Observaciones
Meta 5.4

Objetivo Especifico 6: Gestionar y mejorar el funcionamiento de todo el Sistema de Informacion
electrénica

El funcionamiento de la Universidad depende criticamente del eficiente funcionamiento de sus
sistemas informaticos. Para ello es necesario gestionar y mejorar el funcionamiento de todo el Sistema
de Informacion digital, enfocando las acciones en los siguientes aspectos esenciales y basicos como
son: definir y mantener todo el activo de informacidn institucional, mejorar la red y sistemas de
hardware y software, definir una estructura de generacidon de politicas de administracién y su
evolucién y crecimiento, capacitando periédicamente a sus recursos humanos tanto en la busqueda
de la permanente efectividad (gestion y seguridad informatica).

Responsable: Secretaria Administrativa, Financiera y Técnica

Afo 2024 2025
6.1- Elaborar plan sostenible en el 6.1- Actualizar sudocu.
Meta 6.1 tlempo para lograr es.tabllldad, mlejloras
del sistema de expediente electrénico
(sudocu)
6.1.1- Logro de un sistema mas estable. |6.1.1- Instalacidon de nuevas versiones en
6.1.2- Realizar pruebas funcionales fuera test.
del ambiente productivo. 6.1.2- Prueba funcional completa del
Indicadores de | g.1.3- Mediante las pruebas en test sistema.
logro de la reducir la mayor cantidad de bugs que | 6.1.3- Instalaciéon en produccién de las
meta 6.1 presenta el sistema. nuevas versiones.

6.1.4- Lograr una instalacion y/o
actualizacion limpia y controlada del
sistema en su ambiente productivo

Resultados /
Observaciones

Meta 6.1
6.2 Revisar y mejorar de la wiki parala |6.2- Cargar procesos y usos para cada
DGl departamento de la DGI, utilizando una
Meta 6.2 wiki que ayudara a nuevos integrantes y

a tener un manual de uso y
problematicas.
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Indicadores de
logro de la
meta 6.2

6.2 Accesibilidad de las dreas que
conforman la DGI

6.2.1- Cargar datos y procesos de los
depto. De la DGI.

6.2.2- Asegura el acceso seguro a la
plataforma.

6.2.3- Realizar backup constantes.

6.2.4- Mantenimiento de la plataforma.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.3

Meta 6.3

6.3- Instalar y probar el sistema SIU-
Sanaviron Quilmes y conexién con
diferentes servicios que posee (prueba
local\)

6.3- Instalar y probar el sistema SIU-
Sanaviron Quilmes en cloud

Indicadores de
logro de la
meta 6.3

6.3- Uso del ambiente en test y prueba
funcional de dicho ambiente

6.3.1- Armado de maquina virtual en
google cloud para la instalacion del
sistema.

6.3.2- Instalacion del sistema en su
version test.

6.3.3- Lograr interconexién con SIU-
Guarani, SIU-Pilaga y MERCADO PAGO,
en su version test.

6.3.4- Prueba funcional del sistema.

6.3.5- Concluidas las pruebas, instalacion
de forma productiva y generacién de dns

Resultados /
Observaciones
Meta 6.3

Meta 6.4

6.4- Instalar y probar el sistema SIU-
Tehuelche.

Indicadores de
logro de la
meta 6.4

6.4.1- Armado de maquina virtual en
google cloud para la instalacion del
sistema.

6.4.2- Instalacion del sistema en su
version test.

6.4.3- Lograr interconexion con SIU-Kolla,
SIU-Guarani, en su version test.

6.4.4- Prueba funcional del sistema.

6.4.5- Ver y analizar personalizaciones
solicitas por el drea de Becas.

6.4.6- Concluidas las pruebas, instalacion
de forma productiva y generacién de dns.
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Resultados /
Observaciones
Meta 6.4

Meta 6.5

6.5- Realizar la instalacién local del
Sistema de control de stock
Departamento de suministros.

6.5- Instalar y probar el sistema Jurumi
en cloud

Indicadores de
logro de la
meta 6.5

6.5- Instalacion sistema Jurumi. Prueba
en test. Prueba de accesos a datos del
SIU Diaguita

6.5.1- Armado de maquina virtual en
google cloud para la instalacion del
sistema.

6.5.2- Instalacion del sistema en su
version test.

6.5.3- Lograr interconexién con SIU-
Diaguita, confirmar que la data mostrada
por el sistema Jurumi es la correcta para
el funcionamiento del drea de suministro.

6.5.4- Prueba funcional del sistema.

6.5.5- Concluidas las pruebas, instalacion
de forma productiva y generacién de dns.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.5

Meta 6.6

6.6- Instalar y probar el sistema de
control de stock para Depto. Tecnologia,
prueba de un sistema interno para la
DGI.

Indicadores de
logro de la
meta 6.6

6.6.1- Armado de maquina virtual en
google cloud para la instalacion del
sistema.

6.6.2- Instalacion del sistema en su
version test.

6.6.3- Prueba funcional del sistema.

6.6.4- Mejoras y desarrollo segun
necesidad del depto.

6.6.5- Carga masiva para el uso diario.

Resultados /
Observaciones

Meta 6.6

Meta 6.7 6.7- Implementar politicas de seguridad.
Indicadores de 6.7.1- Adaptacién de las politicas

logro de la desarrollada por la subcomisién a la
meta 6.7 UNAHUR.
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6.7.2- Validacién de cada punto tratado
en las politicas

6.7.3- Pase de las Politicas a DGA, para su
aprobacion y/o correccion

6.7.4- Aprobacidn primera version de las
politicas en toda la institucion

Resultados /
Observaciones
Meta 6.7

Meta 6.8

6.8- Poner en marcha centro de datos
propio.

6.8- Poner en marcha centro de datos
propio.

Indicadores de
logro de la
meta 6.8

6.8.1- Definicién de equipamiento.

6.8.2- Definir espacios para el centro de
datos de forma definitiva definitivo.

6.8.3- Pedido de presupuesto para
refrigeracion, seguridad y sistema
ignifugo del espacio para el centro de
datos.

6.8.1- Preparar espacio definitivo para el
centro de datos, suponiendo seguridad y
continuidad de operaciones.

6.8.2- Solicitud de equipamiento
mediante SBS y pedido via SUDOCU.
Adquisicidn de equipamiento servidor de
escala de crecimiento para vida util 10
afios (3/4 etapas). Definicidn de servicio
de postventa. Definicién opcion lissing.

6.8.3- Compra de equipamiento de
seguridad para conexién y para uso de
los servicios necesario.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.8

Meta 6.9

6.9- Confeccionar credenciales virtuales
para Alumnos y Docentes.

Indicadores de
logro de la
meta 6.9

6.9.1- Armado de la informacion a
mostrar en la credencial.

6.9.2- Definicion de diserno de la
credencia.

6.9.3- Generar de forma masiva la
credencial.

6.9.4- Organizar método de validacion de
credencia y asignacion

6.9.5- Armado de servidor para
validacién mediante QR.

6.9.6- Almacenamiento de la credencia
para futuras necesidades de impresion
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Resultados /
Observaciones
Meta 6.9

Meta 6.40

6.10- Implementar diploma digital.

Indicadores de
logro de la
meta 6.10

6.10.1- Armado de la necesidad técnica
para poder comenzar con el diploma
digital.

6.10.2- Primeras reuniones y guias con el

SIU/UNER en base a la puesta en marcha.

6.10.3- Realizar actualizacién de SIU-
Guarani a la Ultima version para poder
lograr conexién con SUDOCU.

6.10.4- Realizar las pruebas en test del
circuito para el diploma.

6.10.5- Concluidas satisfactoriamente las
pruebas pase a produccion

Resultados /
Observaciones
Meta 6.10

Meta 6.11

6.11- Implementar un software de uso
interno de la DGI, para llevar a cabo los
proyectos y trabajos realizados dia a dia.

Indicadores de
logro de la
meta 6.11

6.11.1- Configuracidn server local o
server en la riu para instalacion del
software.

6.11.2- Configuracién de cada
departamento y usuario de la DGI.

6.11.3- Configurar DNS.

6.11.4- Configuracion de areas fuera de la
DGI, para que puedan solicitar
peticiones.

6.11.5- Asegurar acceso seguro a la
herramienta.

6.11.6- Configuracion de backup para
evitar perdida de informacion

Resultados /
Observaciones
Meta 6.11

Meta 6.12

6.12- Implementar un programa de
conectividad inalambrica (wifi) en todas
las sedes de la UNAHUR para alumnos.

6.12- Brindar Wifi para alumnos. Llegar a
cada predio, espacio de la Universidad
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Indicadores de
logro de la
meta 6.12

PRIMERA ETAPA:

6.12.1- Determinar puntos de acceso
libre para los alumnos.

6.12.2- Habilitar puntos de acceso libres.

SEGUNDA ETAPA:

6.12.1- Instalacién y configuraciéon de
portal cautivo.

6.12.2- Habilitar segunda etapa en cada
punto de acceso.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.12

Meta 6.13

6.13- Estandarizar el armado y norma de
laboratorios informaticos

Indicadores de
logro de la
meta 6.13

6.13.1- Normalizacidn de tipo de
cableado y servicios a utilizar.

6.13.2- Tipos de equipos que debe tener
cada laboratorio informatico

6.13.3- Tipo de seguridad en los equipos
y red que deben tener.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.13

Meta 6.14

6.14- Armar estandares de compras
informatica

Indicadores de
logro de la
meta 6.14

6.14.1- Revisar segun ETP el estandar
para solicitud de equipamiento.

6.14.2- Normalizar por hardware o
software solicitado.

6.14.3- Manual de solicitud de
requerimiento.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.14

Meta 6.15

6.15- Lograr el ecosistema SIU (primera
etapa).

Indicadores de
logro de la
meta 6.15

6.15.1- Conectar completamente con
SIU-Mapuch.

6.15.2- Conectar completamente con
SIU-Pilaga.

6.15.3- Conectar completamente con
SIU-Diaguita.

6.15.4- Conectar completamente con
SIU-Guarani.
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6.15.5- Conectar completamente con
SIU-WICHI.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.15

Meta 6.16

6.16- Instalar y poner en marcha Dspace
cris

6.16- Instalar y poner en marcha Dspace
(cambiar version soft)

Indicadores de
logro de la
meta 6.16

6.16.1- Armado de maquina virtual en
google cloud para la instalacion del
software.

6.16.2- Instalacion del software en su
version test.

16.1- Pruebas funcionales del software.

16.2- Personalizaciones y/o
requerimientos del software.

16.3- Instalacién y generacién de DNS,
para la instancia productiva.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.16

Meta 6.17

6.17- Sostener el progreso en la
planificacion sefialada. RRHH
capacitados

6.17- Sostener el progreso en la
planificacion sefialada. RRHH capacitados

Indicadores de
logro de la
meta 6.17

6.17.1- Capacitacion a cada agente de la
DGl, en diferentes saberes segln el
area.

6.17.1- Lograr tener para todo el afo
como minimo dos capacitaciones en los
diferentes saberes que necesita cada
departamento de la DGI.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.17

Meta 6.18

6.18- Mudar la central telefénica al data
center, mejorar el hardware y actualizar
el sistema operativo (asterix)

6.18- Mudar la central telefénica al data
center, mejorar el hardware y actualizar
el sistema operativo (asterix)

Indicadores de
logro de la
meta 6.18

PRIMERA ETAPA:

6.18.1- Definir que lineas quedan en
Vergara.

6.18.2- Coordinar con la empresa
proveedora de las lineas telefdnicas la
mudanza a Origone.

6.18.3- Preparar espacio en el futuro
centro de datos donde se va alojar la
central telefdnica.

SEGUNDA ETAPA:

6.18.1- Armar SBS, con detalle de nuevo
hardware para tener una nueva central
telefénica con mejores capacidades.

6.18.2- Configuracidn, actualizacion de
nueva central telefénica.

6.18.3- Contratacién de servicio para
mantenimiento y mesa de ayuda para la
nueva central telefénica

Resultados /
Observaciones
Meta 6.18

Meta 6.19

6.19- Confeccionar un Plan informatico

6.19- Confeccionar un Plan informatico
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Indicadores de
logro de la
meta 6.19

6.19.1- Armado de plantillas de compras
para equipamiento de los diferentes
equipos (teléfono, pc, impresoras, etc).
En caso de pc perfilar cada plantilla para
propdsitos como ser PC ALUMNOS, USO
OFICINA, ARQUITECTURA/DISENO, ETC.

6.19.2- Plantilla para solicitud de
servicio, minimos requisitos.

6.19.3- Armado de requisitos para poner
en marcha servicios no solicitados por la
DGl, en servidores de la Universidad.

6.19.1- Armado de plantillas como las
areas deben solicitar, hardware, software
y/o aplicaciones especiales a la DGI.

6.19.2- Cronograma de actualizacién del
parque informatico de la universidad.

6.19.3- Equipamiento para centro de
datos y supercomputadora.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.19

Meta 6.20

6.20- Capacitaciones al personal
nodocente de la Universidad

6.20- Capacitaciones al personal
nodocente de la Universidad

Indicadores de
logro de la
meta 6.20

6.20.1- Capacitacion para todos los
nodocente en materia de seguridad
informatica.

6.20.2- Concientizacion a la comunidad
en materia de seguridad.

6.20.1- Armado de cursos cortos en
materia de concientizacion y seguridad
informatica.

6.20.2- Charlas o webinar para docente y
nodocente en materia de seguridad.

Resultados /
Observaciones
Meta 6.20

Meta 6.21

6.21- Sistema para manejo de espacios
en la universidad.

6.21- Sistema para manejo de espacios
en la universidad.

Indicadores de
logro de la
meta 6.21

6.21.1- Software para administrar todos
los espacios, con diferentes perfiles,
para Secretaria Académica y los
institutos, y asi puedan administrar el
uso eficiente de las aulas.

6.21.2- Ajuste del software para que
pueda mostrar en tiempo real el uso de
cada aula de los diferentes espacios.

6.21.3- Desarrollo modulo aeropuerto
para poder mostrar por edificio, aula las
cursadas en tiempo real. Este mdédulo se
desarrolla para ser proyectado en los tv
de espacios comunes como buffet, hall,
etc.

6.21.1- Revisidn de escalabilidad para
poder desarrollar otro mdédulo para
poder identificar que efectivamente el
docente esta impartiendo las clases y que
ellos puedan dar su presente.

6.21.2- Desarrollo de médulo para poder
identificar que necesita cada espacio a la
hora de iniciar la clase (borrador,
proyector, etc).

Resultados /
Observacione
Meta 6.21
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6.22 Proyectar cargar licencias desde 6.22 Proyectar cargar licencias desde

M .22 e s .
eta 6 portal huarpe portal huarpe y notificacion resoluciones
6.22.1Version test de Huarpe para 6.22.1Version test de Huarpe para
trabajo en Personal. trabajo en Personal (licencias y legajos).
. 6.22.2 Determinacion de usuarios de 6.22.2 Determinacion de usuarios de
Indicadores de .,
o el carga en Mapuche. acceso para consulta y determinacién de
meta 6.22 6.22.3 Capacitacion areas usuarias Maitios Bz Gl e [Sepudics

respecto al uso del Mapuche 6.22.3 Capacitacidn areas usuarias
respecto al uso del Mapuche 6.22.4 Pasar
a produccién carga de licencias

Resultados /
Observaciones
Meta 6.22
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3.5 Funcion Gobierno

Objetivos Generales*

La UNAHUR se constituye como una comunidad de trabajo plural, integrada por docentes, estudiantes,
graduados y graduadas, personal nodocente y por las fuerzas vivas del Partido de Hurlingham. En
conjunto, gestionan un gobierno democratico, participativo y transparente que promueva la igualdad
de oportunidades en materia de género. Se implementaran politicas y acciones que posibiliten el
planeamiento estratégico institucional y funcional basado en la programacion, el diagndstico, las
estadisticas y la evaluacion de las distintas areas de la Institucidn; construyendo y consolidando
sistemas internos de aseguramiento de la calidad.

Se fomentaran relaciones de cooperacion con universidades, instituciones y organismos
internacionales para la concrecion del conocimiento colectivo, participativo e interdisciplinario, y se
articularan relaciones de intercambio y de colaboracidon académica y de investigacién en el ambito
educativo internacional, con especial interés en el ambito de las universidades latinoamericanas.

Se asistira al normal funcionamiento de los érganos de gobierno colegiado y se garantizara el acceso
publico a la informacién y normativa que ellos generen.

A través de las Secretarias del Rectorado, se impulsard la realizacién de acuerdos y convenios de
articulaciéon y cooperacidn con organismos municipales, provinciales, nacionales o federales e
internacionales, con organizaciones sociales, profesionales, cientificas, técnicas o culturales y con
empresas publicas o privadas de toda indole que contribuyan al logro de su objetivo general y de sus
objetivos especificos.

A los efectos de incentivar la conexién con la comunidad local y con sus demandas, la Universidad ha
incorporado entre sus drganos de gobierno un Consejo Social Comunitario que forma parte, con voz y
sin voto, del Consejo Superior.

Objetivo Especifico 1: Facilitar el correcto funcionamiento de los 6rganos de gobierno.

Los drganos de gobierno de la UNAHUR tienen bdsicamente funciones normativas generales, de
definicion de politicas y de control en sus respectivos dmbitos. Estos drganos son la Asamblea
Universitaria, el Consejo Superior y los Consejos Directivos de los Institutos, y sus integrantes son
representantes de los docentes, estudiantes, personal auxiliar técnico, administrativo y de servicio y
de los graduados y las graduadas. Asimismo, se ha creado el Consejo Social Comunitario, con el fin de
mantener una estrecha relacion entre la Universidad y la comunidad en la que se halla inserta.

Dado que el desempeiio de los Consejeros es Ad-Honorem, la Universidad provee la estructura
administrativa que garantiza el correcto funcionamiento de los drganos de gobierno.

Responsable: Secretaria General

Afo 2024 2025
Meta 1.1 1.1 Crear un espacio institucional que 1.1 Consolidar un espacio institucional
concentre el trabajo de coordinacion que concentre el trabajo de

4 Definidos en el Plan Estratégico
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tanto del Consejo Superior, el Consejo
Social Comunitario y los Consejos
Directivos de los Institutos como de la
Asamblea Universitaria.

coordinacion tanto del Consejo
Superior, el Consejo Social comunitario
y los Consejos Directivos de los
Institutos como de la Asamblea
Universitaria.

Indicadores de
logro de la
meta 1.1

1.1 Organizacién eficaz y coordinada de
los érganos de gobierno.

1.1 Organizacién eficaz y coordinada de
los érganos de gobierno.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.1

Meta 1.2

1.2 Ampliar la difusidn de las
actividades del Consejo Superior.

1.2 Fortalecer la difusidn de las
actividades del Consejo Superior.

Indicadores de

1.2 Envio del orden del dia a la
comunidad universitaria, previo a la
sesion.

1.2 Registro completo y comunicacion a
la comunidad universitaria de todas las
sesiones grabadas del Consejo Superior

logro de la Envio d i . | y orden del dia.
T nvio de un resumen informativo y e
enlace a la grabacién, luego de la
sesion.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.2
1.3 Divulgar las tareas, funciones y 1.3 Extender la divulgacion de las
sistema de conformacién de los drganos | tareas, funciones y sistema de
Meta 1.3

de gobierno dentro de la comunidad
universitaria.

conformacion de los érganos de
gobierno.

Indicadores de

1.3 Generar material grafico sobre
participacién y érganos de gobierno que

1.3 Incorporar material audiovisual que
reuna testimonios de representantes de

logro de la . ., - .
ta 1.3 contenga informacidén sobre sus los distintos claustros en los diferentes
meta 1. . . L, , .
funciones y mecanismos de eleccion. organos de gobierno.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.3
1.4 Facilitar el acceso a la informacion 1.4 Profundizar el acceso a la
Meta 1.4 sobre el funcionamiento de los 6rganos | informacidn sobre el funcionamiento de

de gobierno.

los érganos de gobierno.

Indicadores de
logro de la
meta 1.4

1.4 Incorporar a la web de Ia
Universidad un apartado sobre
participacién y érganos de gobierno que
contenga informacion sobre sus

1.4 Dar continuidad y actualizar el
apartado web sobre participacion y
drganos de gobierno. Sumar enlace a
BO y sesiones grabadas del Consejo
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funciones y mecanismo de eleccidn,
sistema y resultados electorales.

Superior.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.4
1.5 Organizar una jornada de difusion 1.5 Elaborar un relevamiento de las
sobre el funcionamiento de los 6érganos | debilidades y fortalezas del
de gobierno de la UNAHUR durante sus | funcionamiento de los érganos
Meta 1.5

primeros afos de existencia, en el

colegiados, habiéndose cumplido 10

marco de los 10 afios de la Ley de anos de funcionamiento de la UNAHUR.

creacion de la UNAHUR.

1.5 Convocatoria y participacién de la 1.5 Elaboraciéon de un informe sobre el

comunidad universitaria.

Indicadores de

logro de la funcionamiento de los 6rganos de
e T gobierno.

Resultados /

Observaciones

Meta 1.5

Objetivo Especifico 2: Generar mecanismos de acceso a la informacién simples y eficientes
de las resoluciones y declaraciones de los drganos de gobierno.

Los drganos de gobierno de la UNAHUR aprueban resoluciones y declaraciones que regulan su
funcionamiento y definen su posicionamiento institucional. Dada la estrecha vinculacion que deben
mantener los drganos de gobierno tanto con los miembros de su comunidad como con toda la
sociedad, es imprescindible que exista un mecanismo que cumpla con las pautas de acceso a la
informacion pero que al mismo tiempo sea un canal simple y prdctico de acceso a las mismas. Con este
objetivo la UNAHUR ha creado su Boletin Oficial, en el cual se publican periédicamente las normas
aprobadas por los drganos de gobierno. Al ser una publicacion en formato web es posible un acceso
libre y publico a las normativas vigentes.

Responsable: Secretaria General

Afo 2024 2025
2.1 Consolidar al BO como la principal 2.1 Fortalecer la utilizacidon del BO como
herramienta de busqueda e informacién | herramienta de busqueda e informacion
Meta 2.1 institucional. institucional, comunicando

mensualmente a las areas las
publicaciones realizadas.

2.1 Conteo de visitas y descargas del
BO.

Indicadores de 2.1 Una gacetilla del BO por cada mes.

logro de la
meta 2.1
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Resultados /
Observaciones
Meta 2.21

2.2 Divulgacion en gacetilla de los 2.2 Divulgacion en gacetilla de los

Meta 2.2
pardmetros de busqueda. parametros de busqueda.

Indicadores de | 2-2 Conteo de visitas al BO a partir de 2.2 Conteo de visitas al BO a partir de
logro de la etiquetas y palabras clave. etiquetas y palabras clave.

meta 2.2

Resultados /
Observaciones
Meta 2.2

Objetivo Especifico 3: Que todas las Secretarias e Institutos participen en la elaboracion del
Plan de Desarrollo Institucional y sus Planes Operativos.

Desde su creacion la UNAHUR ha impulsado el planeamiento estratégico de sus actividades. La
Universidad aprobd un Plan Estratégico Institucional 2020-2024 y un Plan de Desarrollo Institucional
2022-2024. En el afio 2022 firmd un convenio con la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) y se realizo el proceso de Evaluacion Institucional. Asimismo, la institucion fue
evaluada por el Programa de Evaluacion Institucional (PEl) del ex Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Tomando estos antecedentes como insumos la Secretaria de Planeamiento coordinard la redaccion
de un Plan Estratégico Institucional-2024-2027 y de un Plan de Desarrollo Institucional 2024-2025. Se
buscard que, al realizar el informe anual para la memoria cada Secretaria evalie el grado de avance
y cumplimiento de lo planificado anteriormente.

Responsable: Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional

Afio 2024 2025

3.1 Elaborar un nuevo Plan Estratégico
Institucional 2024-2027 en funcién del
Plan anterior y de los resultados
obtenidos.

Meta 3.1

3.1 Plan Estratégico Institucional 2024-
2027 elaborado y aprobado por el

Indicadores de

logro de la i )

meta 3.1 Consejo Superior.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.1
3.2 Elaborar un nuevo Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2025 en

Meta 3.2

funcién del Plan anterior y de los
resultados obtenidos.
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Indicadores de

3.2 Plan de Desarrollo Institucional

logro de la 2024-2025 elaborado y aprobado por el
meta 3.2 Consejo Superior.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.2
3.3 Que el cumplimiento de las Metas 3.3 Que el cumplimiento de las Metas
Meta 3.3 2024 del PDI 2024-2025 sean evaluadas | 2025 del PDI 2024-2025 sean evaluadas

por cada responsable al realizar la
memoria 2024.

por cada responsable al realizar la
memoria 2025.

Indicadores de

3.3 Cantidad de dependencias con
cumplimiento de las Metas 2024 al PDI

3.3 Cantidad de dependencias con
cumplimiento de las Metas 2025 al PDI

logro de la
—EE 2024-2025 evaluadas. 2024-2025 evaluadas.
Resultados /
Observaciones
3.4 Creacion del Sistema Institucional 3.4 SIAC-UNAHUR en funcionamiento y
Meta 3.4 de Aseguramiento de la Calidad de la con Plan anual de Evaluacion aprobado

Universidad Nacional de Hurlingham
(SIAC-UNAHUR).

por el Consejo Superior.

Indicadores de

3.4 Sistema Institucional de
Aseguramiento de la Calidad de la

3.4 Evaluaciones realizadas.

logro de la Universidad Nacional de Hurlingham
meta 3.4
creado.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.4

Objetivo Especifico 4: Que la Universidad cuente con informacion estadistica

La informacidn estadistica de la Universidad en clave para poder planificar y tomar decisiones sobre
su funcionamiento. La Universidad cuenta con un Departamento de Estadistica Universitaria que se
encarga de reunir la informacion y elaborar los informes solicitados por las distintas dreas de la
Universidad. Asimismo, se ocupa de suministrar al Ministerio de Educacion toda la informacion
estadistica que este solicita periédicamente. Como resultado de esta tarea se revisan los indicadores
que se utilizan y se evalua la necesidad de crear nuevos.

Responsable: Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional

Afio 2024 2025
4.1 Realizar los Informes de 4.1 Realizar los Informes de Ingresantes
Ingresantes en marzo-abril y en marzo-abril y septiembre-octubre; el
Meta 4.1

septiembre-octubre; el Informe de
Estudiantes-Rendimiento en junio-julio
y octubre-noviembre; el Informe de

Informe de Estudiantes-Rendimiento en
junio-julio y octubre-noviembre; el
Informe de Posgrado en junio- julio; el
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Posgrado en junio-julio; el Informe de
Egresados en noviembre-diciembre; el
Informe de Estudiantes préximos a
egresar en diciembre y el Triptico de
informacidn general de la Universidad
en diciembre.

Informe de Egresados en noviembre-
diciembre; el Informe de Estudiantes
proximos a egresar en diciembre y el
Triptico de informacién general de la
Universidad en diciembre.

Indicadores de

4.1 Contar con los informes elaborados

4.1 Contar con los informes elaborados

logro de la en tiempo y forma. en tiempo y forma.

meta 4.1
4.1 Informes realizados:

Resultados /

B Ea s e Informe Primera inscripcion 2024

Meta 4.1 e Informe estudiantes 2023-2024 (en

realizacion)

4.2 Elaborar para el Ministerio de 4.2 Elaborar para el Ministerio de
Educacion de la Nacidn la Informacion Educacioén de la Nacidn la Informacion
para ARAUCANO Afio completo en para ARAUCANO Afio completo en
mayo-julio; la Informacidn para mayo-julio; la Informacidn para

Meta 4.2 ARAUCANO Semestral en septiembre- ARAUCANO Semestral en septiembre-

octubre; la Guia de Carreras de
Pregrado y Grado en agosto-septiembre
y la Guia de Carreras de Posgrado en
octubre-noviembre.

octubre; la Guia de Carreras de
Pregrado y Grado en agosto-septiembre
y la Guia de Carreras de Posgrado en
octubre-noviembre.

Indicadores de

4.2 Enviar al Ministerio de Educacion de

4.2 Enviar al Ministerio de Educacion de

logro de la la Nacién la informaciéon en tiempo y la Nacién la informacién en tiempo y
meta 4.2 forma. forma.
Resultados/ | 4-2 Se envi6 de al Ministerio de
Observaciones | Educacion:
Meta 4.2 e Estudiantes 2023
4.3 Realizar reuniones periddicas con
Meta 4.3 diferentes dreas para implementar

nuevas cargas de informacién y generar
nuevos informes.

Indicadores de

4.3 Informe anual de las reuniones

logro de la realizadas y las cargas generadas e
meta 4.3 informes realizados.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.3
4.4 Realizar el primer Anuario 4.4 Publicar el Anuario Estadistico de la
Meta 4.4 Estadistico de la UNAHUR. Universidad Nacional de Hurlingham

2016-2023.

Indicadores de
logro de la

4.4 Contar con el Primer Anuario
Estadistico de la Universidad Nacional

4.4 Anuario Estadistico Publicado
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meta 4.4 de Hurlingham.
Resultados / 4.4 Primer borrador del Anuario
Observaciones | Estadistico de la UNAHUR (en ejecucidn)
Meta 4.4
4.5 Consolidar un repositorio web con 4.5 Consolidar un repositorio web con
Meta 4.5 los informes generados por el los informes generados por el

Departamento de Estadistica.

Departamento de Estadistica.

Indicadores de

4.5 Generar un espacio en la pagina

4.5 Mantener actualizada la pagina web

logro de la web de la Universidad con la de la Universidad.
meta 4.5 informacidn estadistica actualizada.
4.5 Pagina web actualizada con los
diferentes informes producidos por el
Resultados / area:
Observaciones e Informes de estudiantes
Meta 4.5

e Informes de ingresantes

e Fichas técnicas de indicadores

Objetivo Especifico 5: Internacionalizar de manera transversal la Universidad

El proceso de internacionalizacion es parte fundamental de la mision de nuestra universidad. Como
institucion tenemos el rol historico de ser centro de produccion del conocimiento cientifico tanto local
como regional e internacional; promoviendo miradas comprometidas con los problemas y necesidades
de nuestras comunidades globales.

En este sentido, la Direccion de RRIl gestiona y desarrolla programas y acciones de cooperacion a fin
de que todas las dreas (docencia, investigacion, extension) de la universidad participen, de manera
activa y democrdtica, de la internacionalizacion.

Responsable: Direccion de Relaciones Internacionales

Afo 2024 2025
5.1.1 Programa Operativo de 5.1.1 Programa Operativo de
Meta 5.21 Internacionalizacion 2022-2024 Internacionalizacion 2022-2025

realizado y publicado.

realizado y publicado.

Indicadores de

5.1.2 Contar con el Programa Operativo
de Internacionalizaciéon 2022-2024

5.1 Contar con el Programa Operativo
de Internacionalizacién 2022-2025

logro de la
meta 5.1 aprobado por CS. aprobado por CS.
Resultados /
Observaciones
Meta 5.2
5.2 Consolidar un repositorio web con la | 5.2 Consolidar un repositorio web con la
Meta 5.2 recopilacion de los convenios generados | recopilacidn de los convenios generados

y las acciones de cooperacion
desarrolladas hasta 2024.

y las acciones de cooperacion
desarrolladas hasta 2025.
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Indicadores de

5.2 Haber publicado la nueva base de
convenios en la web. Y haber publicado

5.2 Haber publicado la nueva base de
convenios en la web. Y haber publicado

logro de la . . . . . . . .
meta 5.2 acciones de relaciones internacionales acciones de relaciones internacionales

’ en redes sociales y web UNAHUR en redes sociales y web UNAHUR
Resultados /
Observaciones
Meta 5.2

5.3 Presentar informe y estadisticas de | 5.3 Presentar informe y estadisticas de

Meta 5.3 las movilidades realizadas desde 2017 a | las movilidades realizadas desde 2017 a

fines de 2024.

fines de 2025.

Indicadores de
logro de la
meta 5.3

5.3 Presentar informe y estadisticas de
las movilidades realizadas desde 2017 y
hasta fines de 2024.

5.3 Presentar informe y estadisticas de
las movilidades realizadas desde 2017 y
hasta fines de 2025.

Resultados /
Observaciones
Meta 5.3

Meta 5.4

5.4 Presentar registro de las acciones
realizadas hasta 2024.

5.4 Presentar registro de las acciones
realizadas hasta 2025.

Indicadores de

5.4 Contar con un registro detallado,
completo, y en tiempo y forma, de

5.4 Contar con un registro detallado,
completo, y en tiempo y forma, de

logro de la . .

mgta 54 todas las acciones de todas las acciones de
’ internacionalizacion. internacionalizacion.

Resultados /

Observaciones

Meta 5.4

Objetivo Especifico 6. Fortalecer la internacionalizacion de la CTyA

Se pretende iniciar un recorrido equivalente al transitado para convocatorias nacionales, promoviendo
la participacion exhaustiva, al menos en los instrumentos tradicionales de cooperacion internacional,
de todo el Personal de I+D+i.

La intencidn es poder conocer el mapa de oportunidades y presentar proyectos y/o becas de movilidad
en todas las convocatorias detectadas.

Asimismo, lograr una sistematizacion del trabajo con la Direccion Relaciones Internacionales. En este
sentido, se propone crear instrumentos propios de internacionalizacion para el Personal de I+D+i de la

UNAHUR.

Responsable: Secretaria de Investigacion

Afno

2024

2025
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Meta 6.1

6.1 Maximizar las presentaciones a
convocatorias con financiamiento
internacional en materia de proyectos
de cooperacidn, becas, etc.

6.1 Generar un instrumento de
promocién y financiamiento para
asistencia a reuniones cientificas

internacionales del Personal FVC.

6.2 Generar un instrumento de
promocién y financiamiento para
publicacion de resultados de
investigacion en revistas internacionales
por parte del Personal de I+D+i.

Indicadores de

6.1 Movilidad del Personal de |+D+i

6.1 y 6.2 Instrumentos disefados y
convocatorias realizadas y aprobadas.

logro de la Presentaciones a convocatorias
meta 6.1 internacionales

Resultados /

Observaciones

Meta 6.1

Objetivo Especifico 7: Continuar con el Programa de Desarrollo de Politicas Universitarias

de Igualdad de Género

Las problemdticas especificas atravesadas por la desigualdad que se identifican en UNAHUR
responden a la reproduccion y perpetuacion de las desigualdades sociales en la produccion de
conocimiento y en las prdcticas institucionales que exigen revisar permanentemente el marco
normativo y muchas de las prdcticas en los distintos dmbitos de la Universidad.

Acorde al nuevo marco juridico politico argentino, la Universidad Nacional de Hurlingham creé por
Resolucion del Consejo Superior N° 082 del 2018 el Programa de Desarrollo de Politicas Universitarias
de Igualdad de Género para llevar adelante politicas de género integradas, transversalizadas, activas
y regulatorias con la finalidad de ampliar la actuacion institucional en torno a la igualdad.

Responsable: Secretaria de Bienestar Estudiantil

Afo 2024 2025
7.1.1 Realizar actividades de formacién | 7.1.1 Institucionalizar y formalizar
en género actividades de formacidn en género.
Meta 7.1

7.1.2 Realizar actividades de
visibilizacion de distintas problematicas
vinculadas al género

7.1.2 Continuidad de las actividades de
visibilizacion de distintas problematicas
vinculadas al género

Indicadores de
logro de las
metas

7.1.1y 7.1.2 Nimero de acciones
realizadas y cantidad de miembros de la
comunidad involucrados.

7.1.1y 7.1.2 Nimero de acciones
realizadas y cantidad de miembros de la
comunidad involucrados.
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Resultados /
Observaciones
Meta 7.1

Meta 7.2

7.2 Mejorar las instalaciones del lactario
CON NUEVOS recursos.

7.2. Generar actividades vinculadas a
este espacio

Indicadores de

7.2 Recurso sumado

7.2 Cantidad de actividades

logro de la

meta 7.2

Resultados /

Observaciones

Meta 7.2
7.3.1 Fortalecer los contactos con dreas | 7.3.1 Articular acciones con areas y
locales y regionales especificas. actores locales especificos.

Meta 7.3 7.3.2 Afianzar el funcionamiento del 7.3.2 Evaluar el dispositivo de abordaje

dispositivo de abordaje de situaciones
de violencia de género

de situaciones de violencia de género y
su impacto en las trayectorias
académicas de las estudiantes

Indicadores de

7.3.1 Elaboracidn de un recursero que
contenga datos locales y regionales

7.3.2 Cantidad de estudiantes que

7.3.1 Cantidad de articulaciones
realizadas.

7.3.2 Avance en la trayectoria

logro de la realizan consultas acerca de situaciones | académica de las estudiantes que
meta 7.3 de violencia de género internas o realizaron consultas al dispositivo de
externas. abordaje de situaciones de violencia de
género
Resultados /
Observaciones
Meta 7.3

Objetivo Especifico 8: Optimizar el funcionamiento del Consejo Social Comunitario.

El Consejo Social Comunitario fue creado con el objetivo de fomentar la estrecha colaboracion entre
la Universidad y su entorno, promoviendo un didlogo constructivo con lideres locales destacados en
diversos campos, como la academia, la cultura, la profesion, la politica y la produccion.

Responsable: Secretaria General

Afo 2024 2025
3.1 Fortalecer la estructuray 3.1 Consolidacidn de la estructura 'y
Metas funcionamiento interno del Consejo funcionamiento interno del Consejo

Social Comunitario.

Social Comunitario.
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Indicadores de
logro de las

3.1 Conformacién de comisiones de
trabajo.

3.1. Creacion y aprobacién de un
reglamento interno.

metas
Resultados /
Observaciones
3.2 Fomentar la colaboracion 3.2 Mejorar la comunicacién y difusiéon
Metas intersectorial para el desarrollo de de informacion.

proyectos comunitarios.

Indicadores de
logro de las
metas

3.2 NUmero de proyectos comunitarios
desarrollados en colaboracidn.

3.2 Numero de boletines informativos
publicados y accesibles en la web de
UNAHUR.

Resultados /
Observaciones
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3.6 La Organizacion Académica

Objetivos Generales®

Los Institutos agrupan disciplinas afines y desarrollan las funciones de docencia, investigacion e
interaccion con la comunidad; tienen a su cargo la provisién de docentes a las distintas carreras, la
actualizaciéon permanente de sus conocimientos y la coordinacion de actividades de investigacion e
interaccion con la comunidad, con los alcances y los medios que oportunamente determinen los
6rganos de gobierno. La actividad docente se basa en concursos para el ingreso y la evaluacidn
periddica, de acuerdo con el Convenio Colectivo de Trabajo vigente para el sector.

La actividad académica esta organizada en tres ciclos: el pregrado, el grado y el posgrado. Se impulsa
la existencia de un titulo intermedio y/o de pregrado para favorecer una rapida insercion laboral de
los y las estudiantes y para estimular su permanencia en el sistema educativo. Se espera que la oferta
de formacion, alineada a las necesidades locales, permita una rdpida insercion laboral de los graduados
y las graduadas desde su obtencién del titulo intermedio.

A) Instituto de Tecnologia e Ingenieria

El Instituto de Tecnologia e Ingenieria se propone acompafar las necesidades de formacion,
investigacion y desarrollo del sector productivo nacional, motor principal de la economia y la
generacion de trabajo. En sintonia con la vision de la UNAHUR, esta propuesta se integra a través de
la produccidn, la distribucién de conocimientos y los desarrollos tecnoldgicos.

La propuesta supone un desafio transversal en el marco de las oportunidades que representan la
Economia del Conocimiento, el crecimiento sostenido de la industria del software y la inteligencia
artificial, la problematica energética, el disefio de nuevos productos y servicios, el desarrollo de nuevos
materiales, las nuevas tecnologias de produccion, la robdtica y los servicios asociados para desplegar
politicas de mantenimiento sustentables. Por ello, el Instituto ofrece tecnicaturas e Ingenieria
Metalurgica y Eléctrica, y tecnicaturas y licenciaturas en Disefo Industrial, Informdatica vy
Mantenimiento.

Es responsabilidad del Instituto la formacién de profesionales con diversas especializaciones, que
cubran los aspectos integrales de estos sectores, con respeto a la dignidad humana vy, en particular,
con un fuerte compromiso con la inclusién, la sociedad y el ambiente. Es también responsabilidad del
Instituto coordinar estas necesidades con instituciones y organizaciones publicas y privadas. En linea
con estas acciones, se busca fortalecer la oferta académica articulando el pregrado con el grado y
desarrollando propuestas de posgrado e intercambio internacional para estudiantes, docentes y
graduados y graduadas.

5 Definidos en el Plan Estratégico
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Objetivo Especifico 1: Ampliar la difusion de la oferta de carreras tecnoldgicas

El Instituto de Tecnologia e Ingenieria acompaiia a la Secretaria Académica en la difusion de las
carreras del Instituto y el trdnsito de los estudiantes durante la cursada del Ciclo de Preparacion
Universitaria (CPU). Esta actividad la realizan docentes del Instituto, lo que permite la transmision de

una perspectiva disciplinar.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afno 2024 2025
1.1 Cinco (5) visitas a Escuelas 1.1 Cinco (6) visitas a Escuelas
Meta 1.1 Secundarias de Hurlingham, Morén o Secundarias de Hurlingham, Morén o

Ituzaingé.

ltuzaingé.

Indicadores de

1.1 Cantidad de visitas a Escuelas para
realizar actividades relacionadas con las

1.1 Cantidad de visitas a Escuelas para
realizar actividades relacionadas con las

logro de la
e A carreras del Instituto. carreras del Instituto.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.1
1.2 Cuatro (4) Actividades con 1.2 Cuatro (6) Actividades con
Meta 1.2 participacién de estudiantes en semana | participacion de estudiantes en semana

del “Orientaton”.

del “Orientatén”.

Indicadores de
logro de la
meta 1.2

1.2 Cantidad de actividades y cantidad
de estudiantes participando en semana
“Orientaton”,

1.2 Cantidad de actividades y cantidad
de estudiantes participando en semana
“Orientaton”,

Resultados /
Observaciones

Meta 1.2
1.3 Entre sesenta y cinco y setenta y 1.3 Entre sesenta y cinco y setenta 'y
cinco por ciento (65-75 %) de las cinco por ciento (65-75 %) de las
comisiones del CPU con estudiantes de | comisiones del CPU con estudiantes de
Meta 1.3 carreras del Instituto en las que carreras del Instituto en las que

directores de carrera o docentes del
Instituto presenten las carreras y
respondan consultas.

directores de carrera o docentes del
Instituto presenten las carreras y
respondan consultas.

Indicadores de

1.3 Porcentaje de comisiones donde
directores de carreras o docentes del

1.3 Porcentaje de comisiones donde
directores de carreras o docentes del

logro de la . N

instituto presenten las carreras del instituto presenten las carreras del
meta 1.3 . .

Instituto durante la cursada del CPU. Instituto durante la cursada del CPU.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.3
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Objetivo Especifico 2: Aumentar el ingreso de mujeres en carreras de tecnologia e

ingenieria

El Instituto impulsa politicas y acciones que promuevan la igualdad de género para aumentar la
participacion de estudiantes mujeres en las carreras del Instituto. La baja proporcion de mujeres
cursando carreras tecnoldgicas es una caracteristica general del sistema universitario argentino, que

la UNAHUR intenta atenuar mediante acciones especificas.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Ano 2024 2025
2.1 Organizar al menos cuarto (4) 2.1 Organizar al menos cuarto (4)
charlas o talleres interactivos con charlas o talleres interactivos con
Meta 2.1 estudiantes secundarias difundiendo el | estudiantes secundarias difundiendo el

perfil de las carreras y las becas
vigentes.

perfil de las carreras y las becas
vigentes.

Indicadores de
logro de la
meta 2.1

2.1 Cantidad de actividades realizadas

2.1 Cantidad de actividades realizadas

Resultados /
Observaciones
Meta 2.1

Meta 2.2

2.2 Conveniar y/o establecer contacto
con al menos dos (2) redes
/asociaciones /consejos con espacios de
trabajo de politicas de género

2.2 Conveniar y/o establecer contacto
con al menos dos (2) redes
/asociaciones /consejos con espacios de
trabajo de politicas de género

Indicadores de

2.2 Cantidad de convenios/ actividades

2.2 Cantidad de convenios/ actividades

logro de la realizadas en conjunto con estos grupos | realizadas en conjunto con estos grupos
meta 2.2
Resultados /
Observaciones
Meta 2.2

2.3 Participar en espacios de género de | 2.3 Participar en espacios de género de
Meta 2.3 Confedi Confedi y otras redes de carreras

Tecnolégicas

Indicadores de
logro de la
meta 2.3

2.3 Cantidad de participaciones /
intervenciones

2.3 Cantidad de participaciones /
intervenciones

Resultados /
Observaciones
Meta 2.3
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Objetivo Especifico 3: Complementar la formacidn de los y las estudiantes

El Instituto propone cursos y actividades que complementen la formacion curricular de los y las
estudiantes de manera integral.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afno

2024

2025

Meta 3.1

3.1 Organizar diez (10) cursos,
seminarios o jornadas extracurriculares.

3.1 Organizar diez (10) cursos,
seminarios o jornadas extracurriculares.

Indicadores de

3.1 Cantidad de cursos, seminarios y
jornadas que complementen

3.1 Cantidad de cursos, seminarios y
jornadas que complementen

logro de la . ., . .,
meta 3.1 extracurricularmente la formacion extracurricularmente la formacién
' disciplinar. disciplinar.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.1
3.2 Realizar cinco (5) visitas 3.2 Realizar cinco (5) visitas
Meta 3.2 () y (5) y

actividades de formacion cultural.

actividades de formacion cultural.

Indicadores de

3.2 Cantidad de visitas y actividades que
promuevan una formacion cultural

3.2 Cantidad de visitas y actividades que
promuevan una formacion cultural

logro de la

meta 3.2 integral. integral.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.2
3.3 Organizar cinco (5) visitas a plantas | 3.3 Organizar cinco (6) visitas a plantas
industriales, empresas e instituciones industriales, empresas e instituciones

Meta 3.3

relacionadas con las carreras del
Instituto.

relacionadas con las carreras del
Instituto.

Indicadores de

3.3 Cantidad de visitas a plantas
industriales, empresas e instituciones

3.3 Cantidad de visitas a plantas
industriales, empresas e instituciones

logro de la . .

relacionadas con las carreras del relacionadas con las carreras del
meta 3.3 . .

Instituto. Instituto.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.3

3.4 Lograr que haya al menos tres (3) 3.4 Lograr que haya al menos tres (3)
Meta 3.4 presentaciones a proyectos de presentaciones a proyectos de

voluntariado.

voluntariado.
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Indicadores de
logro de la
meta 3.4

3.4 Cantidad de presentaciones a
proyectos de voluntariado.

3.4 Cantidad de presentaciones a
proyectos de voluntariado.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.4

Objetivo Especifico 4: Analizar, evaluar, revisar y mejorar de manera permanente los

planes de estudio de las carreras

El Instituto participa en el proceso de evaluacion, revision y mejora de todos los planes de estudio de
las carreras junto al equipo de gestidn curricular de la Secretaria Académica.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afo 2024 2025
4.1.1 Lograr que dos (2) planes de 4.1.1 Revisar dos (2) planes de estudio
estudio de carreras de pregrado sean de carreras de pregrado y aprobados en
revisados y aprobados en Consejo Consejo Directivo del Instituto.

Meta 4.1 Eliceritli elel Dt e, 4.1.2 Revisar dos (2) planes de estudio

4.1.2 Lograr que dos (2) planes de
estudio de carreras de grado sean
revisados y aprobados en Consejo
Directivo del Instituto.

de carreras de grado y aprobados en
Consejo Directivo del Instituto.

Indicadores de
logro de la
meta 4.1

4.1 Cantidad de Planes de estudio
revisados/modificados y aprobados por
Consejo directivo del Instituto.

4.1 Cantidad de Planes de estudio
revisados/modificados y aprobados por
Consejo directivo del Instituto.

Resultados /
Observaciones
Meta 4.1

Objetivo Especifico 5: Generar planes de estudios de nuevas carreras

El Instituto se propone actualizar periddicamente su oferta académica, mediante la aprobacion de
nuevas carreras de pregrado, grado y posgrado atendiendo al desarrollo estratégico de la region y del

pais.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afio 2024 2025
5.1 Presentar al Consejo Superior un (1)
Meta 5.1 plan de nueva carrera grado c/titulo

intermedio.
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Indicadores de

5.1 Un (1) plan de nueva carrera grado

logro de la c/titulo intermedio presentado al
meta 5.1 Consejo Superior.
Resultados /
Observaciones
Meta 5.1
5.2 Un (1) postgrado presentado en 5.2 Un (1) postgrado presentado en
Meta 5.2 CONEAU y un (1) postgrado en trabajo/ | CONEAU y un (1) postgrado en trabajo /

presentado a CS.

presentado a CS.

Indicadores de

5.2 Postgrado de Bioinformatica IA en

5.2 Posgrado presentado al CS.

logro de la conjunto con Inst. Bio.

meta 5.2 Postgrado de Ciencia de Datos.
Resultados /

Observaciones

Meta 5.2

Objetivo Especifico 6: Gestionar el dictado de practicas de laboratorio de las carreras del

Instituto

La ensefianza prdctica que se desarrolla en laboratorios tiene un rol fundamental en las carreras de
tecnologia e ingenieria. Se debe garantizar un minimo de formacion adecuado para cada carrera,
cumpliendo tanto con la carga horaria establecida en los planes de estudio como con adecuadas
condiciones de seguridad e higiene.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afio 2024 2025
6.1 Cumplimiento y registro de las 6.1 Cumplimiento y registro de las
Meta 6.1 practicas necesarias seguin programas practicas necesarias segun programas

de asignaturas.

de asignaturas.

Indicadores de

6.1 Cantidad de horas practicas

6.1 Cantidad de horas practicas

logro de la realizadas por actividad curricular / realizadas por actividad curricular /
meta 6.1 carrera carrera
Resultados /
Observaciones
Meta 6.1

6.2 Cumplimiento y registro de las 6.2 Cumplimiento y registro de las
Meta 6.2 capacitaciones en Seguridad e Higiene capacitaciones en Seguridad e Higiene

asociadas a la formacion practica en
laboratorios.

asociadas a la formacidn practica en
laboratorios.
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Indicadores de
logro de la
meta 6.2

Resultados /
Observaciones
Meta 6.2

Meta 6.3

6.3 Construccion de tres (2) nuevos
laboratorios / espacios de practicas
equipados, asociados a las carreras del
Instituto.

6.3 Construccion de dos (2) nuevos
laboratorios / espacios de practicas
equipados, asociados a las carreras del
Instituto.

Indicadores de

6.3 Cantidad de nuevos laboratorios

6.3 Cantidad de nuevos laboratorios

logro de la equipados, asociados a las carreras del equipados, asociados a las carreras del
meta 6.3 Instituto. Instituto.
Resultados /
Observaciones
Meta 6.3
6.4 Incorporacion de dos (2) nuevos 6.4 Incorporacion de dos (2) nuevos
técnicos no docentes y/o pasantes, técnicos no docentes y/o pasantes,
Meta 6.4 v/op v/op

responsables de los laboratorios
asociados a las carreras del Instituto.

responsables de los laboratorios
asociados a las carreras del Instituto.

Indicadores de

6.4 Cantidad de asistentes técnicos

6.4 Cantidad de asistentes técnicos
disponibles en los laboratorios y/o

logro de la disponibles en los laboratorios y/o

meta 6.4 espacios experimentales espacios experimentales
Resultados /

Observaciones

Meta 6.4

Objetivo Especifico 7: Promover la articulacion de las carreras del Instituto con

universidades del exterior

La vinculacion con instituciones de formacion universitarias a nivel internacional promueve la
actualizacion y el intercambio de docentes y estudiantes y tiene un rol fundamental en las carreras de
tecnologia e ingenieria para colaborar con la actualizacion de la formacion adecuada para cada

carrera.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afno

2024

2025

Meta 7.1

7.1 Cuatro (4) actividades de
intercambio ofertadas por el Instituto.

7.1 Cinco (5) actividades de intercambio
ofertadas por el Instituto.
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Indicadores de

7.1 Cantidad de actividades de

7.1 Cantidad de actividades de

logro de la intercambio ofertadas por el Instituto. intercambio ofertadas por el Instituto.
meta 7.1
Resultados /
Observaciones
Meta 7.1

7.2 Ocho (8) estudiantes participando 7.2 Diez (10) estudiantes participando
Meta 7.2 en diferentes modalidades de en diferentes modalidades de

intercambios.

intercambios.

Indicadores de

7.2 Cantidad de estudiantes

7.2 Cantidad de estudiantes

logro de la participando en intercambios. participando en intercambios.
meta 7.2
Resultados /
Observaciones
Meta 7.2
7.3 Tres (3) docentes participando en 7.3 Cinco (5) docentes participando en
Meta 7.3 diferentes modalidades de diferentes modalidades de

intercambios.

intercambios.

Indicadores de
logro de la
meta 7.3

7.3 Cantidad de docentes participando
en intercambios.

7.3 Cantidad de estudiantes
participando en intercambios.

Resultados /
Observaciones
Meta 7.3

Objetivo Especifico 8: Promover el desarrollo de las actividades de investigacion del

Instituto

Se propone coordinar con la Secretaria de Investigacion el crecimiento del plantel de investigadores e
investigadoras asociados a las carreras del Instituto.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afo 2024 2025
8.1 Dos (2) proyectos de investigacidn 8.1 Dos (2) proyectos de investigacidn
Meta 8.1 asociados a cada carrera de grado del asociados a cada carrera de grado del

Instituto.

Instituto.

Indicadores de
logro de la
meta 8.1

8.1 Cantidad de proyectos de
investigacion asociados a cada carrera
de grado del Instituto.

8.1 Cantidad de proyectos de
investigacion asociados a cada carrera
de grado del Instituto.
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Resultados /

Observaciones
Meta 8.1

8.2 Diez (10) estudiantes participando 8.2 Diez (10) estudiantes participando
Meta 8.2 en proyectos de investigacion asociados | en proyectos de investigacién asociados

a carreras del Instituto.

a carreras del Instituto.

Indicadores de

8.2 Cantidad de estudiantes
participando en proyectos de

8.2 Cantidad de estudiantes
participando en proyectos de

logro de la . . . . . .
meta 8.2 investigacion asociados a carreras del investigacion asociados a carreras del
' Instituto. Instituto.
Resultados /
Observaciones
Meta 8.2
8.3 Dos (2) estudiantes y/o 8.3 Dos (2) estudiantes y/o
Meta 8.3 graduados/as postulados a graduados/as postulados a

becas/carrera de investigacion

becas/carrera de investigacion

Indicadores de

8.3 Cantidad de estudiantes y/o

8.3 Cantidad de estudiantes y/o

logro de la graduados postulados a becas/carrera graduados postulados a becas/carrera
meta 8.3 de investigacién de investigacion

Resultados /

Observaciones

Meta 8.3

Objetivo Especifico 9: Promover la participacion de estudiantes graduados/as y docentes

del Instituto en redes, actividades de vinculacidn, competencias estudiantiles y eventos
de divulgacion del ambito universitario, cientifico y/o industrial

El intercambio de experiencias estudiantiles que requieren una preparacion en conjunto con los
docentes y directores de carrera permite dar visibilidad a la actividad que se desarrolla en UNAHUR,
ampliar la formacion prdctica y habilidades de los alumnos/as e incentivar la innovacion y creatividad.

Responsable: Instituto de Tecnologia e Ingenieria

Afo 2024 2025
9.1 Al menos dos (2) participaciones en | 9.1 Al menos cuatro (4) participaciones
Meta 9.1 competencias / concursos para en competencias / concursos para

estudiantes y/o graduados/as

estudiantes.

Indicadores de
logro de la
meta 9.1

9.1 Cantidad de participaciones en
competencias / concursos para
estudiantes y/o graduados/as.

9.1 Cantidad de participaciones en
competencias / concursos para
estudiantes y/o graduados/as.
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Resultados /
Observaciones
Meta 9.1

9.2 dos (2) participaciones proyectos de

Meta 9.2 . .,
vinculacion.

9.2 Cantidad de participaciones en
proyectos de vinculacion.

Indicadores de
logro de la
meta 9.2

Resultados /
Observaciones
Meta 9.2

B) Instituto de Salud Comunitaria

El Instituto de Salud Comunitaria se propone acompaiiar la formacion de profesionales y promover la
investigacion en salud para garantizar a la poblacidn su acceso. Actualmente, el déficit de recursos
humanos en el area de salud es tanto cuantitativo como cualitativo, sobre todo en el conurbano
bonaerense, ante la complejidad social y demogréfica que lo caracteriza. En general y en esta zona en
particular, se necesitan profesionales con formaciones que les permitan trabajar y pensar la salud
desde y para sus comunidades, con précticas supervisadas desde el ingreso, favoreciendo el desarrollo
del pensamiento critico y la generacién propia de conocimientos.

La UNAHUR inicid su recorrido académico con la carrera de Enfermeria, pensando en el desarrollo de
profesionales de la salud que puedan ser protagonistas en la prevencién y promocién de la salud de
sus comunidades, asi como también en la asistencia a sus pacientes, ademas de estar capacitados y
capacitadas para gestionar y desarrollar investigacion socialmente pertinente. Incorporé luego la
Licenciatura en Kinesiologia, buscando un perfil de alta calidad profesional con un ejercicio de la
Kinesiologia y Fisiatria dentro del marco de la Salud Comunitaria. En 2021 se incorpord la Licenciatura
en Obstetricia, ampliando la oferta de grado del Instituto.

También se inicié la oferta de posgrado con la Maestria en Salud Comunitaria y la Especializacidn en
Salud Comunitaria, y se impulsé la formacién de investigadores e investigadoras en estas disciplinas.
El Instituto de Salud Comunitaria tiene entre sus objetivos la cooperacidén con la comunidad municipal,
provincial y nacional en relacion con las necesidades que surjan en materia de salud.

Objetivo Especifico 1: Mantener actualizada la oferta académica de pregrado y grado del
Instituto

El Instituto de Salud Comunitaria cuenta con una oferta académica concentrada hasta el presente en
tres disciplinas: enfermeria (pregrado y grado), kinesiologia (grado) y obstetricia (grado). El instituto
realiza un analisis detallado al momento de elaborar los planes de estudio de las nuevas carreras. Pero
entiende que el andlisis y evaluacion de los planes de estudio no se agota en el momento de
aprobacion de estos, sino que requiere de revisiones y mejoras periddicas. En este sentido, se

proponen crear nuevas carreras y modificar las carreras actuales en funcidn de las normativas vigente
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(partir de criterios de flexibilidad, asignacion de créditos y revisidn de la carga horaria)

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afio 2024 2025
1.1 Dictar las asignaturas 1.1 Dictar las asignaturas
Meta 1.1 correspondientes al plan de estudio de correspondientes al plan de estudio de

la Licenciatura en Obstetricia hasta
cuarto afo.

la Licenciatura en Obstetricia hasta
quinto ano.

Indicadores de

1.1 Dictado por primera vez de la oferta

1.1 Dictado por primera vez de la oferta

logro de la académica correspondiente al cuarto académica correspondiente al quinto
meta 1.1 afio de la Licenciatura en Obstetricia afo de la Licenciatura en Obstetricia
Resultados /
Observaciones
Meta 1.1
1.2 Realizar readecuacion de la duracién | 1.2 Aprobar el nuevo plan de estudio de
de la carrera Licenciatura en Nutricion la carrera Licenciatura en nutricion y
Meta 1.2 de la UNAHUR segun los estandares titulo intermedio

aprobados y en el marco de las
normativas vigentes.

Indicadores de

1.2 Nuevo plan de estudio desarrollado

1.2 Resolucién aprobada del nuevo plan

logro de la de estudio incorporando titulo
meta 1.2 intermedio por el Consejo Superior
Resultados /
Observaciones
Meta 1.2

1.3 Darle prosecucidn al dictado de 1.3 Darle prosecucion al dictado de
Meta 1.3 carreras segun nichos de necesidad en carreras en las sedes actuales

areas de la Provincia de Buenos Aires.

Indicadores de

1.3 Cantidad de asignaturas dictadas
correspondientes al segundo afo de la

1.3 Cantidad de asignaturas dictadas del
tercer afio de la primera cohorte de la

logro de la . . . . . -
meta 1.3 primera cohorte de la Licenciatura en Licenciatura en Obstetricia en el CUDI
' Obstetricia en el CUDI de La Matanza de La Matanza

Resultados /

Observaciones

Meta 1.3
1.4 Evaluar y reformar al menos dos (2) | 1.4 Dictar las carreras Licenciatura en
planes de estudios. Se reforman las Kinesiologia y Fisiatria y Licenciatura en

Meta 1.4 carreras Lic. en Kinesiologia y Fisiatriay | Obstetricia por primera vez con los

la Lic. en Obstetricia a partir de criterios
de flexibilidad, asignacion de créditos y
revision de la carga horaria en funcién

nuevos programas
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de la normativa vigente

Indicadores de

1.4 Cantidad de planes de estudio

1.4 Cantidad de estudiantes que inician

logro de la reformados en funcidn de las con los nuevos programas y/o cambio
meta 1.4 definiciones institucionales de planes de estudio.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.4

1.5 Crear la carrera de Licenciatura en 1.5 Aprobar y dictar la primera cohorte
Meta 1.5 Terapia Ocupacional de la carrera Lic. en Terapia

Ocupacional

Indicadores de

1.5 Plan de estudio de la carrera Lic. en
Terapia Ocupacional con titulo

1.5 Cantidad de las asignaturas del
primer afio dictadas, correspondientes

logro de la : : o . - :
meta 1.5 intermedio, Auxiliar en Terapia al plan de estudio Lic en Terapia

' Ocupacional disefiado Ocupacional
Resultados /
Observaciones
Meta 1.5

1.6 Crear la carrera de Licenciatura en 1.6 Aprobar y dictar la primera cohorte

Metas Acompanante Terapéutico con titulo de la carrera Lic. en Acompafiamiento

intermedio

Terapéutico

Indicadores de
logro de las

1.6 Plan de estudios de la carrera Lic.
Acompanamiento Terapéutico con
titulo intermedio, Técnico universitario

1.6 Cantidad de asignaturas del primer
afo correspondiente al plan de estudio
Lic. en Acompafiamiento Terapéutico

metas en Acompafiamiento Terapéutico
disenado
Resultados /
Observaciones
1.7 Acreditar la carrera de Licenciatura 1.7 Adecuar el programa de estudio de
en Enfermeria en CONEAU la carrera de Licenciatura en Enfermeria
a partir de criterios de flexibilidad,
Metas

asignacion de créditos y revision de la
carga horaria en funcién de la
normativa vigente

Indicadores de
logro de las
metas

1.7 Plan de estudio de la carrera de
Licenciatura en Enfermeria acreditado

1.7 Programa de estudio adecuado

Resultados /
Observaciones
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Obijetivo Especifico 2: Consolidar la oferta de grado del Instituto

Luego de consolidar la oferta de pregrado y grado, y constituir una masa critica minima de
investigadores, el Instituto de Salud Comunitaria se propone iniciar la oferta de posgrados.

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afno

2024

2025

Meta 2.1

2.1 Iniciar el segundo afio de la Maestria
en Salud Comunitaria.

2.1 Iniciar 2da cohorte de la Maestria en
Salud Comunitaria.

Indicadores de
logro de la
meta 2.1

2.1 Dictado del segundo afio de la
Maestria en Salud Comunitaria

2.1 Dictado de 2da cohorte de la
Maestria en Salud Comunitaria.

Resultados /
Observaciones
Meta 2.1

Meta 2.2

2.2 Iniciar cursos de la Especializacion
en Salud Comunitaria.

Iniciar 2da cohorte de Especializacion
en Salud Comunitaria a la CONEAU

Indicadores de

2.2 Dictado de cursos de la

Dictado 2da cohorte de Especializacion

logro de la Especializacién en Salud Comunitaria. en Salud Comunitaria a la CONEAU
meta 2.2
Resultados /
Observaciones
Meta 2.2
2.3.1 Analizar y desarrollar propuestas 2.3.1 Disefiar un minimo de dos (2)
de Especializaciones relacionadas con programas de Especializaciones nuevas
las carreras de grado. relacionadas con carreras de grado de
Meta 2.3 Kinesiologia y Enfermeria

2.3.2 Disefiar la Especializacidn en
Simulacidn Clinica en conjunto con la
UNAJ

Indicadores de

2.3.1 Niumero de nuevas

2.3.1 Numero de propuestas de

logro de la especializaciones propuestas especializaciones a aprobar en el

meta 2.3 Consejo Directivo y Superior

Resultados /

Observaciones

Meta 2.3
2.4 Continuar gestiones de aprobacion 2.4.1 Dictar el primer afio del Doctorado
por parte CONEAU del Doctorado en en Ciencias de la Enfermeria en el

Meta 2.4 Ciencias de la Enfermeria en el marco marco de UUNN, CONUSUR mas otras

de UUNN, CONUSUR mas otras Ex-
2023-49940702-APN-DAC-#CONEAU

2.4.2 Becar al menos 10 graduados de
Enfermeria de UNAHUR para Doctorado
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en Enfermeria

Indicadores de

2.4 Plan de estudio Doctorado en
Ciencias de la Enfermeria en el marco
de UUNN, CONUSUR aprobado por

2.4.1 Dictado del primer afio del
Doctorado en Ciencias de la Enfermeria
en el marco de UUNN, CONUSUR mas

logro de la CONEAU otras

meta 2.4 2.4.2 10 Nimero de becas para
graduados de Enfermeria de UNAHUR
para Doctorado en Enfermeria

Resultados /

Observaciones

Meta 2.4

Objetivo Especifico 3: Mejorar el plantel docente

Dado el interés que despierta la oferta académica del instituto, se realizan incorporacion de personal
de manera permanente de forma de mantener una relacion docente-estudiante adecuada. Esto
demanda un trabajo sostenido de actualizacion y capacitacion de los docentes en relacion con las
caracteristicas de las carreras del Instituto.

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afo 2024 2025
3.1.1 Alcanzar una razén docente / 3.1.1 Alcanzar una razon docente /
estudiantes no superior a 1:50 en 80% estudiantes no superior a 1:50 en 80%
de las asignaturas de mayor de las asignaturas de mayor
componente tedrico. componente tedrico.
3.1.2 Alcanzar una razén docente / 3.1.2 Incremento de docentes de
Meta 3.1 estudiantes no mayor de 1:12 en 80% campo practico para el fortalecimiento

de las asignaturas de mayor
componente practico general.

3.1.3 Alcanzar una razéon docente /
estudiantes no mayor de 1:5 en 80% de
las asignaturas de mayor componente
practico especifico.

del modelo de super asignatura de los
planes de estudios modificados.

3.1.3 Alcanzar una razén docente /
estudiantes no mayor de 1:5 en 80% de
las asignaturas de mayor componente
practico especifico.

Indicadores de
logro de la
meta 3.1

3.1.3 Relacién docente/estudiante

3.1.3 Relacién docente/estudiante

Resultados /
Observaciones
Meta 3.1

Meta 3.2

3.2 Incrementar, al menos, 5% de

3.2 Incrementar, al menos, 5% de
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docentes concursados por afio

docentes concursados por afio

Indicadores de
logro de la
meta 3.2

3.2 Numero de concursos docentes

3.2 Numero de concursos docentes

Resultados /
Observaciones
Meta 3.2

Meta 3.3

3.3 Alcanzar 80% de las asignaturas con,
al menos, un docente con categoria de
Profesor.

3.3 Alcanzar 90% de las asignaturas con,
al menos, un docente con categoria de
Profesor.

Indicadores de
logro de la
meta 3.3

3.3. Cantidad de concursos docentes y
categorizacion

3.3. Cantidad de concursos docentes y
categorizacion

Resultados /
Observaciones
3.3

Meta 3.4

3.4 Estimular la formacién de postgrado
de los docentes.

3.4 Estimular la formacién de postgrado
de los docentes.

Indicadores de
logro de la
meta 3.4

3.4 Cantidad de becas de posgrados

3.4 cantidad de becas de posgrados

Resultados /
Observaciones
Meta 3.4

Meta 3.5

3.5 Incorporar al menos 20 ayudantes
de primera en materias del Instituto.

3.5 Duplicar los cargos de ayudante de
primera categoria.

Indicadores de
logro de la
meta 3.5

3.5 Numero de concursos docentes,
ayudantes de primera

3.5 Numero de concursos docentes,
ayudantes de primera

Resultados /
Observaciones
Meta 3.5

Meta 3.6

3.6 Incrementa hasta el 20 %r el
numero de estudiantes asistentes

3.6 Incrementar hasta el 30% el nimero
de estudiantes asistentes
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Indicadores de
logro de la
meta 3.6

3.6 Cantidad de concursos estudiantes
asistentes

3.6 Cantidad de concursos estudiantes
asistentes

Resultados /
Observaciones
Meta 3.6

Objetivo Especifico 4: Incentivar las vocaciones en tareas de investigacion de los

estudiantes

Las carreras relacionadas con la Salud tienen una importante salida profesional, por lo que en general
pocos estudiantes se dedican a actividades de investigacion bdsica o clinica. El Instituto promoverd
activamente que mayor cantidad de estudiantes se formen en actividades de investigacion

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afio 2024 2025
4.1.1 Acreditar horas de practica en 4.1 Favorecer la presentacion de
asignaturas afines a la investigacion. proyectos de investigacion de
Meta 4.1 estudiantes becarios/as ante

4.1.2 Favorecer que en cada proyecto
de investigacion del Instituto haya al
menos una o un estudiante becario.

organismos provinciales/nacionales
(CIC, CONICET, otros)

Indicadores de

4.1.1 Numero de horas de practicas en
asignaturas afines a investigacion

4.1 Numero de proyectos de
investigacion presentados ante

logro de la acreditadas organismos provinciales/nacionales
meta 4.1 4.1.2 Nimero de becas para estudiantes = ?ONICET’ it i) ol cuitvel e
. . L becarios/as.
participantes en investigaciones
Resultados /
Observaciones
Meta 4.1

Objetivo Especifico 5: Incentivar la participacion de estudiantes en actividades de

extension y relaciones con la comunidad

El instituto promueve la incorporacion de estudiantes en Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social
(PDTS), asi como en proyectos de voluntariado y en otras actividades que se desarrollan para beneficio
de la comunidad.

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afo 2024 2025
5.1 Valorar la carga de servicios a la 5.1 Crear un voluntariado en salud
Meta 5.1 comunidad dentro de la curricula. comunitaria articulado con los nuevos
programas territoriales desarrollados en
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2025.

Indicadores de

5.1 Nimero de estudiantes y

5.1 Numero de estudiantes del Instituto

logro de la actividades complementarias que se participantes en proyectos de
meta 5.1 incorporan al titulo voluntariado

Resultados /

Observaciones

Meta 5.1

Objetivo Especifico 6: Incrementar las actividades de investigacion del Instituto

El Instituto se propone incrementar sus actividades de investigacion mediante la incorporacion de
investigadores formados, y la formacion mediante la realizacion de maestrias y doctorados de
docentes y estudiantes.

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afo 2024 2025
6.1 Disefiar y ejecutar proyectos de 6.1 Concretar al menos 10 proyectos de
investigacion o vinculacién tecnoldgica | Tesis de Maestria/ Especializacion en
Meta 6.1 g g / Esp

por afio con participacion de docentes
investigadores del Instituto.

Salud Comunitaria del Instituto

Indicadores de

6.1 Numero de proyectos de
investigacion o vinculacién tecnoldgica

6.1 Numero de proyectos de Tesis de
Maestria/ Especializacién en Salud

logro de la disenados y ejecutados con Comunitaria del Instituto
meta 6.1 participacién de docentes
investigadores del Instituto
Resultados /
Observaciones
6.1

Objetivo Especifico 7: Sostener la participacion en actividades de relacionadas con la

comunidad

El Instituto participa activamente de diversas actividades relacionadas con la comunidad con un alto

impacto en la salud comunitaria. El Instituto se propone sostener la participacion en estas actividades.

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afo 2024 2025
7.1 Analizar y evaluar la participacion en | 7.1 Reajustar los proyectos de
Meta 7.1 voluntariados y acciones con la voluntariado a los nuevos programas

comunidad como practicas curriculares.

curriculares.

Indicadores de

7.1 Cantidad de actividades realizadas

7.1 Proyectos reajustados.
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logro de la

con impacto social

meta 7.1
Resultados /
Observaciones
Meta 7.1
7.2 Fortalecer el CCR 7.2 Ampliar las funciones de CCR en
Meta 7.2 relacion al nuevo Centro de Salud

Comunitaria

Indicadores de

7.2 CCR fortalecido.

7.2 Funciones de CCR ampliadas.

logro de la

meta 7.2

Resultados /

Observaciones

Meta 7.2
7.3 Desarrollar y crear nuevos 7.3 Ejecucion de al menos 2 nuevos
programas de servicio a la comunidad programas de servicio a la comunidad

Meta 7.3 con participacion de estudiantes, todos

vinculados al CENTRO DE SALUD
COMUNITARIA UNAHUR

Indicadores de

7.3 Numero de proyectos aprobados en

7.3 Cantidad de actividades en

logro de la el Consejo Directivo programas de servicios a la comunidad
meta 7.3 y numero de estudiantes participantes
Resultados /
Observaciones
Meta 7.3

7.4 Disefiar una Revista de difusion del 7.4 Publicar tres ediciones de la Revista
Meta 7.4

Instituto de salud Comunitaria

“Giros”

Indicadores de
logro de la
Meta 7.4

7.4. Revista “Giros” disenada

7.4. Numero de publicaciones

Resultados /
Observaciones
Meta 7.4

Objetivo Especifico 8: Incorporar un Hospital Escuela y un Centro de Biosimulacion

El Instituto requiere la incorporacion a mediano plazo de un Hospital Escuela y un Centro de
Biosimulacion para el desarrollo de actividades de docencia, investigacion clinica, extension y servicios
a la comunidad. Crear como antecedente un Centro de Salud Comunitaria UNAHUR

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria
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2024

2025

Meta 8.1

8.1 Disefiar el proyecto y analizar la
viabilidad de un Hospital Escuela para
Kinesiologia y Enfermeria y Obstetricia

8.1 Evaluar y elaborar Proyecto de
Centro de Salud Comunitaria UNAHUR
como antecedente a un

Hospital Escuela.

Indicadores de

8.1 Cantidad de acciones y gestiones
realizadas

8. Un Centro de Salud Comunitaria

logro de la planificado.

meta 8.1

Resultados /

Observaciones

Meta 8.1
8.2.1 Redimensionar el Centro de 8.2.1 Consolidar la Terapia intensiva, Sala
Simulacion Clinica de mas de 200 de partos, habitacion y Camara Gesell en
metros cuadrados, con elementos de el Centro de Simulacion Clinica
v, ez sl Ttk 8.2.2 Promover la capacitacion de

Meta 8.2

8.2.2. Capacitar a docentes en materia
de bio simulacién

8.2.3 Fortalecer la estructura
administrativa

docentes a partir de la Especializacion en
Simulacién

8.2.3 Promover la formacién de
estudiantes en Simulacion Clinica

Indicadores de

8.2 Numero de estudiantes que realizan
practicas en el centro de simulacidn y

8.2.1 Obra finalizada

8.2.2 Aprobacidn del curso de

logro de la nimero de docentes que se capacitan e . .,
Especializaciéon en Simulacion
meta 8.2 8.2.3 Nimero d | nodocent
-3 NUMero de personal nodocente 8.2.3 Numero de estudiantes pasantes
Resultados /
Observaciones
Meta 8.2

Objetivo especifico 9: Mejorar las condiciones de funcionamiento de la Secretaria del

Instituto

La Secretaria del instituto se ocupa de un gran numero de actividades, que demandan recursos en
relacion con la matricula de las carreras. Esto requiere contar con el personal y los recursos materiales

adecuados.

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afno

2024

2025

Meta 9.1

9.1 Mejoramiento de las capacidades
del personal no docente.

9.1 Mejoramiento de las capacidades del
personal no docente.
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Indicadores de

9.1 Cantidad de titulaciones referidas a
la Tecnicatura en gestidn universitaria y

9.1 Cantidad de titulaciones referidas a la
Tecnicatura en gestidn universitariay en

logro de la . , . .
en postgrados afines mds cursos de postgrados afines mas cursos de
meta 9.1 ., .y
formacion. formacion.
Resultados /
Observaciones
Meta 9.1
9.2 Mejoramiento de la categorizacion 9.2 Mejoramiento de la categorizacion de
Meta 9.2 ! & J &

de los no docentes.

los no docentes.

Indicadores de
logro de la
meta 9.2

9.2 cantidad de concursos,
coordinaciones y recategorizaciones

9.2 cantidad de concursos,
coordinaciones y recategorizaciones

Resultados /
Observaciones
Meta 9.2

Meta 9.3

9.3 Ejecutar plan de obras del Instituto

9.3 Finalizar las mejoras del espacio de
trabajo

Indicadores de
logro de la
meta 9.3

9.3 Plan de obras. Porcentaje en
ejecucion

9.3. Plan de obras finalizado

Resultados /
Observaciones
Meta 9.3

Objetivo Especifico 10: Incentivar la participacion de estudiantes en actividades académicas y de

formacion

El instituto promueve la incorporacion de estudiantes y graduados en actividades académicas que se
desarrollan para beneficio de su formacion académica

Responsable: Instituto de Salud Comunitaria

Afo 2024 2025
10.1 Capacitar hasta 10000 integrantes | Capacitar hasta 10000 integrantes de la
de la comunidad universitaria en RCP comunidad universitaria en RCP entre
Meta 10.1

entre 2024-2025, UNAHUR LATE,
Resolucién CS N2 51/2024

2024-2025, UNAHUR LATE, Resolucién CS
Ne 51/2024
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Indicadores de
logro de la
meta 10.1

10.1 Cantidad de certificados Curso
UNAHUR LATE

10.1 Cantidad de certificados Curso
UNAHUR LATE

Resultados /
Observaciones
Meta 10.1

Meta 10.2

10.2 Otorgar certificacion PAl como
nuevos/as vacunadores/as a
estudiantes que puedan conformar
equipos de salud Res. CS N2 93/2024

10.2 Proseguir otorgando certificados PAI
-nuevos/as vacunadores/as a estudiantes
gue puedan conformar equipos de Salud

Res. CS N2 93 /2024

Indicadores de

10.2 Numero de Cursos PAI UNAHUR.

10.2 Numero de Cursos PAI UNAHUR.

hormonales

logro de la Plan ampliado de inmunizaciones Plan ampliado de inmunizaciones
meta 10.2
Resultados /
Observaciones
Meta 10.2

10.3 Certificacion de habilitacion para 10.3 Proseguir con la capacitacion para
Meta 10.3 colocacién de DIU e implantes estudiantes de obstetricia

Indicadores de

10.3 Numero de Cursos de capacitacion

10.3 Numero de Cursos de capacitaciéon

conjunto con otros Institutos con
participacion de docentes y estudiantes

logro de la en DIU e Implantes hormonal a en DIU e Implantes hormonal a

meta 10.3 estudiantes de Obstetricia estudiantes de Obstetricia

Resultados /

Observaciones

Meta 10.3
10.4 Elaborar, desarrollar y ejecutar 10.4 Elaborar, desarrollar y ejecutar
proyectos de innovacion tecnolédgica en | proyectos de innovacidn tecnoldgica en

Meta 10.4

conjunto con otros Institutos con
participacion de docentes y estudiantes

Indicadores de
logro de la
meta 10.4

10.4 Cantidad de proyectos y nimero
de estudiantes y docentes participantes

10.4 Cantidad de proyectos y nimero de
estudiantes y docentes participantes

Resultados /
Observaciones
Meta 10.4

C) Instituto de Biotecnologia
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La Universidad reconoce la importancia de desarrollar conocimientos y capacidades cientifico-
tecnoldgicas en areas estratégicas para promover la sostenibilidad y mejorar la calidad de vida a nivel
local, nacional y regional. Ante la presencia de diversas industrias en la regidn, como la biotecnoldgica,
farmacéutica, alimenticia y agricola, es fundamental fortalecer estas dreas mediante la formacién de
profesionales con alta capacitacion.

Por este motivo, la Universidad ha establecido carreras de pregrado y de grado con un enfoque
cientifico-tecnoldgico, como las licenciaturas en Biotecnologia, en Tecnologia de los Alimentos, en
Gestion Ambiental y en Desarrollo Agrario, asi como tecnicaturas en estas areas, para preparar
graduados y graduadas con sélidos conocimientos técnicos y capacidad de gestion.

Ademas, con el objetivo de generar un impacto social y econdmico significativo, fomenta el
fortalecimiento de carreras de posgrado, la produccién y difusidon de conocimientos interdisciplinares,
la vinculacién tecnoldgica y la transferencia de conocimientos en colaboracidn con actores sociales, el
sector cooperativo y de PyMEs, e instituciones del sistema cientifico-tecnoldégico nacional, como el
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(CNIA-INTA), con el que desarrolla una relacién estratégica en la region.

Objetivo Especifico 1: Consolidar la oferta académica de pregrado y revisar la oferta académica de
grado

El Instituto ofrece en la actualidad diversas carreras de grado y pregrado. Dado el cambio en la
normativa de estas carreras a nivel nacional es necesario realizar un andlisis detallado de las mismas,
realizando las adecuaciones que resulten necesarias siguiendo los lineamientos acordados por el
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). En el 2023 se aprobaron los planes de estudios de las carreras
de pregrado por lo que estas modificaciones serdn consideradas para mantener la articulacion con las
carreras de grado.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Alimentos en funcién de la normativa
vigente

Afio 2024 2025
1.1. Actualizar los planes de estudio de | 1.1. Implementacién de los nuevos planes
las Licenciaturas en Biotecnologia, en de estudios.

Meta 1.1 Gestion Ambiental y Tecnologia de los

Indicadores de

1.1. Propuesta de planes de estudios
para ser presentados al Consejo

1.1. Planes de estudios de las
Licenciaturas en Biotecnologia, Gestién

curricular de las asignaturas obligatorias
de modo que al menos el 25% de los

logro de la . . , .
meta 1.1 Superior. Ambiental y Tecnologia de los Alimentos

’ aprobados por el Consejo Superior.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.1

1.2. Revisar y actualizar el contenido 1.2. Revisar y actualizar el contenido

Meta 1.2

curricular de las asignaturas obligatorias
de modo que al menos el 50% de los
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programas de cada carrera del Instituto
se encuentre vigente.

programas de cada carrera del Instituto
se encuentre vigente.

Indicadores de

1.2 Cantidad de programas aprobados

1.2 Cantidad de programas aprobados

logro de la por Consejo Directivo por Consejo Directivo
meta 1.2
Resultados /
Observaciones
Meta 1.2
1.3 Relevamiento de demandas
Meta 1.3 insatisfechas de carreras de pregrado y

analisis de factibilidad de implementacién

Indicadores de
logro de la
meta 1.3

1.3. Informe de evaluacidon presentado en
el Consejo Directivo del Instituto.

Resultados /
Observaciones
Meta 1.3

Objetivo Especifico 2: Generar oferta académica de posgrado que complemente con la formacién

de grado y fortalezca las lineas de investigacion de la Universidad.

El instituto se propone ampliar la oferta académica de posgrado, acompafiando la consolidacion de su
planta de docentes-investigadores.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afio 2024 2025
2.1 Disefar ofertas académicas de 2.1 Elaborar ofertas académicas de
posgrado que permitan articular las posgrado que permitan articular las
carreras del Instituto de Biotecnologia carreras del Instituto de Biotecnologia
Meta 2.1 con areas emergentes de alto impacto, | con dreas emergentes de alto impacto,

tales como Inteligencia Artificial,
Nanotecnologia, Tecnologia de los
Alimentos y Educacién Ambiental.

tales como Inteligencia Artificial,
Nanotecnologia, Tecnologia de los
Alimentos y Educaciéon Ambiental.

Indicadores de

2.1. Aprobacion de al menos un plan de
estudios por el Consejo Directivo.

2.1 Aprobacion de al menos un plan de
estudios por el Consejo Directivo.

logro de la

e DA Aprobacién de al menos un plan de Aprobacion de al menos un plan de
estudios por el Consejo Superior. estudios por el Consejo Superior

Resultados /

Observaciones

Meta 2.1
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Meta 2.2

2.2. Implementacion de una carrera de
posgrado

Indicadores de
logro de la
meta 2.2

2.2. Acreditaciéon de una carrera de
posgrado por la CONEAU

Resultados /
Observaciones
Meta 2.2

Objetivo Especifico 3: Incrementar el conocimiento y el interés en las carreras ofrecidas por el
Instituto de biotecnologia

El Instituto de Biotecnologia acomparia a la Secretaria Académica en la comunicacion y difusion de las
carreras del Instituto con el objetivo de ampliar el alcance y el impacto de su oferta académica. Esta
iniciativa involucra la colaboracion activa de docentes, estudiantes, directores de carrera y personal
nodocente, asegurando una transmision completa y atractiva de las caracteristicas y beneficios de las
carreras del Instituto.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Ano 2024 2025
3.1 Participar de charlas o talleres 3.1 Dar continuidad a la participacién de
interactivos con estudiantes de escuelas | charlas o talleres interactivos con

Meta 3.1

secundarias difundiendo el perfil de las
carreras.

estudiantes secundarias difundiendo el
perfil de las carreras.

Indicadores de

3.1 Cantidad de actividades
desarrolladas. NUmero de estudiantes

3.1 Cantidad de actividades
desarrolladas. Numero de estudiantes

logro de la . -
ey participantes. Impacto en las participantes. Impacto en las
meta 3. . e . L
inscripciones de las carreras. inscripciones de las carreras.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.1
3.2. Promover la articulacion con 3.2. Diversificar las areas para la
escuelas medias técnicas para la realizacion de las practicas
Meta 3.2 realizacion practicas profesionalizantes | profesionalizantes de estudiantes

de estudiantes secundarios y promover
las carreras del instituto.

secundarios de escuelas medias técnicas
y promover las carreras del instituto.

Indicadores de
logro de la
meta 3.2

3.2. Cantidad de proyectos en conjunto.
Numero de escuelas técnicas
vinculadas.

Numero de estudiantes secundarios
que realizan practicas.
Numero de estudiantes secundarios

3.2. Cantidad de proyectos en conjunto.
Numero de estudiantes que participan.

Numero de estudiantes secundarios que
realizaron las practicas se inscribieron en
alguna carrera del instituto.
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que realizaron las practicas se
inscribieron en alguna carrera del
instituto.

Resultados /
Observaciones
Meta 3.2

Meta 3.3

3.3 Difundir las actividades realizadas
por el Instituto.

3.3 Consolidar los canales de difusion de
las actividades realizadas por el Instituto.

Indicadores de

3.3 Numero de difusiones abiertas por

3.3 Numero de difusiones abiertas por

logro de la cualquier medio o via de comunicacidon | cualquier medio o via de comunicacion
meta 3.3 oficial. oficial.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.3

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la formacion integral de los y las estudiantes del instituto

El Instituto de Biotecnologia propone una diversidad de actividades formativas complementarias para
enriquecer la experiencia educativa de sus estudiantes y prepararlos para afrontar los desafios del
mundo profesional. Este programa ofrece una amplia gama de cursos, talleres, seminarios y actividades
que abarcan diversas dreas del conocimiento y promueven el desarrollo de habilidades transversales.
Ademds, el instituto promueve la incorporacion de estudiantes en proyectos de investigacion (ver obj.
5) y voluntariado (ver obj. 6) como parte de su formacion integral.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afo 2024 2025
4.1 Organizar cursos, talleres, 4.1 Ampliar la oferta de cursos, talleres y
Meta 4.1 seminarios o jornadas extracurriculares | seminarios o jornadas extracurriculares
eta 4.

que complementen la formacidn
disciplinar.

gue complementen la formacién
disciplinar.

Indicadores de

4.1 Aprobacidn de los cursos, talleres,
seminarios o jornadas extracurriculares
por el Consejo Directivo del Instituto.

4.1 Aprobacién de los cursos, talleres,
seminarios o jornadas extracurriculares
por el Consejo Directivo del Instituto.

logro de la

mgta 41 Cantidad de actividades desarrolladas. Cantidad de actividades desarrolladas.
Cantidad de estudiantes que realizaron | Cantidad de estudiantes que realizaron
las actividades. las actividades.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.1
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Meta 4.2

4.2 Organizar salidas educativas a
viveros, cooperativas, plantas
industriales, empresas e instituciones
relacionadas con las carreras del
Instituto.

4.2 Ampliar la oferta de salidas
educativas a viveros, cooperativas,
plantas industriales, empresas e
instituciones relacionadas con las
carreras del Instituto.

Indicadores de

4.2 Cantidad de salidas educativas a
viveros, cooperativas, plantas
industriales, empresas e instituciones

4.2 Cantidad de salidas educativas a
viveros, cooperativas, plantas
industriales, empresas e instituciones

logro de la relacionadas con las carreras del relacionadas con las carreras del

meta 4.2 Instituto. Instituto.
Cantidad de estudiantes que realizaron | Cantidad de estudiantes que realizaron
las salidas educativas. las salidas educativas.

Resultados /

Observaciones

Meta 4.2
4.3 Promover la participacién de 4.3 Aumentar la participacion de

Meta 4.3 estudiantes en proyectos de estudiantes en proyectos de

voluntariado.

voluntariado.

Indicadores de

4.3 Cantidad de estudiantes que

4.3 Cantidad de estudiantes que

logro de la participan en proyectos de participan en proyectos de voluntariado.
meta 4.3 voluntariado.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.3
4.4 Promover la participacion de 4.4 Aumentar la participacion de
Meta 4.4 estudiantes en proyectos de estudiantes en proyectos de

investigacion.

investigacion.

Indicadores de

4.4. Cantidad de estudiantes que

4.4. Cantidad de estudiantes que

logro de la participan en proyectos de participan en proyectos de investigacion.
meta 4.4 investigacion.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.4
4.5. Promover la participacidn de 4.5. Aumentar la participacidn de
Meta 4.5 estudiantes en actividades de practicay | estudiantes en actividades de practica 'y

formacion docente.

formacion docente.

Indicadores de
logro de la
meta 4.5

4.5. Cantidad de estudiantes que
participan en actividades de formacion
docente.

4.5. Cantidad de estudiantes que
participan en actividades de formacién
docente.
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Resultados /
Observaciones
Meta 4.5

Objetivo Especifico 5: Fortalecer las areas especificas de docencia, investigacion y vinculacion

tecnoldgica

El Instituto tiene un desarrollo diverso en cuanto a la cantidad de investigadores de cada disciplina. Se
coordinard con la Secretaria de Investigacion acciones tendientes a sostener y consolidar los proyectos
de investigacion en curso, y fomentar la difusion del conocimiento.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afo 2024 2025

5.1 Organizar actividades académicas 5.1 Dar continuidad y ampliar las

que permitan difundir los resultados de | actividades académicas que permitan
Meta 5.1

investigacion y desarrollo de la
UNAHUR.

difundir los resultados de investigacion y
desarrollo de la UNAHUR.

Indicadores de

5.1 Cantidad de eventos de difusién
académica realizados. NUumero de

5.1 Cantidad de eventos de difusién
académica realizados.

logro de la docentes-investigadores y estudiantes , . .
Numero de docentes-investigadores y
meta 5.1 participantes. . -
estudiantes participantes.
Resultados /
Observaciones
Meta 5.1
5.2. Organizar actividades que faciliten 5.2. Dar continuidad a las actividades que
la comunicacidn entre grupos de faciliten la comunicaciéon entre grupos de
trabajo con capacidad de incorporar trabajo con capacidad de incorporar
Meta 5.2 estudiantes y los/as estudiantes del estudiantes y los/as estudiantes del

Instituto para fortalecer y acompanar
las presentaciones de proyectos
integradores o practicas profesionales.

Instituto para fortalecer y acompanar las
presentaciones de proyectos
integradores o practicas profesionales.

Indicadores de

5.2. Convocatoria a la actividad y

5.2. Convocatoria a la actividad y numero

logro de la numero de participantes. de participantes

meta 5.2

Resultados /

Observaciones

Meta 5.2
5.3. Promover la consolidacidn de 5.3. Promover la consolidacién de
actividades de docencia, investigaciony | actividades de docencia, investigacion y

Meta 5.3

desarrollo mediante la realizacion de
concursos docentes

desarrollo mediante la realizacion de
concursos docentes
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Indicadores de
logro de la
meta 5.3

5.3. Cantidad de concursos realizados

5.3. Cantidad de concursos realizados

Resultados /
Observaciones
Meta 5.3

Objetivo Especifico 6: Ampliar las actividades de extensidn y relaciones con la comunidad

El Instituto promueve la generacion de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico Social (PDTS) como
mecanismo validado de extension. Se coordinard con la Secretaria de Investigacion, la Secretaria de
Servicios a la Comunidad y el Centro Tecnoldgico para el Trabajo y la Produccion (CTTP) acciones
tendientes a sostener y consolidar los proyectos de extension, de voluntariados y los talleres en curso,
fomentando la difusion del conocimiento generado.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afio 2024 2025
6.1 Organizar actividades académicas 6.1 Dar continuidad y ampliar las
Meta 6.1 que permitan difundir las actividades de | actividades académicas que permitan

extension y voluntariado de la UNAHUR.

difundir las actividades de extension y
voluntariado de la UNAHUR.

Indicadores de

6.1 Cantidad de eventos de difusion
académica realizados. Impacto de los

6.1 Cantidad de eventos de difusion
académica realizados. Impacto de los

logro de la o . . .
. mismos en la comunidad académicay mismos en la comunidad académica y en
meta 6.1 . :
en la sociedad la sociedad
Resultados /
Observaciones
Meta 6.1
6.2. Promover actividades que faciliten | 6.2. Dar continuidad a las actividades que
la comunicacidn entre grupos de faciliten la comunicaciéon entre grupos de
Meta 6.2 trabajo con capacidad de incorporar trabajo con capacidad de incorporar

estudiantes en proyectos de extension
o voluntariado.

estudiantes en proyectos de extension o
voluntariado

Indicadores de
logro de la
meta 6.2

6.2. Convocatoria a la actividad y
numero de participantes.

6.2. Convocatoria a la actividad y numero
de participantes

Resultados /
Observaciones
Meta 6.2

Meta 6.3

6.3 Sostener las propuestas desde el
Instituto de Biotecnologia en
coordinacion con la Secretaria de

6.3 Dar continuidad y presentar nuevas
propuestas desde el Instituto de
Biotecnologia en coordinacion con la
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Secretaria de Servicios a la Comunidad
cursos de formacién profesional en
relacidn con las dreas tematicas del
instituto.

Servicios a la Comunidad cursos de
formacién profesional en relacién con
las areas tematicas del instituto.

6.3 Oferta de cursos y talleres. 6.3 Oferta de cursos y talleres.

Indicadores de
logro de la
meta 6.3

Resultados /
Observaciones
Meta 6.3

Objetivo Especifico 7: Promover la articulacion académica y la internacionalizacidn de las carreras
del Instituto de Biotecnologia

El Instituto de Biotecnologia fomenta la articulacion académica y la internacionalizacion de sus
carreras con el objetivo de ampliar las oportunidades de formacion, investigacion y
colaboracion para sus estudiantes y docentes. Esta iniciativa se basa en el establecimiento de
vinculos estratégicos con universidades argentinas y extranjeras, integrando redes de
colaboracion, y promoviendo el intercambio de conocimientos, experiencias y mejores
prdcticas.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Ano 2024 2025
7.1 Presentar la oferta académica 7.1 Ampliar la oferta académica de
Meta 7.1 internacionalizacion de al menos una internacionalizacion de las carreras del

materia por carrera del instituto

instituto.

Indicadores de

7.1 Cantidad de actividades académicas

7.1 Cantidad de actividades académicas

logro de la ofertadas por carrera ofertadas por carrera
meta 7.1
Resultados /
Observaciones
Meta 7.1
7.2 Promover la participacion de 7.2 Incrementar la participacion de
Meta 7.2 docentes en actividades de docentes en actividades de

internacionalizacion.

internacionalizacion.

Indicadores de
logro de la
meta 7.2

7.2 Cantidad de docentes que realizaron
actividades de intercambio

7.2 Cantidad de docentes que realizaron
actividades de intercambio

Resultados /
Observaciones
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Meta 7.2

Meta 7.3

7.3 Fomentar la participacion de
estudiantes en los programas de
internacionalizacidn.

7.3 Aumentar la participacion de
estudiantes en los programas de
internacionalizacion.

Indicadores de

7.3 Numero de estudiantes que

7.3 Numero de estudiantes que

logro de la participan en programas de participan en programas de intercambio.
meta 7.3 intercambio.
Resultados /
Observaciones
Meta 7.3
7.4. Promover actividades que permitan | 7.4. Dar continuidad a las actividades que
difundir las oportunidades de permitan difundir las oportunidades de
Meta 7.4

internacionalizacion entre los
estudiantes y docentes.

internacionalizacion entre los estudiantes
y docentes.

Indicadores de

7.4. Nimero de estudiantes y docentes

7.4. Numero de estudiantes y docentes

logro de la que participan en las actividades gue participan en las actividades

meta 7.4

Resultados /

Observaciones

Meta 7.4
7.5 Promover la colaboracién con 7.5 Dar continuidad a las actividades de
instituciones internacionales y facilitar colaboracién con instituciones

Meta 7.5

el intercambio de estudiantes y
docentes

internacionales y facilitar el intercambio
de estudiantes y docentes

Indicadores de

7.5 Numero de proyectos de
investigacion conjuntos. Numero de
docentes y/o estudiantes de grado o

7.5 Numero de proyectos de
investigacion conjuntos. NiUmero de
docentes y/o estudiantes de grado o

logro de la . . . . .
posgrado que viajan al exterior. posgrado que viajan al exterior. NUmero
meta 7.5 , . .
Ndmero de docentes y/o estudiantes de | de docentes y/o estudiantes de grado o
grado o posgrado extranjeros recibidos. | posgrado extranjeros recibidos.
Resultados /
Observaciones
Meta 7.5
7.6 Participacion en reuniones de 7.6 Dar continuidad a la participacion en
trabajo junto a unidades académicas de | reuniones de trabajo junto a Unidades
Meta 7.6 universidades nacionales y privadas que | académicas de universidades nacionales y

dictan carreras afines a las del instituto.

privadas que dictan carreras comunes al
instituto.
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Indicadores de
logro de la
meta 7.6

7.6 Cantidad de actividades realizadas

7.6 Cantidad de actividades realizadas

Resultados /
Observaciones
Meta 7.6

Meta 7.7

7.7 Participaciéon de actividades
académicas conjuntas con otras
instituciones nacionales e
internacionales

7.7 Dar continuidad a las actividades
académicas conjuntas con otras
instituciones nacionales e internacionales

Indicadores de
logro de la
meta 7.7

7.7 Cantidad de actividades realizadas

7.7 Cantidad de actividades realizadas

Resultados /
Observaciones
Meta 7.7

Objetivo Especifico 8: Fortalecer, ampliar y diversificar las oportunidades de practicas profesionales
para los y las estudiantes del Instituto de Biotecnologia

El Instituto de Biotecnologia junto con Secretaria Académica y la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica,
promueve la realizacion de prdcticas profesionales con el objetivo de fortalecer la formacion prdctica
de sus estudiantes y brindarles la oportunidad de aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en
el aula en entornos profesionales reales. La propuesta se basa en la generacion de sélidas alianzas con
empresas e instituciones relacionadas con las carreras del Instituto, asegurando la calidad y pertinencia
de las experiencias prdcticas.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afo 2024 2025
8.1. Fomentar la realizacidn de practicas | 8.1. Aumentar la cantidad de estudiantes
profesionales en las instalaciones gue realizan practicas profesionales en
experimentales de la UNAHUR, las instalaciones experimentales de la
Meta 8.1

empresas e instituciones relacionadas
con las carreras del Instituto.

UNAHUR, empresas e instituciones
relacionadas con las carreras del
Instituto.

Indicadores de
logro de la
meta 8.1

8.1 Numero total de estudiantes que
realizan practicas profesionales.
Cantidad de instituciones receptoras de
estudiantes en priacticas.

Impacto de las practicas profesionales.

8.1 Numero total de estudiantes que
realizan practicas profesionales. Cantidad
de instituciones receptoras de
estudiantes en practicas.

Impacto de las practicas profesionales.
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Resultados /

Observaciones
Meta 8.1
8.2 Ampliar los espacios del ambito de 8.2 Ampliar los espacios del ambito de la
la practica profesional practica profesional
8.2.1 Puesta en funcionamiento de la 8.2.1. Inicio del funcionamiento del
Planta piloto de alimentos campo experimental para las carreras del
Meta 8.2 instituto.

8.2.2. Disefo de un campo
experimental para las carreras del
instituto.

8.2.3. Adquisicién de equipamiento
especializado para las practicas

8.2.2. Adquisicidn de equipamiento
especializado para las practicas

Indicadores de

8.2.1 Inauguracion oficial de la planta
piloto de alimentos. Niumero de
estudiantes que han realizado practicas
en la planta

8.2.1 Inauguracion oficial del campo
experimental.

8.2.2 Numero de estudiantes que han
realizado practicas en el campo

logro de la
g 8.2.2 Aprobacién del proyecto de experimental.

meta 8.2 . tal
campo experimental. Cantidad de actividades realizadas.
8.2.3.L.|stado B el e iEie 8.2.3 Listado de equipamiento adquirido.
adquirido.

Resultados /

Observaciones

Meta 8.2

Objetivo Especifico 9: Mejorar las condiciones de funcionamiento de la Secretaria del Instituto

La Secretaria del instituto se ocupa de un gran numero de actividades, que demandan recursos en
relacion con la matricula de las carreras. Esto requiere contar con el personal y los recursos materiales
adecuados.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afo 2024 2025
9.1 Formacion continua del personal 9.1 Dar continuidad a las actividades de
nodocente en herramientas especificas | formacidn continua del personal

Meta 9.1

del trabajo cotidiano. nodocente en herramientas especificas

del trabajo cotidiano.

9.1 Actividades de formacién del
personal nodocente del instituto.

Indicadores de
logro de la
meta 9.1

9.1 Actividades de formacién del personal
nodocente del instituto.

Resultados /
Observaciones
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Meta 9.1

9.2 Incorporacién de personal
Meta 9.2 nodocente en funcidn del desarrollo y la
complejidad académica del instituto

Indicadores de | 9.2 Incorporacion de personal
logro de la nodocente
meta 9.2

Resultados /
Observaciones
Meta 9.2

Objetivo Especifico 10: Vinculacién y seguimiento de graduados/as

Realizar acciones en conjunto con la Direccion de Graduados para relevar la situacion de los/las
graduados/as del Instituto y realizar acciones para lograr y/o mejorar su insercién laboral

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afio 2024 2025
10.1.1 Realizar encuesta Anual a 10.1. Implementar un programa de
Graduados/as del Instituto. actualizacion profesional para

graduados/as, ofreciendo cursos y/o
carreras de posgrado.

10.1.2 Crear una base de datos
actualizada de graduados/as con
Meta 10.1 informacidn sobre sus trayectorias
laborales.

10.1.3. Fortalecer la red de
egresados/as mediante la creacion de
un espacio virtual de interaccion

10.1.1. Nimero de graduados/as que 10.1 Numero de graduados/as inscriptos

. respondieron la encuesta.
Indicadores de P

logro de la 10.1.2. Numero de graduados/as
meta 10.1 registrados en la base de datos.

10.1.3. Namero de usuarios registrados

Resultados /
Observaciones
Meta 10.1

Objetivo Especifico 11: Promover la participacion de docentes del Instituto en actividades
institucionales de formacién

El Instituto de Biotecnologia, junto con la Secretaria Académica, trabaja para mejorar la calidad
educativa a través de la formacion docente, el acompafiamiento estudiantil y la prevencion de
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la desercidn. Se fomentard la participacion de docentes del Instituto en las distintas actividades
de formacion docente ofrecidas por la Secretaria Académica.

Responsable: Instituto de Biotecnologia

Afo 2024 2025
11.1 Fomentar la participacion de 11.1 Dar continuidad a las actividades
docentes del instituto en actividad de desarrolladas y ampliar |la oferta de
formacién continua de interés formacidn continua para docentes
institucional como ser uso de nuevas
tecnologias, de campus virtual Moodle,

Meta 11.1 diseio de aulas virtuales, produccién de

material audiovisual, perspectiva de
género y ambientalizacion curricular,
acompafiamiento a trayectorias, higiene
y seguridad, el uso de aulas hibridas,
entre otros.

Indicadores de

11.1 Numero de docentes
capacitados/as

11.1 Numero de docentes capacitados/as

logro de la

meta 11.1

Resultados /

Observaciones

Meta 11.1
11.2 Promover la actualizaciéon y mejora | 11.2 Incrementar el nimero de materias
de las aulas virtuales de materias gue trabajen en la actualizacidon y mejora

Meta 11.2 especificas, realizando acciones de las aulas virtuales junto al equipo

conjuntas con el equipo
tecnopedagdgico del instituto.

tecnopedagdgico del instituto.

Indicadores de

11.2 Cantidad de aulas virtuales

11.2 Cantidad de aulas virtuales
trabajadas.

logro de la trabajadas.
meta 11.2 Numero de docentes involucrados
Resultados /
Observaciones
Meta 11.2
11.3 Incorporar estudiantes asistentes 11.3 Dar continuidad y promover la
en materias de los primeros afos y en incorporacion de estudiantes asistentes
Meta 11.3

aquellas con mayor indice de
desgranamiento.

en materias con mayor indice de
desgranamiento.

Indicadores de
logro de la
meta 11.3

11.3 Numero de estudiantes asistentes
designados

11.3 Numero de estudiantes asistentes
designados
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Resultados /
Observaciones
Meta 11.3

D) Instituto de Educacién

El Instituto de Educacion tiene como prioridades generar las condiciones que garanticen el pleno
ejercicio del derecho a la educacién -entendida como bien publico-, y formar profesores y profesoras
con perspectiva politico-pedagdgica e interdisciplinaria en todos los niveles y modalidades del sistema
educativo, haciendo especial énfasis en la escuela secundaria.

La oferta de grado incluye las siguientes carreras: Profesorado universitario de Letras, Profesorado
universitario en Educacién Fisica, Profesorado universitario de Inglés, Profesorado universitario de
Matemadtica, Profesorado universitario de Biologia y una Licenciatura en Educacién como ciclo de
complementacién para personal del sistema educativo. Asimismo, se ha desarrollado una oferta de
posgrados en carreras de especializacidon, maestria y doctorado, que es necesario consolidar.

El Instituto busca interactuar con los y las docentes en formacién que trabajan en espacios de
educacion formal y no formal, de conduccidn institucional y de gestién de programas y politicas
educativas, en funcidn de un proyecto de pais con centralidad en la produccion y el desarrollo de la
cultura, el arte, la ciencia y la tecnologia.

Objetivo Especifico 1: Gestionar el reconocimiento de trayectos previos y el CPU de la Licenciatura
en Educacion

La Licenciatura en Educacion de la UNAHUR es una carrera organizada como Ciclo de Complementacion.
Estd dirigida a egresados de carreras que otorgan titulos docentes de diversos niveles educativos. Dada
la diversidad de carreras de grado que han cursado los aspirantes a la Licenciatura en Educacion, el
Instituto tiene asignada la funcion de determinar el tramo del Ciclo de Complementacion curricular que
los y las ingresantes deben realizar, lo que se formaliza mediante una resolucion del Consejo Directivo.
Asimismo, dado que los aspirantes, al ser docentes, tienen caracteristicas distintas al resto de los
aspirantes a carreras de la universidad, el instituto organiza y dicta un Ciclo de Preparacion Universitaria
(CPU) especifico para esta carrera.

Responsable: Instituto de Educacion

Afo 2024 2025
1.1 Consolidar el trabajo colaborativo 1.1 Institucionalizar el trabajo
e AL con las areas de Gestion estudiantil y colaborativo con las areas de Gestion
' Orientacion para inscripcion de estudiantil y Orientacién para inscripcion
ingresantes a la UNAHUR. de ingresantes a la UNAHUR.
Indicadores de | 1.1 Cantidad de aspirantes que 1.1 Elaboracién de un informe con la
logro de la participan del CPU y completan la cantidad de aspirantes que participan del
meta 1.1 inscripcion a la carrera. CPU y su trayecto formativo.
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Resultados /

Observaciones
Meta 1.1

1.2 Instalacién y consolidacién de la 1.2 Instalacidn y consolidacidn de la
Meta 1.2 propuesta de CPU virtual con el sistema | propuesta de CPU virtual con el sistema

de 8 postas y 2 encuentros presenciales.

de 8 postas y 2 encuentros presenciales.

Indicadores de

1.2 Cantidad de estudiantes y docentes

1.2 Elaboracién de un informe que dé

logro de la gue participaron y completaron el CPU cuenta de la implementacién del CPU
meta 1.2 virtual y presencial propuesto virtual y presencial propuesto.
Resultados /
Observaciones
Meta 1.2
1.3 Afianzar el proceso de 1.3 Institucionalizar el proceso de
determinacién de tramos referente al determinacién de tramos referente al
Ciclo de Formacion Basica (CFB) y el Ciclo de Formacion Basica (CFB) y el Ciclo
Meta 1.3

Ciclo de Formacion Especifica (CFE)
teniendo en cuenta la duracién de los
titulos de base de los y las ingresantes.

de Formacion Especifica (CFE) teniendo
en cuenta la duracion de los titulos de
base de los y las ingresantes.

Indicadores de

1.3.1 Armado de un listado de titulos ya
presentados para la asignacién de
tramos en forma automatica.

1.3.1 Incorporar al Sistema Guarani los
titulos ya presentados para la asignacion
de tramos en forma automatica

logro de la 1.3.2 Pasaje de la resolucién que 1.3.2 Pasaje de la resolucién que

meta 1.3 determina el tramo de cada estudiante | determina el tramo de cada estudiante
por el Consejo Directivo al momento de | por el Consejo Directivo al momento de
la finalizacion del CPU. la finalizacion del CPU.

Resultados /

Observaciones

Meta 1.3

Objetivo Especifico 2: Gestionar las pruebas diagndsticas para el ingreso a los Ciclos

Preparatorios de Inglés

El Profesorado de Inglés de la UNAHUR lleva a cabo pruebas de diagndstico que determinan el nivel
lingiiistico de los ingresantes al Profesorado Universitario de Inglés para asignarles el curso adecuado a

sus competencias como usuarios/as de la lengua extranjera. Para ello, a partir de una evaluacion de
diagndstico de nivel, se clasifica a los/as estudiantes en cuatro grupos: iniciales, pre intermedios,

intermedios y avanzados. Estos grupos conforman los Ciclos Preparatorios de Ingles (CPI). Este sistema
permite un acceso mds democrdtico al aprendizaje de inglés.

Responsable: Instituto de Educacion

Afno

2024

2025

Meta 2.1

2.1 Establecer las fechas dentro del

2.1 Consolidar las fechas dentro del
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calendario de cursada del CPU las
evaluaciones de diagndstico para los
estudiantes del Profesorado
Universitario de Inglés

calendario de cursada del CPU las
evaluaciones de diagndstico

Indicadores de

2.1 Acciones realizadas con el equipo de
CPU para que los estudiantes tomen

2.1.1. Incorporacion de las fechas en el
cuadernillo de Vida Universitaria del

logro de la . L L
mita 21 conocimiento de las fechas de las Curso de Preparacion Universitaria
' evaluaciones de diagndstico

Resultados /

Observaciones
2.2 Rearmar los trayectos formativos 2.2 Afianzar los trayectos formativos del
del CPl adecuando los tiempos CPl adecuando los tiempos

Meta 2.2 (cuatrimestrales/anuales) para una (cuatrimestrales/anuales) para una

mejora en la trayectoria educativo de
los estudiantes

mejora en la trayectoria educativa de los
estudiantes.

Indicadores de

2.2 Elaboracion de la propuesta

2.2 Elaborar un informe con los datos de

logro de la cuatrimestral y formal para el afio cursada y aprobacion de los estudiantes
meta 2.2 académico. que cursaron el CPI.

Resultados /

Observaciones

Meta 2.2

Objetivo Especifico 3: Mejorar y consolidar el espacio de practicas docentes para los Profesorados

Universitarios del Instituto

Los cinco profesorados universitarios tienen asignaturas del Campo de la integracion Curricular (CIC)
que contemplan prdcticas docentes pre-profesionales en el dmbito formal (en distintos niveles
educativos) y no formal. El Instituto genera los vinculos con las instituciones educativas y propicia los
espacios para que los y las estudiantes puedan acreditar sus prdcticas y transitarlas con el
acompafiamiento y la supervision adecuada.

Responsable: Instituto de Educacion

Afo 2024 2025
3.1. Incluir practicas (de la ensefianza) 3.1. Continuar con las practicas (de la
en Educacion de adultos; Educacion ensefianza) en Educacién de adultos;
especial; Educacion rural; Educacién en | Educacion especial; Educacion rural;
contextos de privacion de la libertad; Educacidn en contextos de privacion de la
Meta 3.1 Educacién domiciliaria y hospitalaria; libertad; Educacidon domiciliaria y

Plan FINES; Institutos de formacion
docente y otros dmbitos alin no
explorados para todos los profesorados.

hospitalaria; Plan FINES; Institutos de
formacidn docente y otros ambitos aln
no explorados para todos los
profesorados.
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Indicadores de

3.1. Cantidad de estudiantes de cada
uno de los profesorados que

3.1. Cantidad de estudiantes de cada uno
de los profesorados que participaron de

logro de la . . . . . ,
participaron de las practicas y cantidad | las practicas y cantidad de escuelas segin
meta 3.1 , . .
de escuelas segun sus modalidades. sus modalidades.
Resultados /
Observaciones
Meta 3.1
3.2 Disenar una estructura encargada 3.2 Implementar una estructura
de la organizacion, desarrollo y encargada de la organizacidn, desarrollo y
Meta 3.2

acompafiamiento de las practicas
pedagdgicas de los cinco profesorados.

acompafiamiento de las practicas
pedagdgicas de los cinco profesorados.

Indicadores de

3.2. Elaboraciéon de un proyecto para
ser implementado en el 2025.

3.2. Informe de seguimiento del

logro de la responsable del acompafiamiento de las
meta 3.2 practicas pedagogicas.

Resultados /

Observaciones

Meta 3.2

Objetivo Especifico 4: Realizar una revision periddica del desarrollo de las distintas carreras de

grado que se dictan en el Instituto.

En el Instituto se dictan 6 carreras de grado, 5 profesorados y un ciclo de complementacion en
educacion, éstas tienen por lo menos 5 afios de desarrollo y es necesario someter a revision el dictado,
asi como también analizar las trayectorias de las y los estudiantes.

Responsable: Instituto de Educacion

Afo 2024 2025
4.1.1. Crear un cuerpo asesor con 4.1.1. Afianzar el trabajo de la comisién
participacion de todos los claustros y de plan de estudio de cada una de las
areas participantes en el desarrollo de carreras.
Jois cztrare el s, 4.1. 2. Implementar los nuevos planes de
4.1.2. Conformar las 6 comisiones de estudio aprobados en 2024.
carrera. 4.1.3. Desarrollar un plan de transicion de
Meta 4.1

4.1.3. Elaborar una propuesta para el
desarrollo de las carreras de grado
teniendo en cuenta las dreas comunes y
especificas de cada una de las mismas.

4.1.4. Elaboracion de los nuevos planes
de estudio para su aprobacion en el
Consejo Superior.

los planes anteriores al 2025.
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Indicadores de

4.1.1. Aprobacidn por el Consejo del
Instituto el reglamento de comisiones.

4.1.2. Realizar dos reuniones de cada
una de las comisiones de carrera.

4.1.3. Presentacion de una propuesta

4.1. Presentacion de actas de trabajos de
cada una de las comisiones al Consejo
Directivo del Instituto.

4.2. Informe con la cantidad de materias,
comisiones y estudiantes inscriptos

e . rante | istint rimestres.
logro de la de modificacién del plan de estudio de eSS (25 Clies CUEImEsIEs
meta 4.1 cada una de las carreras en el Consejo 4.3. Aprobacién de un plan de transicién

Directivo del Instituto. en el Consejo Superior
4.1.4. Presentacion de los nuevos
planes de estudio para su aprobacion
en el Consejo Superior.
Resultados /
Observaciones
Meta 4.1

Objetivo Especifico 5: Mejorar la tasa de retencion y de graduacion de los estudiantes de las

distintas carreras de grado.

En el Instituto se dictan 6 carreras de grado, 5 profesorados y un ciclo de complementacion en
educacion, éstas tienen por lo menos 5 afios de desarrollo y es necesario someter a revision el dictado
asi como también analizar las trayectorias de las y los estudiantes.

Responsable: Instituto de Educacion

Afo 2024 2025
5.1.1. Crear un cuerpo asesor con 5.1.1. Afianzar el trabajo de la comisiéon
participacién de todos los claustros y de plan de estudio de cada una de las
areas participantes en el desarrollo de carreras.
Jois cztrare el s, 5.1. 2. Implementar los nuevos planes de
5.1.2. Conformar las 6 comisiones de estudio aprobados en 2024.
carrera. 5.1.3. Desarrollar un plan de transicién de
Meta 5.1

5.1.3. Elaborar una propuesta para el
desarrollo de las carreras de grado
teniendo en cuenta las areas comunes y
especificas de cada una de las mismas.

5.1.4. Elaboracién de los nuevos planes
de estudio para su aprobacion en el
Consejo Superior.

los planes anteriores al 2025.

Indicadores de
logro de la
meta 5.1

5.1.1. Aprobacién por el Consejo del
Instituto el reglamento de comisiones.

5.1.2. Realizar dos reuniones de cada
una de las comisiones de carrera.

5.1. Presentacion de actas de trabajos de
cada una de las comisiones al Consejo
Directivo del Instituto.

5.2. Informe con la cantidad de materias,
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5.1.3. Presentacidn de una propuesta
de modificacidn del plan de estudio de
cada una de las carreras en el Consejo
Directivo del Instituto.

5.1.4. Presentacion de los nuevos
planes de estudio para su aprobacién
en el Consejo Superior.

comisiones y estudiantes inscriptos
durante los distintos cuatrimestres.

5.3. Aprobacion de un plan de transicidn
en el Consejo Superior

Resultados /
Observaciones
Meta 5.1

Objetivo Especifico 6: Fortalecer las actividades académicas y de Investigacidn del Instituto

En el Instituto de Educacion cuenta con un grupo importante de docentes que participan en proyectos
de investigacion en la UNAHUR. Ademds, contamos con estudiantes que participan de proyectos de
investigacion como becarios. Se promoverdn acciones para ampliar el numero de docentes y estudiantes
involucrados en actividades de investigacion, propendiendo a que el crecimiento sea similar en las
distintas dreas del instituto.

Responsable: Instituto de Educacion

Afio 2024 2025
6.1. Consolidar los grupos de 6.1. Desarrollar al menos un programa de
Meta 6.1 investigacion y lineas que se desarrollan | investigacion

hasta el 2024.

Indicadores de

6.1. Cantidad de presentaciones en

6.1 Aprobacion en el Consejo Superior de

logro de la revistas cientificas y/o Jornadas un Programa de Investigacion

meta 6.1 académicas

Resultados /

Observaciones

Meta 6.1
6.2 Elaborar lineas de investigacion que | 6.2. Consolidar las lineas de investigacién
articulen con las necesidades del disefiadas en el 2024.

Meta 6.2

Instituto y las propuestas de posgrado
de la Universidad.

Indicadores de

6.2. Cantidad de estudiantes de
posgrado donde sus tesis de

6.2. Cantidad de estudiantes de posgrado
donde sus tesis de investigacidn articulan

logro de la . L . , , ) .

meta 6.2 investigacion articulan con las lineas de | con las lineas de investigacion propuestas
investigacion propuestas por el instituto | en el 2024.

Resultados /

Observaciones

Meta 6.2
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Meta 6.3

6.3.1. Continuar con la organizacién de
actividades académicas que se vienen
desarrollando.

6.3.2. Realizar una Jornada
interdisciplinaria del Instituto de
Educacion.

6.3.1. Consolidar con la organizacién de
actividades académicas que se vienen
desarrollando.

6.3.2. Continuar la Jornada
interdisciplinaria del Instituto

Indicadores de

6.3.1. Informe sobre las actividades
académicas realizadas

6.3.1 Elaboracion de un informe con la
historicidad de las distintas jornadas

logro de la 6.3.2. Memoria descriptiva de |a realizadas.

meta 6.3 Jornada interdisciplinaria del Instituto 6.3.2. Repetir al menos la misma jornada
de Educacion del afio anterior.

Resultados /

Observaciones

Meta 6.3

Obijetivo Especifico 7: Acompafiar a los/las estudiantes de los profesorados en la identificacién,
vinculacién e insercién en el campo laboral

El ejercicio de la actividad docente se encuentra fuertemente regulada y es necesario conocer las
diversas opciones laborales que se presentan y las formas de acceder a las mismas. En el Instituto se
realizan actividades mediante las cuales los y las estudiantes tienen su primer acceso supervisado a

espacios que podrian convertirse en lugares de trabajo estable.

Responsable: Instituto de Educacion

Afio 2024 2025
7.1.1 Generar un trabajo articulado con | 7.1.1 Consolidar el trabajo articulado con
el area de graduados y el Centro Pyme el drea de graduados y el Centro Pyme de
de la Universidad. la Universidad.
7.1.2. Organizar encuentros, charlas y/o | 7.1.2. Institucionalizar encuentros,
actividades para identificar posiciones charlas y/o actividades para identificar
Metas laborales acordes a los perfiles de los/as | posiciones laborales acordes a los perfiles

estudiantes de las carreras del Instituto.

7.1.3. Elaborar un estado de situacidn
respecto a los trabajos que realizan los
graduados de al menos una carrera del
Instituto.

de los/as estudiantes de las carreras del
Instituto.

7.1.3. Elaborar un estado de situacion
respecto a los trabajos que realizan los
graduados de al menos tres carreras del
Instituto

Indicadores de
logro de las
metas

7.1.1. Cantidad de reuniones de trabajo
con el drea de Graduados y el Centro
Pyme de la Universidad.

7.1.2. Listado de posiciones laborales
acordes a los perfiles de los/as

7.1.1. Cantidad de reuniones de trabajo
con el drea de Graduados y el Centro
Pyme de la Universidad.

7.1.2. Listado de posiciones laborales
acordes a los perfiles de los/as
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estudiantes de las carreras del Instituto.

7.1.3. Presentacién de un informe del
estado de situacién respecto a los
trabajos que realizan los graduados de
al menos una carrera del Instituto

estudiantes de las carreras del Instituto.

7.1.3. Presentacion de un informe del
estado de situacion respecto a los
trabajos que realizan los graduados de al
menos tres carreras del Instituto

Resultados /
Observaciones

Objetivo Especifico 8: Mejorar el funcionamiento administrativo de la Secretaria del Instituto.

La Secretaria del Instituto tiene a su cargo la inscripcion de los y las ingresantes a la Licenciatura en
Educacion, los tramites de cambio de comisiones solicitados por estudiantes, la conformacion de mesas
de examenes y comisiones en el sistema SIU entre otras de sus funciones. En periodos clave, segun
estipula el calendario académico, la variedad y cantidad de tareas suele complicar el funcionamiento
de la Secretaria. Se considera necesario fortalecer el drea administrativa del Instituto y mejorar la
articulacion con el drea de Gestion Estudiantil de la Secretaria Académica.

Responsable: Instituto de Educacion

Afo 2024 2025
8.1.1 Proveer a la Secretaria del 8.1.1 Optimizar la tarea administrativa
Instituto del personal necesario para entre los trabajadores de la Secretaria del
cumplir sus funciones en los plazos Instituto.
est:;bllec'ldos =l el el 8.1.2. Revisar y ajustar las tareas entre los
academico. trabajadores y trabajadoras de la

Meta 8.1 8.1.2. Identificar las distintas tareas que | Secretaria del Instituto para que siempre

se realizan en la Secretaria.

8.1.3 Organizar y distribuir las tareas
entre los trabajadores y trabajadoras de
la Secretaria del Instituto para que
siempre puedan realizarse en tiempo y
forma.

puedan realizarse en tiempo y forma.

Indicadores de
logro de la
meta 8.1

8.1.1. Incorporacién de un/a
trabajador/a no docente mas al equipo
de la Secretaria

8.1.2. Elaboracion de un listado y
cronograma de actividades
administrativas que hace la Secretaria.

8.1.3. Elaboraciéon de un protocolo de
procedimiento para cada uno de las
tareas

8.1.1 Incorporacién de un/a trabajador/a
no docente mds al equipo de la
Secretaria.

8.1.2. Revision de los protocolos de
procedimiento para cada uno de las
tareas
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Resultados /

Observaciones

Meta 8.1
8.2.1. Actualizar la formacién en los 8.2.1. Afianzar la formacién en los
distintos sistemas informaticos de la distintos sistemas informaticos de la
Universidad. Universidad.

Meta 8.2

8.2.2. Promover la formacion académica
de los/as trabajadores/as de la
Secretaria

8.2.2. Promover la formacién académica
de los/as trabajadores/as de la Secretaria

Indicadores de

8.2.1. Cantidad de reuniones de
capacitacién en cada uno de los
sistemas informaticos y participantes
que la realizaron.

8.2.1. Cantidad de reuniones de
capacitacién en cada uno de los sistemas
informaticos y participantes que la
realizaron.

logro de la

Y 8.2.2. Cantidad de trabajadores/as que | 8.2.2. Grado de avance en las trayectorias
estan estudiando carreras terciarias o de formacion de los/as trabajadores/as
universitarias. que estan estudiando carreras terciarias

0 universitarias.

Resultados /

Observaciones

Meta 8.2

Objetivo Especifico 9: Afianzar el funcionamiento institucional del Consejo Directivo del Instituto.

El Consejo Directivo es un drgano de gobierno constituido a los fines de establecer las lineas estratégicas
de desarrollo de las carreras que lo integren, y de orientar y definir sus actividades a partir de sesiones
ordinarias que se celebran, al menos, segun consigna el Estatuto de la UNAHUR, una vez cada dos

meses.

Responsable: Instituto de Educacion

Afo 2024 2025
9.1.1. Cumplir con las sesiones 9.1.1. Cumplir con las sesiones
obligatorias del Consejo Directivo. obligatorias del Consejo Directivo.
9.1.2. Cumplir con los tiempos 9.1.2. Cumplir con los tiempos
establecidos para la recepcion y envio establecidos para la recepcion y envio de
de la informacién a los Consejeros la informacion a los Consejeros
Meta 9.1 Directivos. Directivos.

9.1.3. Tramitar las resoluciones del CD
por SUDOCU

9.1.4. Trabajar en la implementacién de
un reservorio con la documentacién de
las resoluciones del Instituto de

9.1.3 Tramitar las resoluciones del CD por
subocu

9.1.4. Implementacion de un reservorio
con la documentacion de las resoluciones
del Instituto de Educacion
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Educacion

Indicadores de

9.1.1. Cantidad de sesiones realizadas
en el afio.

9.1.2. Cantidad de resoluciones
tramitadas por SUDOCU.

9.1.3. Armado de cronograma anual de

9.1.1. Cantidad de sesiones realizadas en
el afo.

9.1.2. Cantidad de resoluciones
tramitadas por SUDOCU.

9.1.3. Armado de cronograma anual de

logro de la . . . . . .
ta 9.1 las sesiones y registros de las acciones las sesiones y registros de las acciones
meta 9. . i
realizadas para cada una de ellas. realizadas para cada una de ellas.
9.1.4. Reuniones de trabajo con la
Secretaria General para la . . .
) » b ) 9.1.4. Cantidad de resoluciones subidas al
implementacion del reservorio. .
reservorio.
Resultados /
Observaciones
Meta 9.1
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