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Presentacion

Esta publicacién recopila los trabajos finales del Taller Proyecto de Tesis! de la primera
cohorte de estudiantes de Doctorado en Educacién iniciado en el afio 2023. Fueron parte de
la IT Jornada “Avances y discusiones en el desarrollo de la tesis”— UNAHUR realizada el 13
de noviembre de 20242,

Estaactividad académica de intercambio entre las y los investigadores néveles y expertos
de la universidad responde a uno de los objetivos del Programa de Doctorado que consiste
en contribuir a la profesionalizacion de la investigacion educativa en la region, por medio de una
propuesta pedagdgica integral y tutorial que asegure la formacion en los cddigos, prdcticas y el
oficio de investigador/a.

En la segunda jornada los y las doctorandos presentaron los avances en sus investiga-
ciones, que fueron leidas y comentadas por los y las profesores/as - investigadores/as del
Instituto de Educacién.

Destacamos que el oficio del/a investigador/a se construye a partir del trabajo articulado
entre directores de tesis, profesores de los seminarios e investigadores formados. En este
sentido, la I Jornada de presentacién de Doctorado fue un paso mas dentro de las activida-
des académicas para avanzar hacia ese modelo de formacion.

La Jornada estuvo organizada en mesas de trabajo simultaneas que contaban con un/a
coordinador/a y un/a comentarista experta/o realizaba comentarios y devoluciones cons-
tructivas con el objeto de contribuir a las y los estudiantes de doctorado a que puedan re-
visar, reflexionar y ampliar sus perspectivas de analisis y marcos de referencia para seguir
construyendo sus trabajos de investigacion. Finalmente, cada mesa habilitaba un espacio de
intercambio entre sus participantes para la formulacién de preguntas y comentarios entre
todos los integrantes de la mesa.

El indice recupera la organizacion del trabajo organizado en cada una de las mesas y
agradecemos a la Universidad la posibilidad de contar con la segunda publicacion de los
trabajos de sus doctorandos.

1 Seminario que corresponde al segundo afio de cursada, en el cual las y los estudiantes dedican a desarrollar sus tesis
doctorales.

2 Enel 2024 se dict6 el Seminario Permanente Taller de Desarrollo de Tesis cuyo objetivo es acompafiar a los/as
estudiantes una vez finalizada la cursada de los Seminarios Obligatorios. Con el propdsito de contar con espacios
formativos para acompafar la realizacién de la tesis doctoral, el doctorado ofrece el seminario no obligatorio para
que los/as estudiantes.
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Trayectorias Educativas en el nivel Superior:
Revision Sistematica sobre Abandonoy
Permanencia en Argentina.

Manuel Ramiro Benitez
manuelramiro.benitez@unahur.edu.ar

Introducciodn

Expansion de la matricula a nivel global

En los Gltimos treinta afios, la educacion superior ha experimentado un notable aumento
en lamatricula anivel global. Segtin la UNESCO-IESALC (2020), la Tasa Bruta de Matriculacién
en Educacién Superior (TBES) pasé del 19% en 2000 al 38% en 2018. En América Latina, este
incremento fue ain mayor, del 23% al 52%.

Trow (1973; 2007) clasifica el crecimiento del acceso a la universidad en tres fases: acceso de
élites (menos del 15%), masificacion (15%-50%), y acceso universal (mas del 50%). Marginson
(2016) afiade que el crecimiento esta impulsado por aspiraciones familiares mas que por el
crecimiento econémico, y destaca problemas de equidad y calidad en la educacién masiva.

Brunner (2012) utiliza la clasificaciéon de Trowy destaca que la masificaciéon y universaliza-
cién de la educacion superior han transformado profundamente las instituciones educativas.
Este proceso ha aumentado la matricula, pero también ha planteado desafios en financia-
miento, calidad y equidad. La masificaciéon democratizé el acceso, pero también cred nue-
vas formas de estratificacién social y académica, y ha llevado a una mayor complejidad en la
gestion y financiamiento de las universidades, requiriendo politicas que aseguren la calidad
y equidad (Brunner, 2016).

Brunner también sefiala que esta expansion responde a cambios en la sociedad moderna,
como la democratizacién y el avance tecnoldgico, que han promovido la educacién superior
como un derecho universal y una herramienta esencial para el progreso socioecondémico
(Schofer y Meyer, 2005). Las instituciones de educacion superior han adoptado estructuras 'y
curriculos similares a nivel global, promoviendo una mayor homogeneidad.

La expansion del sistema de educacién superior se ha convertido en una norma de moder-
nizacién (Baker, 2011), legitimando el credencialismo educativo. Los titulos académicos se
han vuelto esenciales para acceder a diversos trabajos y han transformado la estratificacion
social. Los Estados han tenido que aumentar la oferta educativa y desarrollar titulaciones mas
especificas pararesponder alas necesidades del mercado laboral, enfatizando la importancia
de una fuerza laboral calificada para la competitividad y el crecimiento econémico.

Expansion de la matricula a nivel global

En el contexto latinoamericano, Garcia Fanelli (1994) sostiene que la expansion de la
educacion superior en América Latina no siguié el mismo camino que en los paises desa-
rrollados. En lugar de diversificar institucionalmente y crear carreras cortas, se intento

9
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absorber el aumento de la matricula a través de la expansion de instituciones tradicionales
y carreras largas, lo que limit6 la integracién y adaptabilidad del sistema educativo a las
necesidades del mercado laboral.

A suvez, la expansién del acceso a la educacién superior en América Latina fue impulsa-
da por politicas publicas que buscaban democratizar la educacion y reducir desigualdades
sociales. Seglin Cox (1993), hasta los afios 60, la relacion entre el gobierno y las univer-
sidades era limitada, pero cambié debido a la creciente importancia del sector educativo.
Este proceso incluyd la creacién de nuevas universidades, programas de becas y planifica-
cién educativa.

Landinelli (2008) sefiala que desde la Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES)
de 2008, la expansion se intensific con gobiernos progresistas promoviendo la educacién
superior como un derecho humano. Esto permiti6 la inclusiéon de sectores marginados y
adapto la oferta educativa a una poblacion estudiantil mas diversa. Factores como el au-
mento de la poblacion escolarizada, la feminizacién de la matricula y la necesidad de cali-
ficaciones avanzadas impulsaron este crecimiento.

El proceso de expansién fue acompafiado por politicas estatales y cooperacién regional,
que promovieron la internacionalizacién y colaboracién entre universidades, buscando me-
jorar la calidad y pertinencia de la educacién ofrecida.

Democratizacion del acceso en Argentina

En Argentina, el acceso a la educacion superior crecié significativamente gracias a po-
liticas publicas que promovieron el ingreso y revalorizaron la educacién superior como un
derecho. Tras el periodo neoliberal de los 90, la economia argentina experiment6 importan-
tes transformaciones y un fortalecimiento del rol del Estado en la redistribucién de derechos
(Chiroleu, 2019).

El financiamiento crecid sostenidamente, superando el 1% del PBI, y se promovieron dis-
ciplinas junto con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. En 2015, la Ley 27.204 asegur6
la gratuidad de las carreras de grado en universidades nacionales y elimino los cursos de
ingreso restrictivos.

Desde el afio 2000, se crearon 18 nuevas universidades nacionales, especialmente en re-
giones con alta densidad poblacional como el conurbano bonaerense donde se inauguraron
nueve instituciones, ampliando las oportunidades educativas. Esta politica de expansién
esta alineada con los principios de la CRES de 2008, que promovio la educacién superior
como un bien publico y un derecho humano universal (Chiroleu, 2019). A su vez, se desa-
rrollaron programas de apoyo econémico como el PROG.R.ES.AR, que en 2023 benefici6 a
1.700.000 estudiantes. También se implementaron becas para carreras estratégicas como
ingenieriay ciencias basicas, destacando las Becas Manuel Belgrano y las Becas Estratégicas
(Chiroleu, 2019; Vercellino, 2024).

Los datos del Anuario 2020 de la SPU muestran un fuerte incremento de la matriculacion
en las dltimas dos décadas. La Tasa Bruta de Educacién Superior (TBES) creci6 cerca del 45%
entre 2001y 2020, y la tasa de egresados en tiempo teérico también aumentd, alcanzando el
29.64% en 2020. La Tasa Bruta de educacion universitaria también se incremento, pasando
del 35% en 2001 al 66.8% en 2020, lo que muestra un mayor aumento de ingresantes al nivel
universitario (+31%) en comparacién con el nivel no universitario (+13%). Este crecimiento

10 Manuel Ramiro Benitez
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refuerza la importancia del nivel universitario sobre el no universitario en el sistema de
educacién superior en Argentina.

Falta de crecimiento en el egreso

A pesar del aumento en la participacién universitaria a nivel mundial, las tasas de gra-
duacién no han crecido en consecuencia. Marginson (2016) observa que en 2011, Estados
Unidos alcanzé su punto maximo de TBES del 95.3%, pero la tasa de graduacién fue solo
del 38.9%, mostrando una brecha significativa (UNESCO, 2015). Esta tendencia global de
desajuste entre tasas de ingreso y egreso es abordada por diversos estudios (Tinto, 1975,
1989, 2008).

En Argentina, las universidades nacionales han implementado politicas para mejorar la
retencién y graduacién, como tutorias, integracién social, nivelacién académica y ayuda
econdémica via becas (Garcia de Fanelli y Adrogué, 2015). A pesar de estos esfuerzos, per-
sisten desafios importantes, como la necesidad de mayor integracién y coordinacién de
acciones institucionales.

Segun el informe de 2021-2022 de la SPU, la tasa de retencién en el primer afio es del
62.4%, y la tasa de egreso es del 27.7%, con diferencias significativas entre universidades
estatales (23.7%) y privadas (40.8%). Ademas, existen diferencias de género, con una tasa de
egreso del 30.7% para mujeres y del 23.6% para hombres.

En carreras de Ciencia y Tecnologia, las tasas de desgranamiento oscilan entre el 30%
y el 50%, concentrandose en los primeros afios (Panaia, 2013). La disparidad metodolégica
en la recopilacién de datos y las dificultades propias de estas carreras complican el analisis
de las tasas de abandono.

En cuanto a las inscripciones en carreras de CyT, el informe 2021-2022 muestra que el
promedio nacional fue del 25.5%, con un 27.9% en universidades estatales y un 16.6% en
privadas. Solo el 18.1% de las mujeres se inscribi6 en estas carreras, comparado con el 37.9%
de los hombres.

La discrepancia entre el aumento de las tasas de matriculacion universitaria y la falta
de un incremento proporcional en la tasa de egresados revela un desafio critico en la re-
tencion y graduacién estudiantil. Ademas, se observa una baja preferencia por parte de los
estudiantes hacia las carreras de ciencia y tecnologia. El rol institucional es fundamental,
especialmente en aquellas universidades cuyo emplazamiento territorial facilita el acceso
a la educacion superior para los habitantes de la region, muchos de ellos primera genera-
cién de universitarios. Este determinante social triplica la probabilidad de abandono de los
estudios en comparacién con aquellos cuyos padres son graduados universitarios (Garcia
Fanelli, 2017; Garcia de Fanelli y Adrogué, 2018). Por lo tanto, es necesario analizar si la
propuesta académica y las herramientas institucionales de la universidad logran retener y
formar adecuadamente a sus estudiantes.

11 Manuel Ramiro Benitez
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Metodologia

Este estudio adhiere alas directrices del protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic reviews and Meta-Analyses) (Rethlefsen et al., 2021) y ala herramienta AMSTAR
(A MeaSurement Tool to Assess Sistematic Reviews) para la evaluacién critica de revisiones
sistematicas, con el fin de evitar el sesgo y el detalle de los articulos incluidos, asegurando
asi la fiabilidad de los resultados (Shea et al., 20009).

De esta forma, se realizé una biisqueda sistematica y exhaustiva en el Sistema Nacional
de Repositorios Digitales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El objetivo
fue identificar trabajos que analicen el abandono y la permanencia en el nivel superior. Los
principales criterios de inclusion fueron los siguientes: (1) Articulos sobre abandono o per-
manencia en el nivel superior universitario en Argentina, estudios longitudinales, infor-
mes y analisis de casos, y analisis de datos del sistema universitario, asi como estudios de
analisis de datos de tasas educativas y datos censales; (2) Articulos publicados entre 2010 y
2024; (3) Publicaciones escritas en espariol e ingles; (4) Estudios que hayan sido realizados
en Universidades Nacionales.

Lablisqueda se realizo en dos fases. En la primera fase, se llevo a cabo una btisqueda ini-
cial utilizando dos términos clave, “abandono universitario” y “permanencia universitaria”.
En la segunda fase, se repiti6 la bisqueda para incluir términos mas especificos relaciona-
dos con el curso de ingreso, el primer afio, la mineria de datos y el SIU Guarani, alternando

“abandono” y “permanencia” para ampliar los resultados.

Para la descarga de los resultados, se desarroll6 un script en Python que permitié ex-
portar los datos para ser analizados con dos bibliotecas de Python y un analisis en ATLAS.
TI. Los datos descargados incluian los siguientes campos: Autores, Titulo, Repositorio, Afio
de publicacién, Abstract, y Palabras Clave. De esa primera biisqueda sobre “permanencia
universitaria” (481 articulos) y “abandono universitario” (169 articulos), se eliminaron los
trabajos duplicados y aquellos que no se realizaban en el nivel universitario o en otra area
tematica correspondiente. Este proceso de seleccion permitié identificar los trabajos mas
pertinentes para el analisis.

Tras ese primer filtro, los 350 estudios se clasificaron en institucionales y sistémicos. A su
vez, los trabajos se clasificaron segtn varios criterios. Esta revision se organizé de manera
que se pudiera evaluar de forma integral los diferentes enfoques y contextos del abandonoy
la permanencia en la educacién superior. En primer lugar, se evaluaron los enfoques sisté-
micos a través de la literatura de Chiroleu y Garcia de Fanelli, revisando la totalidad de sus
trabajos disponibles en el sistema de repositorio para evaluar sus contribuciones al tema.
Estos trabajos se complementaron con otros analisis del sistema de educacién superior y de
politica comparada. Luego, se analizaron los trabajos institucionales, clasificandolos por el
momento de la trayectoria académica. Para este trabajo se presentan aquellos que analiza-
ron el curso de ingreso y estudios especificos sobre el abandono en carreras de ingenieria
y CyT.

12 Manuel Ramiro Benitez
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Literatura sobre abandono y permanencia

Los estudios sobre abandono y permanencia en la educacién superior han ganado re-
levancia en el analisis de trayectorias académicas, abarcando una variedad de enfoques.
A nivel global, se ha producido una vasta cantidad de investigaciones sobre estos temas,
abordadas desde distintas perspectivas teéricas y disciplinas.

En el contexto de las carreras de ciencia y tecnologia, la eleccién y el egreso de los jévenes
han mostrado histéricamente cifras inferiores a las necesarias para el desarrollo cientifico
y tecnologico, especialmente en paises industrializados (Vazquez y Manassero, 2009; 2015).
Esto se debe en gran medida al aumento de la demanda de mano de obra calificada en estos
campos, que crece a un ritmo tres veces mayor que los niveles de graduacion (Beede, 2011).
Dada la importancia de estas disciplinas para el desarrollo de las sociedades modernas, la
literatura ha abordado diversos factores que influyen en la elecciéon de carrera. Rodriguez
(2018) identifica cuatro factores recurrentes en multiples estudios: la familia, los docentes,
el nivel socioeconémico y el género.

En este apartado, se presenta una revision bibliografica sobre el abandono y la perma-
nencia en la educacion superior en Argentina. La revision se organiza en primer lugar por
estudios sistémicos, y luego por estudios institucionales. Dentro de los estudios institucio-
nales, se analizan aquellos que se enfocan en el curso de ingreso, el primer afio y los estudios
avanzados. Ademas, se incluyen estudios especificos de carreras de ciencia y tecnologia y
por ultimo aquellos que utilizan datos de gestion universitaria.

Estudios con un enfoque del sistema de educacion superior

Los estudios sistémicos examinan factores macro o a nivel sistema, como las politicas
educativas, estructuras curriculares y aspectos socioeconémicos, utilizando datos esta-
disticos proporcionados por el sistema educativo y otras fuentes estadisticas. Este enfoque
tiene como objetivo analizar la eficiencia del sistema educativo y proponer estrategias para
optimizar la permanencia estudiantil.

Una de las principales exponentes es Garcia de Fanelli utiliza datos provistos por la en-
cuesta permanente de hogares (EPH), datos de los censos nacionales y del relevamiento
anual. En uno de sus trabajos (2011), se centra en la equidad y eficiencia del sistema educati-
vo argentino, analizando cdmo las politicas publicasy las estructuras curriculares afectan el
rendimiento académico y la tasa de graduacioén en las universidades nacionales. Su estudio
concluye que una mejor articulacién entre la escuela secundaria y la universidad, asi como
politicas de apoyo financiero y pedagdgico, son esenciales para mejorar la retencién y el
éxito académico de los estudiantes. En otro analisis (2014), identifica que tanto los factores
individuales, como el nivel educativo de los padres y las condiciones socioeconémicas, como
los factores organizacionales, tales como la estructura curricular y las politicas de apoyo
institucional, juegan un papel importante en la permanencia. Propone que, para mejorar
la retencion y el rendimiento académico, es necesario implementar politicas integrales
que aborden tanto las necesidades individuales de los estudiantes como las deficiencias
estructurales del sistema educativo. Y en su estudio sobre la graduacién de estudiantes uni-
versitarios de primera generacion, revela que estos estudiantes tienen casi tres veces mas

13 Manuel Ramiro Benitez
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probabilidad de abandonar que aquellos cuyos padres son graduados universitarios. (Garcia
de Fanelli, 2017).

También Garcia de Fanelli y Adrogué (2019) analizan la equidad en el acceso y la gra-
duacién en la educacién superior en el Cono Sur y destacan que la principal barrera para
el acceso de los sectores de menores ingresos a la educacién superior es la finalizacién del
nivel secundario. Ademas, observa que, aunque las tasas de escolarizacién superior mues-
tran brechas de acceso segun el nivel socioeconémico, la desigualdad social se reduce en
Argentinay Uruguay cuando estas tasas se calculan entre los egresados del secundario. Las
autoras sefialan que el abandono es mas elevado en los sectores de menores ingresos y entre
los estudiantes de primera generacién, y que la baja graduacién repercute negativamente
sobre la proporcién de poblacién adulta con educacién superior completa (Garcia de Fanelli
y Adrogué, 2021).

Por otro lado, en su estudio sobre la persistencia en la educacién superior bajo politi-
cas de acceso irrestricto y gratuidad, Garcia de Fanelli y Adrogué (2018) utilizan la EPH
para calcular las tasas de abandono y graduacion segtin el nivel socioeconémico y el género.
Encuentran que el estatus socioeconémico y ser estudiante de primera generacion son fac-
tores determinantes en la probabilidad de abandono, incluso después de controlar por otros
factores como el tipo de institucion y la disponibilidad de becas.

Por otro lado, Guadagni (2016a, 2016b, 2020) investiga la relacion entre el financiamiento
universitario y la eficiencia en la graduacion. Sus estudios utilizan datos sobre el presu-
puesto universitario y las tasas de graduacion para proponer mejoras en la asignacién de
recursos, sugiriendo que una distribucién mas equitativa y eficiente de los fondos puede
reducir la desercién y aumentar la tasa de graduacion.

Panaia (2015a), en su trabajo sobre las temporalidades individuales e institucionales del
abandono, destaca cémo las trayectorias de los estudiantes estan influenciadas por facto-
res tanto personales como institucionales. Panaia subraya la importancia de considerar las
temporalidades sociales y las trayectorias individuales para comprender mejor el abandono
universitario. En otro estudio, Panaia (2015b) también analiza lo que denomina “el campo
de fuerzas institucionales”, que incluye la relacién docente-alumno y el contexto mas am-
plio de la regién que incide en las trayectorias. Este campo de fuerzas establece limites y
libertades que varian segun las bases cognitivas, especialidades y demandas del mercado
laboral. La investigaciéon muestra que las dificultades encontradas durante los primeros
afios de cursaday las posibilidades de superarlas son cruciales para entender el abandono,
asi como el seguimiento institucional de los tropiezos y la movilizacién de ayudas para
los estudiantes.

Desde otro enfoque, Chiroleu (2011) en lugar del abandono examina la permanencia en
el sistema universitario a través de las politicas educativas y su impacto en la equidad y
eficiencia a nivel local y regional. Destaca la importancia de las reformas curriculares y las
estrategias de inclusién para asegurar que todos los estudiantes, independientemente de su
origen socioecondémico, tengan las mismas oportunidades de éxito académico. Concluye que
la continuidad de las politicas publicas de los afios 90 imposibilita la posibilidad de resolver
problemas fundamentales en la educacion superior, como la expansién de la cobertura sin
reducir las desigualdades sociales y la falta de mejoramiento efectivo de la calidad de los
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aprendizajes. Sefiala que, aunque se ha logrado una mayor cobertura, esto no se ha traducido
en una mejora significativa en la equidad y la calidad educativa.

También, analiza la expansion de oportunidades en la educacién superior en América
Latina (Chiroleu, 2013, 2014) y su impacto en la democratizacion, destacando las diferencias
en los casos de Argentina, Brasil, México y Venezuela. Examina las politicas de democrati-
zacién en la educacién superior, identificando diversas acepciones del concepto y sus logros
en términos de representacion social. Destaca como estas politicas han abordado las des-
igualdades a través de la creaciéon de nuevas instituciones y programas de apoyo econdémico
directo, aunque también sefiala las limitaciones en la reduccion de desigualdades sociales.
Chiroleu (2018a) subraya la necesidad de politicas mas integrales que aborden las multiples
dimensiones de la desigualdad para lograr una verdadera democratizacién de la educacién
superior. Y en el centenario de la Reforma Universitaria de 1918 (Chiroleu, 2018b), reflexiona
sobre como los principios de la Reforma, como la autonomia, el cogobierno y la extension
universitaria, han influido en las politicas actuales y en la lucha por una mayor equidad en
la educacion superior. Similar es el analisis de Porta Vazquez (2018) y agrega cémo estos
principios han sido fundamentales para la democratizacién de la educacion superior en
Argentina, permitiendo una mayor participacién de los estudiantes y docentes en la toma
de decisiones.

Marquina y Chiroleu (2015) analizan las transformaciones del sistema universitario ar-
gentino en la Gltima década, destacando la ampliacion de la oferta institucional y el finan-
ciamiento a estudiantes de sectores desfavorecidos como factores clave para la democrati-
zacién universitaria. Concluyen que estas politicas han reconfigurado el mapa universitario
en términos territoriales y sociales, permitiendo una mayor inclusién de sectores histori-
camente marginados. Sin embargo, también sefialan que persisten desafios significativos,
como la necesidad de mejorar la calidad educativa y asegurar la permanencia y graduacién
de los estudiantes.

Causa y Lastra (2020) examinan las estrategias inclusivas de universidades publicas en
la Region Metropolitana durante la pandemia de COVID-19, enfocandose en la continuidad
académica y la virtualizacion de la ensefianza. Identifican diversas iniciativas implementa-
das para garantizar que los estudiantes puedan continuar sus estudios a pesar de las restric-
ciones impuestas por la pandemia. Estas incluyen el acceso a recursos tecnolégicos, la flexi-
bilizacion de los requisitos académicos y el apoyo psicologico y emocional a los estudiantes.

Otros estudios han abordado la tematica de la permanencia en el sistema de educacién
superior desde diferentes enfoques y contextos. Santos Sharpe et al. (2023) realizaron un
analisis comparativo de las politicas publicas de acceso y permanencia en los sistemas uni-
versitarios de Argentinay Brasil. El estudio destaca las diferencias en los mecanismos espe-
cificos que apuntan a un mayor acceso y permanencia, y propone un analisis sincrénico de
estas politicas para entender su impacto en las desigualdades en la educacion superior. De
forma similar, Pla et al. (2021) examinaron los cambios en la relacién entre el origen social
y el acceso a la educacion superior en Argentina y Brasil, concluyendo que la expansion del
sistema universitario no ha sido suficiente para reducir la influencia del origen de clase
sobre el nivel educativo alcanzado.
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Los estudios sistémicos realizados en Argentina analizaron diversos datos elaborados
por fuentes oficiales, como la EPH, censos nacionales y relevamientos anuales, entre otros.
Estos estudios abordan la inclusién en diversos contexto y periodos, la financiacién de la
educacion superior, el rendimiento académico y el abandono universitario, la equidad en el
accesoy la graduacion. Sin embargo, la mayoria de estos estudios se centran en analizar las
tasas totales del sistema educativo o en algunos casos comparar las tasas de instituciones
privadas contra estatales, sin considerar las singularidades y contextos especificos de cada
universidad o area de estudio.

En este sentido, surge la necesidad de realizar un analisis sistémico interuniversitario
que examine las tasas de retencion y graduacion entre las diferentes universidades, consi-
derando sus particularidades, areas y programas académicos, y contextos propios de cada
regién. Esto permitira hacer un analisis de los indicadores en contexto, identificar y catego-
rizar las practicas y politicas exitosas en contexto. De esta forma, se podria profundizar en
las conclusiones de los trabajos sistémicos que alternan entre dos estadios bastante difusos:

“el sistema esta mal porque hay pocos egresados” y “el sistema esta bien porque esta mejor
que antes” con diversos grises en los que se proponen cambios parciales o totales, rupturas
y continuidades.

Estudios institucionales con ingresantes

Los estudios institucionales investigan factores intrainstitucionales que influyen en el
abandono y la permanencia de los estudiantes, analizando aspectos como el entorno edu-
cativo, las dinamicas de aprendizaje y las interacciones entre estudiantes y docentes. El
objetivo es comprender como las caracteristicas de una institucién inciden en la trayecto-
ria educativa de los estudiantes. Algunos trabajos se centran en el analisis del impacto de
programas o estrategias de acompafiamiento. Por ejemplo, Alonso et al. (2019) analizaron
el impacto de un curso semipresencial de ingreso a Ingenieria en Materiales en el Instituto
Sabato, mostrando que la implementacion de diversas estrategias de ensefianza, tanto pre-
senciales como virtuales, mejoré la participacion y el rendimiento de los aspirantes, dismi-
nuyendo la tasa de abandono y aumentando la tasa de aprobacion en el examen de admision.
De manera similar, Bernardelli et al. (2014) presentaron un curso de ingreso constructivista
en la Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional de La Plata, centrado en la
insercion social y académica de los estudiantes, promoviendo el aprendizaje de conceptos
clave y la formacién de grupos de estudio, y abordando aspectos actitudinales y metodol6-
gicos para facilitar la transicion de la escuela a la universidad.

Sannuto y Spinelli (2017) quienes analizaron el Programa de Apoyo y Contencién para
la permanencia de alumnos en la UNLP, cuyo propésito es facilitar el transito de la escuela
secundaria hacia el primer afio de la universidad. Moraga et al. (2015) analizaron el impacto
de un pre-curso en la Universidad Nacional de Salta, evaluando el rendimiento de los estu-
diantes, la retencién y la respuesta de los alumnos. El estudio destaco la importancia de la
articulacién entre el nivel medio y la universidad para mejorar el desempefio académico y
reducir la desercion en las carreras de ingenieria. También en La Plata, Orttizar y Di Meglio
(2016) evaluaron las estrategias de inclusién implementadas para disminuir el abandono
universitario. El programa “volver a mirar” se enfoca en la reorientacion de los estudiantes
como una estrategia para mejorar la retencién, concluyendo que la reorientacién puede ser
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una herramienta efectiva para ayudar a los estudiantes a encontrar su camino académico
y reducir las tasas de abandono. En la misma Universidad, Rodriguez Feilberg (2015) deta-
116 un proyecto en dos escuelas secundarias, buscé democratizar el acceso a la educaciéon
superior universitaria fortaleciendo el vinculo entre la universidad publica y el territorio.

Tedesco et al. (2014) también se enfocaron en el impacto del Programa de Mejoramiento
de la Enseflanza en la Universidad Nacional de San Martin, redisefiando el curso de ingreso
para las carreras de Ciencias Sociales con el objetivo de mejorar la comprension lectora,
la expresion escrita y el pensamiento cientifico, logrando una mejora significativa en el
rendimiento de los estudiantes. Dapozo et al. (2016) describieron esfuerzos institucionales
para apoyar a los ingresantes de carreras STEM en la Universidad Nacional del Nordeste. Se
implementaron herramientas lidicas como modalidad de aprestamiento para los ingre-
santes a la carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacion, lo que resulté en una mejor
comprension de los conceptos y una leve mejoria en el desempefio de los alumnos.

Otros estudios analizan a la poblacién que abandona y permanece, buscando caracte-
rizarla, en algunos casos elaborando perfiles y en otros buscando caracteristicas comunes.
En una linea similar, Torres (2013) analizé las trayectorias de abandono y permanencia de
los estudiantes en el Curso de Ingreso de la Universidad Nacional de Quilmes. A través de
entrevistas y encuestas, el autor identificé las dificultades académicas y extra-académicas
que enfrentan los estudiantes, asi como sus representaciones como sujetos de aprendizaje.
Este estudio destaca la importancia de las estrategias de apoyo académico y personal para
mejorar la retencién de los estudiantes.

Vercellino et al. (2022) caracterizaron a los ingresantes a las carreras de ciencias aplica-
das de la Universidad Nacional de Rio Negro. El estudio analizé el origen social, las carac-
teristicas sociodemograficas, el curso de vida y la trayectoria educativa de los estudiantes,
identificando factores de desigualdad y diferencias significativas entre las distintas carre-
ras. Aparicio y Garzuzi (2010) estudiaron la incidencia de los procesos de construccion de la
identidad personal-vocacional en la continuidad de los estudios universitarios. Utilizando
una metodologia cualitativa y cuantitativa, trabajaron con ingresantes “desertores” de la
Universidad Maza (Mendoza) a lo largo de cuatro afios en seis facultades. Los resultados
permitieron vincular los procesos de construccién de la identidad con los niveles de logro en
términos de continuidad o abandono de los estudios universitarios. Acufia et al. (2024) apor-
taron al tema definiendo conceptos e indicadores relacionados con la retencién y el aban-
dono en la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Misiones. El estudio describe actividades para la retencién y analiza las trayectorias de
abandono, proporcionando una base para el desarrollo de politicas y programas de apoyo a
los estudiantes.

Similar es el enfoque de Tejedor et al. (2024) investigaron el problema del ingreso, la
permanenciay el egreso universitario en la Universidad Nacional de San Luis. La investi-
gacion, que se realiz6 a lo largo de cuatro afios, incluy6 un estudio longitudinal con ingre-
santes de la carrera de Licenciatura en Psicologia. Se concluyé que la transicién de la escue-
la secundaria a los estudios superiores es compleja y pluricausal, y que existe una brecha
significativa entre la cantidad de estudiantes que ingresan y los que egresan. Gonzalez y
del Valle (2019) compararon las trayectorias educativas de estudiantes que ingresaron a un
colegio preuniversitario argentino mediante examen tradicional y aquellos que ingresaron
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por la modalidad de ingreso directo. Se observé una ventaja marcada para el grupo que
ingresé por examen, destacandose las variables académicas y socioecondémicas como fac-
tores determinantes.

Ademas, otros estudios se enfocan en analizar las percepciones de los estudiantes para
comprender mejor sus experiencias y desafios. Ortega et al. (2010) investigaron el proceso
de ingreso ala carrera de Psicologia en la Universidad Nacional de Cérdoba, enfocandose en
la eleccion, continuidad y abandono de los estudios. Utilizando técnicas cualitativas, los au-
tores analizaron las percepciones y practicas de los estudiantes ingresantes, revelando que
las decisiones de los estudiantes estan influenciadas por multiples factores, incluyendo sus
expectativas académicas y las dificultades encontradas durante el primer afio de estudios.
Besada et al. (2022) evaluaron el Curso Introductorio de la Licenciatura en Nutricion en la
Universidad Nacional de La Plata. Mediante encuestas a los ingresantes, analizaron la valo-
racién de las actividades, materiales y el rol de los docentes, destacando la importancia del
acompafiamiento y la orientacion para la inclusién y permanencia en la vida universitaria.

Algunos estudios también se centran en el analisis del desempefio de los estudiantes des-
de surendimiento académico. Angel y Polola (2016) analizaron los examenes de Matematica
del curso de ingreso en la Universidad Nacional de La Matanza. Identificaron y clasifica-
ron los errores mas frecuentes cometidos por los estudiantes, proponiendo estrategias di-
dacticas para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje y reducir las dificultades en
Matematica. Campos Bassi (2019) investigaron las trayectorias de abandono y permanen-
cia en el Curso de Ingreso de la Universidad Nacional de Quilmes. A través de entrevistas
y encuestas, identificaron las dificultades académicas y extra-académicas que enfrentan
los estudiantes, asi como sus representaciones como sujetos de aprendizaje, destacando la
importancia de las estrategias de apoyo académico y personal para mejorar la retencién.
Caturelli et al. (2016) analizaron las condiciones de ingreso y permanencia en la Universidad
Nacional de Villa Maria. El estudio se centro en las percepciones y practicas de los estudian-
tes ingresantes, destacando la influencia de las expectativas académicas y las dificultades
encontradas durante el primer afio de estudios.

Otros, se centran en las caracteristicas sociales, econémicas y culturales de los estudian-
tes. Lujan et al. (2018) investigaron la inclusién de estudiantes indigenas en la Universidad
Nacional del Nordeste. El estudio describi6 la propuesta de inclusiéon del Programa Pueblos
Indigenas, que ofrece becas y tutorias pedagogicas. Se exploraron los significados que los
estudiantes indigenas atribuyen al ingreso a la universidad, sus motivaciones y las estra-
tegias desarrolladas para lograr la permanencia. Linne (2018) investigd las estrategias y
dificultades que enfrentan los estudiantes universitarios de sectores populares en el Area
Metropolitana de Buenos Aires. Se observé que la falta de un espacio propio para estudiar, la
mayor distancia de viaje y la falta de referentes cercanos dificultan la permanencia. El es-
tudio destacé laimportancia del involucramiento institucional y el aprovechamiento de los
recursos disponibles para mejorar la retencion. Similares conclusiones abordaron Marquez
et al. (2018) analizaron los factores que favorecen y condicionan la permanencia de los estu-
diantes en la Universidad Nacional de Salta. El estudio identificé factores como la conviven-
ciay el apoyo familiar como favorecedores, mientras que la edad, la situacién laboral y los
escasos recursos economicos fueron identificados como factores de riesgo para la desercion.
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Por ultimo, algunos estudios se centran en la relacion entre las dificultades de apren-
dizaje y las experiencias educativas previas de los estudiantes. Balmaceda (2014) examiné
la alta tasa de desercién y el bajo rendimiento académico de los ingresantes a la carrera de
Trabajo Social en la Universidad Nacional de Misiones. El estudio analizé como las dificul-
tades en los procesos de aprendizaje se relacionan con las experiencias educativas previas
de los estudiantes, sugiriendo la necesidad de intervenciones especificas para mejorar la
retencion y el éxito académico. Finalmente, Medrano (2011) elaboré un modelo explicativo
para verificar la contribucion de la autoeficacia social académica sobre el rendimiento de
los ingresantes universitarios en la Universidad Nacional de Cérdoba. El estudio analiz6
como las creencias de autoeficacia influyen en el rendimiento académico, destacando la
importancia de fortalecer la confianza y las habilidades de los estudiantes para mejorar

su desempefio.
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Particularidades del pro-
ceso educativo de los in- Universidad Andlisis de situacién sobre
Balmaceda, . :
gresantes de la carrera C Nacional de permanencia y abandono de
Licenciatura en Trabajo ’ Misiones una cohorte de ingresantes
Social
Un curso de ingreso s .
o . . . Andlisis de impacto de es-
constructivista para fa- Bernardelli, Universidad T
. o I . trategias instituciona-
vorecer la insercion a Ceciliay 2014 Nacional de .
S les de acompafiamiento e
una facultad de ciencias otros La Plata . -
inclusion
exactas
Curso Introductorio a la
. . Besada, . .
carrera de Licenciatura Universidad L
s L Lucas . Valoracion del curso
en Nutricién: experiencia 2022 Nacional de . .
. Nahuel y introductorio
y valoraciones de los/as otros La Plata
ingresantes 2022
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Titulo Autores Afo Universidad Detalle
El curso de ingreso de la
Universidad Nacional de . . Analisis institucional e histo-
. Campos Universidad . .
La Matanza: Constructo - . rico del curso de ingreso por
N Bassi, 2019 Nacional de . )
historico institucional, medio de las percepciones
- Vanesa La Matanza .
estampa de crecimiento, de los estudiantes
trazos en perspectiva.
Jovenes de hoy: Caturelli . . Andlisis de las expectati-
. . Universidad -
Condiciones de ingre- Kuran, M.y . vas académicas por me-
. . 2016 Nacional de . :
SOy permanencia en la Fernandez, . . dio de las percepciones
. . Villa Maria L
universidad. M. estudiantiles
Estrategias |nnov§doras Universidad Andlisis de impacto de es-
para favorecer el ingreso Dapozo, G. . S
) 2016 Nacional del trategias institucionales de
y la permanencia en ca- N. etal. .
Nordeste. acompafiamiento
rreras STEM.
Estudio comparativo de
trayectorias educativas y
desempgno académico Gonzalez, Universidad Elaboracién de perfiles y se-
de estudiantes secunda- . L .
. . A G.,y del 2019 Nacional de guimiento de dos poblacio-
rios segin modalidad de .
. . . Valle, M. Mar del Plata nes de ingresantes
ingreso a un colegio uni-
versitario argentino: el
caso del ingreso directo.
El deseo de ser prime-
ra generacion universita- Universidad s .
o . . Andlisis de caracteristicas
ria: Ingreso y graduacién Linne, J. W. 2018 de Buenos . .
L : socioeconomicas
en jévenes de sectores Aires
populares.
Experiencias de ingre-
so y permanencia de es- . .
tudiantes indigenas en Lujan, A. Unlv.erS|dad Andlisis de caracteristicas
. . 2018 Nacional del . .
una universidad con- etal. socioecondmicas
- Nordeste
vencional del Nordeste
Argentino.
Repensar la estrategia
docente: Factores fa- . Universidad g i
. Marquez, R. . Andlisis de caracteristicas
vorecedores y de ries- 2018 Nacional de . .
2 etal. socioeconémicas
go que condicionan la Salta
permanencia.
Modelo social cogniti- . . Analisis de la autoefica-
s Universidad . o .
vo del rendimiento aca- . cia académica y su contri-
- . Medrano L. 20M Nacional de - o
démico en ingresantes . bucién al rendimiento de
. o Cordoba. .
universitarios. ingresantes.
Estrategias de
. . . Moraga, . . P .
Articulacion entre el nivel Universidad Andlisis de impacto de un
. . . Norma . .
medio y la Universidad. Beatriz 2015 Nacional de pre-curso de ingreso de
Curso “Me preparo para y Salta Ingenieria
L T otros
estudiar ingenieria
Ingre§9 a PS|c'oIo.g|a: Ortega, Universidad Elaboracidn de perfiles y po-
eleccion, continuidad y Facundo . . .
. 2010 Nacional de blaciones de permanenciay
abandono de una carrera Ignacioy .
. o Coérdoba abandono
universitaria otros
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de rio negro.

Titulo Autores Afo Universidad Detalle
Aportes de la reorienta- s .

S . . . . Andlisis de impacto de un
cién como estrategia de Ortuzar, M. Universidad roqrama de acompana-
retencion universitaria. y Di Meglio, 2016 Nacional de prog . mp .

. . . miento, orientacién vocacio-
Universidad Nacional de M. La Plata . .
nal y métodos de estudio
La Plata.
Lg un|verS|daq en los ba- Rodriguez Universidad Andlisis de impacto de es-
rrios, los barrios en la . . S
- : . Feilberg, 2015 Nacional de trategias institucionales de
universidad ingreso y .
. N. B. La Plata acompanamiento
permanencia.
Programa de apoyoy
orlentac!on para la per- Universidad Andlisis de impacto de es-
manencia de alumnos Sannuto, M. . T
) . Lo 2017 Nacional de trategias institucionales de
en la UNLP: la experien- y Spinelli, E. .

. - La Plata acompafiamiento
cia de la modalidad a
distancia.

La Ensefianza en el
Ingreso a la Universidad:
el caso de las carreras Tedesco, Universidad Andlisis de impacto de es-
de Ciencias Sociales Juan Carlos 2014 Nacional de trategias institucionales de
en la Universidad y otros San Martin acompafiamiento
Nacional de San Martin
(Argentina)
Elec:lTl:n?ezgn::Ieécr)_en- Tejedor, M. Universidad Elaboracién de perfiles y po-
g. 1ap C., Gémez, 2024 Nacional de blaciones de permanenciay
manenciay el egreso .
. o etal. San Luis abandono
universitario.
Trayectorias de gbando- Torres, . . Trayectorias estudiantiles y
no y permanencia en el . Universidad o ;
German . oficio estudiante en pobla-
Curso de Ingreso de la 2013 Nacional de L .
. . . Santos . cién en permanencia y aban-
Universidad Nacional de , Quilmes "
. Maria dono multiples carreras
Quilmes
Caracterizacion de los/
as ingresantes a carreras Vercellino, Universidad Elaboracién de perfiles y po-
de ciencias aplicadas de Soledad y 2022 Nacional de blaciones de permanenciay
la universidad nacional otros Rio Negro abandono

Los estudios especificos del curso de ingreso destacan la efectividad de los programas
de acompaiiamiento y las estrategias de inclusién en la mejora de la participacion, el rendi-
miento y la retencién de los estudiantes universitarios. La implementacién de cursos de in-
greso semipresenciales y constructivistas, asi como la reorientacién académica, son reivin-
dicados como herramientas valiosas para reducir las tasas de abandono y aumentar la per-
manencia. Estos hallazgos subrayan la importancia del acompafiamiento institucional du-
rante la transicién de la escuela secundariay el ingreso al nivel universitario, especialmente
en carreras de alta demanda y bajas tasas de graduaciéon. Ademas, es evidente que tanto los
factores académicos como los extra-académicos se ponen en tensién en la permanencia de
los estudiantes. Las dificultades académicas, las expectativas y las experiencias personales
influyen significativamente en las decisiones de los estudiantes de continuar o abandonar
sus estudios. Por lo tanto, es fundamental desarrollar programas que no solo fortalezcan las
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habilidades académicas, como la comprension lectora y el pensamiento cientifico, sino que
también aborden las necesidades personales y emocionales de los estudiantes.

Asimismo, lacomprension de las caracteristicas sociodemograficasy las percepciones de
los estudiantes es necesario para que las intervenciones sean efectivas. Identificar y abor-
dar las desigualdades y apoyar la construccién de la identidad personal-vocacional pueden
mejorar significativamente la retencion y el éxito académico. Sin embargo, se observa que
es necesario profundizar en los niveles de alcance de los programas y el rango de influencia
que tienen, evaluando cémo impactan en diferentes grupos de estudiantes, contexto y ca-
rreras. Ademas, la valoracion de los recursos disponibles y del equipo de trabajo es esencial
paraoptimizar la eficiencia de las intervenciones, se presenta como un espacio que requiere
mayor profundizacién y desarrollo. Conocer en detalle los recursos humanos y materiales
permitiria ajustar las estrategias de apoyo, asegurando que se utilicen de manera efectiva
para maximizar los beneficios para los estudiantes.

Abandono y permanencia en CyT

Por otro lado, se encuentran estudios especificos de carreras de Ciencia y Tecnologia
(CyT). Un ejemplo es el trabajo de Moreno y Chiecher (2019), quien analiza las trayectorias
académicas de una cohorte de estudiantes de ingenieria de la Universidad Nacional de San
Luis. Moreno contacté a los estudiantes que abandonaron sus estudios cinco afios después de
suingreso ala universidad. A través de encuestas y entrevistas semiestructuradas, examiné
los factores relacionados con su contexto familiar, trayectoria laboral e historia de vida, asi
como los motivos del abandono. La mayoria atribuyé el abandono a aspectos individuales
como una errénea eleccién vocacional, el desencanto por la carrera elegida o dificultades en
el estudio y la insuficiente base de conocimientos adquirida en el nivel medio.

En otro estudio, Moreno (2019) investig6 la misma cohorte, pero enfocandose en los es-
tudiantes que continuaban sus estudios tras el lapso de cinco afios. La metodologia consis-
ti6 en categorizar las metas de los estudiantes: aprender, no complicarse, evitar el fracaso,
salvaguardar la autoestima o lucirse. A través de una encuesta, defini las metas que tenian
los estudiantes al inscribirse y en la actualidad. Comparando las metas de los estudiantes,
observd que aquellos que avanzaban en sus estudios mantenian objetivos de aprendizaje,
mientras que aquellos que se encontraban atrasados habian cambiado sus metas a “salvar
la autoestima” o “evitar el fracaso”.

Otro enfoque posible para las trayectorias educativas avanzadas es indagar las pers-
pectivas de los estudiantes, centrandose especificamente en los analisis que realizan para
decidir si continuar o no con sus estudios. En este sentido, el estudio de Panaia (2013) aborda
el desgranamiento como una decisién individual influenciada por diversas variables, siendo
un factor determinante el mercado laboral. Por un lado, la necesidad de trabajar de los estu-
diantes, y por otro, la alta demanda de mano de obra calificada, que invita a los estudiantes
avanzados a no continuar con sus estudios e insertarse en el mercado antes de la graduacion.

Ademas, se pueden considerar otros enfoques como el de Oliver et al. (2011) analizaron el
rendimiento académico en Quimica y la problematica del abandono durante el ciclo lectivo
2009 en la UTN-FRC. Propusieron un ciclo de nivelacién mas intensivo y eficaz en Quimica
para mejorar la transicion de los estudiantes del nivel medio al universitario. Schlegel et
al. (2021) estudiaron como evolucionan las expectativas y valoraciones de los estudiantes
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de ingenieria respecto a profesores, tareas y evaluaciones durante los dos primeros afios
de cursada. Romero et al. (2020) exploraron las causas de interrupcién y rezago académico
en estudiantes de Ingenieria Agronémica de la Universidad Nacional de Cérdoba, utilizan-
do metodologias cuantitativas y cualitativas. Finalmente, Bosio y Bosio (2015) propusieron
la incorporacion de talleres practicos de quimica para aumentar la motivacion y reducir
la desercion en carreras como Licenciatura en Quimica, Bioquimica, Farmacia, Ingenieria
Quimica, Biotecnologia y Ciencias Naturales.

Cambours et al. (2011) discuten la implementacién de tutorias en la Universidad Nacional
de General San Martin como estrategia para mejorar la retencién de estudiantes. Las autoras
analizan cémo las tutorias pueden proporcionar apoyo académico y emocional, facilitando
la adaptacion de los estudiantes al entorno universitario y reduciendo las tasas de abandono.
Lucero y Catuogno (2019) abordan el abandono universitario en diversas facultades de la
Universidad Nacional de San Luis, analizando factores académicos y socio-demograficos.
Utilizan encuestas y entrevistas para identificar las causas del abandono y proponen es-
trategias para mejorar la retencion de estudiantes en el ciclo profesional. Rousserie et al.
(2016) exploran las razones detras de la permanencia y el abandono de estudiantes en el
programa de Ingenieria en Alimentos de la Universidad Nacional de Entre Rios. A través de
encuestas y entrevistas, identifican factores como la motivacion personal, el apoyo familiar
y las expectativas académicas que influyen en la decision de los estudiantes de continuar o
abandonar sus estudios.

Titulo Autores Ano Universidad Detalle

Ciclo de talleres de
Quimica como experien-
cia motivadora: una opcién Bosioy
para disminuir la desercion Bosio
de carreras universitarias
relacionadas.

Universidad Analisis del impacto de tuto-
2015 Nacional de rias en la retencién de estu-
La Plata diantes universitarios.

, . . . . Andlisis del impacto de talle-
La tutoria en la Universidad: Universidad pacto
. Cambours . res de acompafiamiento en
una estrategia para la re- 2011 Nacional de - .
. A et al. , la retencién de estudiantes
tencioén de los estudiantes. San Martin . N
universitarios.

Hacia un abordaje en la te-
matica del abandono uni-
versitario en las Facultades

de Ciencias Econdmicas, . . P )
Universidad Andlisis de factores acadé-

Juridicas y Somalgs,y Luceroy 2019 Nacional de micos y sociodemogréficos
Facultad de Ingenieria y Catuogno . . o
S . San Luis en el abandono universitario.
Ciencias Agropecuarias
de la Universidad Nacional
de San Luis, en el ciclo
profesional.
Abandono en carreras de
Ingenieria. Un estudio de Universidad Andlisis de metas académi-
—_ Morenoy . -
los aspectos académicos, . 2019 Nacional de casy su evolucion en estu-
. . Chiecher . . . L
sociodemograficos, labora- Rio Cuarto diantes de ingenieria.
les y vitales.
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Titulo Autores Afo Universidad Detalle
Los estudiantes univer- . .

o . . Andlisis de trayectorias aca-
sitarios y sus metas aca- Universidad o

o . . Moreno . démicas y factores con-
démicas: Implicancias en 2019 Nacional de

etal. . textuales en el abandono
el logro y retraso de los Rio Cuarto . o
. universitario.
estudios.
Permanencia y abandono
en quimica general en las Universidad Andlisis del rendimiento aca-
carreras de ingenieria de Oliver et al. 2011 Tecnoldgica démico y estrategias de nive-
la Universidad Tecnolégica Nacional lacién en Quimica.
Nacional
Abandonar la universidad Universidad Andlisis del impacto del
] - . . . mercado laboral en la
¢Decision premeditada o Panaia 2013 Tecnoldgica S .
- . . continuidad de estudios
imprevista? Nacional . o
universitarios.

El abandonoy el reza-
g0 universitarios de estu- Universidad Andlisis de causas de inte-
diantes de la Facultad de Romero . . -y

A - 2020 Nacional de rrupcion y rezago académico
Ciencias Agropecuarias de etal. . S .

- . . Cordoba en Ingenieria Agronémica.
la Universidad Nacional de
Cordoba.
Las razones que motivan
a los estudiantes parairse . Universidad Andlisis de factores de per-
Rousserie . .

y para quedarse en el pro- et al 2016 Nacional de manencia y abandono en
grama de Ingenieria en ’ Entre Rios Ingenieria en Alimentos.
Alimentos.
Expectativas y valoracio-
nes sobre el contexto de Schlegel Universidad Andlisis de expectativas y va-
aprendizaje: Un estudio lon- ot al g 2021 Nacional de loraciones de estudiantes de
gitudinal en carreras de ’ Rio Cuarto ingenieria.
ingenieria.

Los estudios sobre carreras de Ciencia y Tecnologia (CyT) destacan la importancia de una
adecuada orientacién vocacional y el fortalecimiento de la base de conocimientos en el nivel
medio para prevenir el abandono universitario. Se observan similitudes con factores genera-
les que inciden en el abandono en otras areas, como las necesidades econdmicas y la influencia
del mercado laboral. Sin embargo, también existen factores especificos de las carreras de
CyT, como las dificultades académicas en ciertas materias y la evolucion de las expectativas y
valoraciones de los estudiantes de ingenieria respecto al mercado laboral, el plan de estudios,
las instituciones y los profesores. Se identifica la necesidad de desarrollar conceptos como
la autoeficacia y la autopercepcion en las ciencias. Estos conceptos son fundamentales para
entender como los estudiantes perciben sus capacidades y valoran sus tareas, y podrian ser
utiles para comprender mejor las dinamicas de permanencia y abandono en estas carreras.

Para finalizar, se observa un crecimiento tanto global como local en la matricula de la
educacién superior, impulsado en gran medida por las politicas publicas que han democra-
tizado el acceso. Sin embargo, persisten desafios en términos de equidad y calidad. Las uni-
versidades han implementado diversas estrategias para mejorar la retencién y graduacion,
como tutorias, integracién social, nivelacién académica y becas, aunque aiin se requiere una
mayor integraciéon y coordinacién de acciones institucionales. Los factores determinantes
de la permanencia estudiantil incluyen el nivel socioeconémico, el género, con una mayor
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probabilidad de abandono entre los estudiantes de primera generacién junto con factores de
motivacion y eleccion.

Finalmente, estudiar las trayectorias académicas permite un analisis multidimensional
que considera tanto el tiempo como el espacio, proporcionando una visién mas completa de
la experiencia estudiantil. Este enfoque reconoce que las trayectorias no son lineales y estan
sujetas a cambios y reconfiguraciones a lo largo de la vida. Al considerar experiencias pasadas
y expectativas, se puede entender mejor cémo los estudiantes transitan su educaciéon y cémo
diversos factores, influyen en su recorrido. Profundizar en analisis de trayectorias educati-
vas donde la permanencia y el abandono formen parte de estas es fundamental para disefiar
programas y estrategias que se adapten a las necesidades de los estudiantes y promuevan
el egreso.
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Trayectorias educativas y laborales de jovenes
egresados del nivel secundario de escuelas de
gestion estatal en el distrito de Hurlingham.
La incidencia de la pandemia del covid-19

Diego Gonzalez
diegoadrian.gonzalez@unahur.edu.ar

Introducciodn

Este trabajo es parte de una investigacion sobre la influencia de la pandemia de COVID-19
en las trayectorias educativas en el marco de una tesis doctoral en la Universidad Nacional
de Hurlingham (UNAHUR). Se realizaron entrevistas semi- estructuradas a egresados del
nivel secundario del 2020y 2021, afios de fuertes restricciones a la presencialidad. También
se entrevisté a docentes y directivos.

El objetivo de esta ponencia es trabajar principalmente sobre los relatos de los jove-
nes sobre el modo en que llevaron adelante el Gltimo tramo en el nivel secundario durante
la pandemia y las posteriores experiencias vinculadas al mundo laboral y/o a los estudios
superiores. Para repensar esta cuestion, se toman algunas declaraciones que muestran la
diversidad de cuestiones que pueden influir en sus recorridos. Para esto es necesario te-
ner en cuenta que durante la pandemia se profundizaron problematicas previas de caracter
socioecondmico, que afectan a sociedad en general y a las instituciones educativas y sus
comunidades en particular. Para cada escuela secundaria, no poder ensefiar con los estu-
diantes presentes en las instituciones significé un desafio sin precedentes y de gran comple-
jidad. Las medidas restrictivas afectaron fuertemente la organizacion escolar, asi como las
experiencias estudiantiles. En esta situacién, se recurrié como estrategia principal al uso de
lavirtualidad a través de la tecnologia disponible. Las escuelas se encontraron con diversas
dificultades para sostener los momentos y los espacios de comunicacién y participaciéon con
sus estudiantes. Ademas, la pandemia surgi6 en un periodo en el que los indices de pobreza
y desempleo en Argentina no eran alentadores: 42% y 11% respectivamente (EPH-INDEC, 3°
trimestre del 2020), cifras que segtin los tltimos informes varian relativamente. Esta pro-
blematica limita la posibilidad de algunos sectores de la sociedad de contar con dispositivos
tecnolégicos y acceso a internet.

Por otra parte, la virtualidad demando un saber especifico para poder aprovechar el uso
de la tecnologia, lo cual expuso la desigualdad material y cultural vigente en la sociedad.
Hubo docentes y estudiantes que contaron con escasas o nulas herramientas para desem-
pefiarse en este contexto. Por otro lado, las consecuencias laborales y econémicas causadas
por la cuarentena obligatoria generaron reorganizaciones en el &mbito familiar, respecto
al cuidado de los hijos, horarios de trabajo y/o estudio, horarios de convivencia, entre otros
(Siede, 2021). Como resultado, las posibilidades de acompafiamiento de las familias hacia
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los estudiantes fueron desiguales, ya que estuvieron condicionadas por la falta de tiempo o
el desconocimiento en diferentes areas tematicas.

A nivel institucional las escuelas se encontraban organizando y planificando el afio es-
colar al momento de la interrupcién de las clases presenciales. Fue necesario modificar
imprevistamente y de modo urgente cada plan de continuidad pedagogica. Para Siede, “la
desigualdad oculta en la costumbre cobré protagonismo al arribar la pandemia, dado que
golpearia a todas las escuelas, pero no las encontraria en las mismas condiciones” (2021,
p.45). Asimismo, sefiala que en los sectores populares fueron las condiciones materiales las
que mas dificultaron la continuidad pedagogica.

Sumado a esto, las condiciones de precarizacion laboral y la crisis econémica (incluso a
nivel global) se agravaron por la pandemia. Esta situacién, de consecuencias multidimen-
sionales, afectd la vida de la sociedad en general, y los proyectos futuros de los jévenes en
particular. También es importante tener en cuenta que son los sectores mas vulnerables
los que contaron con menos dispositivos tecnolégicos y acceso a internet para sostener su
escolaridad, y que la escuela de gestion publica es la que cuenta con la mayor cantidad de
estudiantes provenientes de dichos sectores (Cardini et al., 2021). En este sentido, y pen-
sando que la educacién secundaria se propone formar para el futuro laboral y vocacional, la
escuela publica asumié un desafio que demandé de estrategias especificas para sostener el
vinculo pedagogico con sus estudiantes para una formacién con continuidad que garantice
la orientacién y el fortalecimiento de las trayectorias de los jévenes.

De acuerdo a lo expuesto, surgen las siguientes preguntas: {Como fue la reorganizacion
de las escuelas secundarias y el transito escolar de los jévenes durante la pandemia? ;Qué
caracteristicas asumen las trayectorias de los egresados de escuelas secundarias ptblicas
durante la pandemia en la actualidad? ;Cémo inciden el contexto socioeconémico y cultu-
ral, asi como las escuelas secundarias a las que asistieron, en las trayectorias académicas y
laborales de esos jovenes luego de terminar el nivel?

Participantes y metodologia

Para responder a los interrogantes planteados, se llevé adelante un estudio cualitativo
en el distrito de Hurlingham, ubicado en la Zona Oeste del Gran Buenos Aires, Argentina.
Durante el 2023, se realizaron entrevistas semiestructuradas en escuelas publicas a 20 j6-
venes que egresaron de la educacién secundaria en 2020 y 2021, afios marcados por res-
tricciones a la presencialidad debido a la pandemia. De estos, 10 egresaron de una escuela
secundaria comun y 10 de una escuela técnica. Ademas, se entrevisto a 4 docentes y los di-
rectores de instituciones. Las dos estan mayoritariamente compuestas por estudiantes que
son la primera generacion en obtener un titulo secundario en sus familias. En este sentido
se consideran criterios de ubicacién urbanay la atencién a poblacién de jovenes estudiantes
de sectores populares (Southwell, 2015). La elecciéon de estas escuelas se realizé mediante
un muestreo intencional (Martinez Salgado, 2012), privilegiando criterios de accesibilidad
y heterogeneidad. Si bien no se busca una representacién estadistica ni un enfoque com-
parativo, la inclusién de dos escuelas de modalidades y orientaciones diferentes permite
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abordar la riqueza y variedad de las experiencias educativas en contextos diversos. La pri-
mera escuela (“comun” u “orientada”) cuenta con una matricula de 800 estudiantes y una
orientacién en el turno mafiana en economiay por la tarde en ciencias sociales. La segunda
escuela tiene 600 alumnos y, al ser de modalidad técnica, su orientacién y el titulo que otor-
ga son de técnico en informatica, el cual requiere de 7 afios de cursada, a diferencia de las
escuelas no técnicas que son de 6.

Esta propuesta de investigacion se enfoca en los testimonios de jévenes que pasaron por
dicha situacion, sin pretender una representacién estadistica. Con la informacioén recogida
se evaltia el modo en que influyé (e influye) la formacién recibida en una situacién inédita en
la vida de los jévenes seguin sus recorridos laborales y académicos posteriores. Se busca dis-
cutir sobre las trayectorias de dichos jovenes y como afrontaron las adversidades que se pre-
sentaron es sus diversas experiencias formativasy laborales, considerando la influencia de
los factores estructurales del contexto socioeconémico en general, y sanitario en particular.

Para el analisis de los datos se propone, entonces, un enfoque interpretativo, en el cual,
segun Klimovsky e Hidalgo (1998), lo central es buscar la comprension de la accién humana
a través del analisis de sus motivaciones (o razones), en oposiciéon a causas naturalistas
(causa - efecto). Desde esta mirada se focaliza en los pensamientos, emocionales o 16gicos,
que pueden llevar a una persona a hacer algo, buscando el significado que le atribuyen a eso
que dicen o hacen a través de sus testimonios. El objetivo general de este abordaje es aportar
a la comprensién de la tension entre las condiciones estructurales y los pensamientos, las
decisiones y las acciones de los sujetos para transitar los procesos educativos y laborales
que se les presentan, dando lugar asi, a trayectorias especificas (Ferrarotti, 2007). Es de esta
manera que, al ser las narrativas consideradas como parte de la “accién social con sentido,
construidas en circunstancias concretas” (de Gialdino, 2006, p. 31), reconociendo y otorgan-
do valor a la perspectiva de los jovenes. Esta investigacién adhiere al paradigma interpre-
tativo. Se toma como herramienta la teoria fundamentada en los datos para el analisis de la
informacion generada en las entrevistas, ya que este permite desarrollar teorias a partir de
los datos producidos en el campo, en lugar de aplicar marcos tedricos preexistentes (Glaser
y Strauss, 1967). En esta instancia se arriba solamente a la 1° etapa de la teoria, en donde
se proponen conceptos sobre la informacién obtenida para una denominacién comuin a un
conjunto de datos que comparten una misma idea, la cual explica los fenémenos generando
teoria nueva en un proceso inductivo (Soneira, 2006). Para este caso, las explicaciones jue-
gan el papel de hipétesis que esperaran a futuro una validaciéon mediante la profundizacién
del analisis en siguiente etapas de la teoria fundamentada (Rennie, 2000).

A continuacion, se describen algunos antecedentes acerca del tema, para luego pasar al
analisis empirico.

1 Cantidad de afios estipulados segun lo que propone el plan de estudios en el marco de una trayectoria “ideal”
0 “tedrica” como menciona Terigi (2007) al diferenciarlas de las trayectorias “reales”, que no necesariamente
se ajustaran a la linealidad en el recorrido escolar que estipula el sistema educativo Argentino, en este
caso bonaerenses.
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Experiencias juveniles en la educacidn en pandemia

Como se ha mencionado, durante la pandemia las propuestas educativas en nuestro pais
se dieron en un marco de desigualdad estructural de caracter econémico y social que im-
pactd en un desigual acceso al aprendizaje. “Aquellas familias que cuentan con mas tiempo
y saberes tienen ventaja sobre las demas” (Di Piero y Chiappino, 2020, p. 12). Desigualdades
que se incrementaron debido a la “brecha digital” respecto al acceso a dispositivos y el nivel
de conexidn a internet, hecho reflejado en importantes diferencias entre cada jurisdiccién.

Lago et al. (2020), entrevistando a jévenes de educacion secundaria y superior, eviden-
ciaron que las deficiencias de infraestructura tecnologica fueron condicionantes en materia
educativa, de las instituciones y de los hogares; también lo fueron la necesidad de tener que
trabajar; los problemas familiares tanto econémicos como de convivencia derivados de la
crisis sanitaria; la falta de grupalidad y el encuentro con los comparieros; adaptarse a una
modalidad nueva en cuanto a rutinas y habitos; el agotamiento ante la pantalla; la sobre-
carga de tareasy el poco dinamismo de las clases; la incertidumbre, la angustia y el miedo
acerca del futuro. Para Dussel (2020) el aula fisica tiene el valor de un espacio material y
una estructura comunicativa que predispone a aprender y que suele ser irremplazable. Sin
embargo, los jévenes entrevistados pusieron en valor aspectos vinculados a la escuela como
espacio solidario y de compafierismo ante la crisis y el aprendizaje acerca de las brechas, las
desigualdades e injusticias del sistema educativo.

Por otro lado, para Lion et al. (2021) la pandemia aportd experiencias valiosas y Unicas,
en donde la comunicacion fluida adquirié un valor central. Destacaron la importancia del
dialogo genuino, la escucha atentay la conversacién honesta para la educacién. Las politicas
solidarias y los lazos horizontales en la pandemia se constituyeron como itinerarios forma-
tivos enriquecedores. Se habilitaron, a través de ellos, nuevas formas de aprender, donde la
virtualidad, en sus diferentes variantes, es ‘“un territorio fértil para estudiar” (Lion et al.,
2021, p. 11).

Anivel internacional, segtin un estudio realizado por la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), el impacto de la pandemia en los jovenes fue sistematico, profundo y des-
proporcionado. Se lo describe como particularmente dificil para mujeres jovenes, jévenes
de menor edad y jévenes que viven en paises de ingresos mas bajos. El estudio resalta que
los jovenes se preocupan por el futuro y por su lugar en él. En la misma linea, un articulo de
Rauch (2021) sobre educacion e insercion laboral juvenil en Argentina ante la pandemia de
COVID-19, describe la problematica en el vinculo entre juventud, educacién y trabajo en el
capitalismo contemporaneo. Afirma que la estructura social de la cual provienen los jovenes
en sus trayectorias educativas y laborales, contribuyen a reproducir inter-generacional-
mente desigualdades, hecho que se profundizo en la pandemia. Remarca que la influencia
de las situaciones de pobreza y precariedad son cada vez mas dificiles de modificar debido
a la emergencia sanitaria de la pandemia.

En la siguiente seccion se proponen algunos conceptos teéricos para ajustar la mirada
acerca de los recorridos de los estudiantes.
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Pensar las trayectorias educativas mas alla de lo escolar

Para comprender con mayor densidad las experiencias formativas de los estudiantes es
oportuno considerar la categoria de trayectorias juveniles, que suscribe a la idea de que
muchos aspectos que inciden en los recorridos de los jévenes exceden lo escolar, incluso lo
educativo, influyendo en los proyectos de vida y el futuro profesional. Bracchiy Gabbai (2010;
2013) sefialan que las trayectorias son construidas en relacion a las subjetividades juveniles,
pero influenciadas de manera significativa por cuestiones socioeconémicas y culturales.
Para estudiar las trayectorias es necesario ponerlas en didlogo con estos condicionantes y,
alavez, con el contexto educativo e institucional por donde transitan. Los jovenes pasan
por diferentes instituciones que van a influir, ademas de la escuela: empresas, oficios o
profesiones. Actividades como el trabajo, la actividad politica, el deporte o el arte despliegan
experiencias subjetivas y contribuyen a formar las biografias sociales de maneras diver-
sas, por lo cual, es necesario pensar a las juventudes en plural y no de manera homogénea
(Reguillo Cruz, 2008).

Sumado a esto, Bracchi y Gabbai (2013) afirman que es necesario desnaturalizar la ca-
tegoria de «joven» en singular para conceptualizarlas en términos socioculturales, ya que
requiere un abordaje desde las transiciones y condiciones para poder comprender el desa-
rrollo de sus trayectorias. Muchos jovenes no comparten recorridos, ni en sus contenidos
ni en el modo de transitarlos. Tampoco comparten los modos de insercién en la estructura
social que atraviesa sus biografias juveniles (Reguillo Cruz, 2008). Para quienes egresan
de la escuela secundaria el pasaje a la vida adulta implica construir proyectos de vida. “Se
ponen en juego ideales y valores a los cuales el sujeto intenta dedicar sus esfuerzos, su ta-
rea, y de alguna manera, su propia vida” (Miiller, 2010, p. 256). Por su parte, las escuelas
representan un lugar significativo para la construccién de la identidad de los estudiantes,
influenciando en la produccién de referencias sociales de cara a los futuros posibles (Dubet
y Martucelli, 1998). Las experiencias escolares compartidas son relevantes para los jovenes,
quienes practican distintos roles sociales y valoran principalmente el papel socializador de
la escuela (Romero, 2010).

En relacién con el pasaje del nivel secundario al mundo laboral y los estudios superiores,
recurrimos al concepto de transiciones, como la accién de pasar de un modo de ser o estar
aotro. Las transiciones, segin Calvo (2009) corresponden a etapas momentaneas a lo largo
del ciclo de vida juvenil. Entre esas fases puede considerarse la etapa de blisqueda de empleo,
de estabilidad o vocacién. Se refiere también a “tacticas esgrimidas a corto y medio plazo
para tratar de alcanzar, a la luz de las oportunidades disponibles, los objetivos estratégicos
previamente adoptados” (p. 1). El fin de la transicién de la escuela al trabajo puede inter-
pretarse como el momento en el cual un joven encuentra el primer empleo estable y siente
que le brinda satisfaccion personal (CEPAL, 2017). La transicion no es lineal, en la cual un
estudiante finaliza sus estudios secundarios y consigue un trabajo al que dedicarse toda la
vida. Algunos jovenes consiguen su primer empleo mientras contintian estudiando, otros
prolongan sus estudios por varios afios, o transitan con dificultad una bisqueda de empleo
que se extiende en el tiempo (CEPAL, 2017). La transicion del sistema educativo al mundo del
trabajo es, para la mayoria de las personas, un paso fundamental en su ciclo de vida. Se rela-
ciona con una creciente independencia econémicay personal, el paso a una adultez juridica,
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con un fuerte reconocimiento social. Segin Davila y Ghiardo (2011) la tradicional estruc-
tura lineal de transicion cultural y socialmente reproducida, en la cual se pasa de estudiar
a trabajar, luego al matrimonio y la crianza de hijos, con plazos y edades establecidas fue
abriéndose a nuevas formas de hacerse adulto, por lo tanto, nuevas formas de transiciones.

En Argentina, muchos jévenes enfrentan dificultades para ingresar al mercado laboral
de manera estable. Existe una precariedad y una segmentacién del mercado de trabajo que
se ordena de acuerdo a ciertos indicadores: edad, nivel educativo formal, nivel econémico,
género (Garino, 2013). Es probable que sea muy distinta la trayectoria y puntualmente al mo-
mento de buscar trabajo de un joven de clase media-alta con el nivel secundario terminado
que la de una joven de clase baja sin el titulo secundario.

Seguidamente se analizan algunas expresiones de los entrevistados para buscar res-
puestas a los interrogantes planteados al inicio acerca de las trayectorias educativas y la-
borales de los jovenes egresados en la pandemia y el papel que tuvieron sus escuelas en un
contexto socioeconémico, cultural y por sobre todo sanitario muy complejo.

Analisis de los datos

Esta seccidén se divide en dos partes. La primera toma ciertos testimonios textuales de
los entrevistados para analizar las condiciones en que los jévenes transitaron la secun-
daria durante la pandemia en su Gltimo tramo en el nivel. En la segunda parte se describe
resumidamente los casos de algunos de los jévenes entrevistados para focalizar, como se
menciond anteriormente, en las motivaciones y/o pensamientos que ayudan a comprender
aquellas decisiones y acciones en cada trayectoria especifica. Se busca hipotetizar sobre la
tensién que generan las condiciones estructurales en los procesos educativos y laborales que
experimentan los jévenes. De esta manera, se proponen algunas categorias abiertas para
una futura profundizacién tedrica sobre las mismas.

Primera parte del analisis: factores que condicionan las trayectorias

Alrealizar un primer abordaje de las entrevistas se puede sugerir que las restricciones ala
presencialidad provocadas por la cuarentena influyeron significativamente en la educacién
secundariay en las trayectorias de los jévenes, coincidiendo con los distintos antecedentes.
A continuacién se desarrollan algunas discusiones acerca de los diferentes testimonios que
evidencian esta cuestion, para luego buscar puntos en comin entre las diferentes experien-
cias que transitaron los jovenes egresados en la pandemia.

e Lapreparacion de las escuelas: ante la llegada de 1a pandemia, las experiencias previas
en materia de virtualidad posibilitaron mayor efectividad en las acciones. Una de las
escuelas (escuela técnica) conté con mejor soporte tecnolégico y acompafiamiento de las
familias que la otra (escuela comun):

Nuestra escuela ya venia trabajando con la construccion de una platafor-
ma asi que en ese sentido venia todo bastante aceitado. (...) se organizé bien
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y creo que se pudo garantizar una buena continuidad pedagdgica. (Docente
de escuela técnica).

iMuy bien! El profesor del departamento de exactas que la tiene muy
clara con la computaciéon armé un campus de la escuela que ya tenia todo
organizado, En ese momento nos re sirvié y los chicos trabajaron toda la
pandemia por ahi. (Docente de escuela técnica).

El problema también fue que no sabiamos cuanto iba a durar el confi-
namiento. Después cuando vimos que iba para largo hubo que organizar
el afio todo desde cero, fue nuevo para nosotros, y para los chicos también.
(Directivo escuela comun).

En esta cuestioén se refleja el impacto de las desigualdades estructurales previas a la
pandemia, que tomaron mayor relevancia al destacarse las diferencias por escuela, en este
caso, respecto a la experiencia en la virtualidad. Con esta misma légica, resultaria también
relevante ella dimensién familiar en relacién al tiempo y los saberes, tal como sostienen Di
Pieroy Chiappino (2020) al referirse a la brecha digital y Lago et al. (2020) por las deficiencias
delainfraestructura tecnolégica de las instituciones y los hogares. Ambos aspectos influyen
en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

e Alteraciones en la ensefianzay la evaluacion; dificultades con la comunicacion, la sobre-
carga de tareasy el dinamismo en las clases:

El tema fue actualizar a algunos profes que por ahi son de la vieja escuela.
La tecnologia no era facil para todos. Y eso se notd, incluso hubo algunos
profes que desaparecieron durante la pandemia, se borraron (Directivo es-
cuela comun).

No me gusto, por la organizacion, tardaron mucho en organizarse los
profesores, habia profesores que directamente no tenian comunicacién,
habia profesores que no se comunicaron y a tltimo momento te decian
te apruebo, porque si, no te daban contenido de nada. (Egresado escuela
comun).

Habia profesores que eran dedicados, se hacia por classroom, me acuer-
do. Te pasaban lo que es la parte teorica, te pasaban los TP practicos, todo
y habia otros que eran mas o menos, y otros que era muy variado. [..] no vi
una sola evaluacion desde que... creo que cuarto, quinto no tuve una sola
evaluacion. Todos trabajos practicos. (Egresado escuela técnica).

Los testimonios coinciden con Lago et al. (2020) respecto a la dificultad para adaptarse a
una modalidad nueva en cuanto a rutinas y habitos, la sobrecarga de tareas y los modos de
encarar las propuestas por parte de los docentes. Dussel (2020) sefiala que en este periodo se
puso en evidencia la falta de capacitacion de los docentes, porque no se trata solo de manejar
determinadas herramientas digitales, sino también saber cémo crear y ofrecer lecciones
atractivas para este entorno. En esta cuestion se manifestd preocupacion, acrecentada, en-
tre otros motivos, por la incertidumbre sobre el futuro que generaba la emergencia sanitaria.
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La valoracion de los jovenes acerca de la virtualidad: Si bien hubo estudiantes que pon-
deraron la experiencia de la virtualidad, la mayoria valoré negativamente la escolaridad en
pandemia, atribuyendo como causas principales la falta de motivacion, las propuestas poco
interesantes o falta de exigencia académica:

En cierta parte bien por ahi hicieron que entienda un poco mas la tec-
nologia, que me acomode un poco mejor en cierta parte no tan bien porque
soy medio ermitafia y aumenté un poco eso. (Egresada de escuela comun).

Quinto [afio] fue literalmente no hacer, poco y nada porque habia una
desorganizacion total entre los directivos y los profes, la directora, todo
[...] Digamos que cay6 un poquito la educacion ese afio. (Egresado escuela
comun).

Fue menos exigente la escuela porque presencial te exige un poco mas
en cambio virtual fue mas facil, los trabajos que tuve que entregar para
las materias previas fueron virtuales y las respuestas las podia sacar por
internet, o sea fue mas facil. (Egresado escuela técnica).

Un desastre, no me gustaba nada, no aprendia nada, era inservible, las
tareas que te daban una cagada [...] Y que tengas mas chances de aprobar
alimenta vagos (Egresado escuela comun).

Estas en tu casay decis bueno... estoy aca, no quiero hacer nada, me quie-
ro acostar. Y mas que nada sabiendo que el encierro es obligatorio, mas que
nada para ir a buscar lo necesario. Y bueno, yo me la tiré de vagoneta todo
ese afio y me llevé todas las materias. Era como aburrido todo, no te daban
ganas de nada (Egresado escuela técnica).

En este tema se visualiza un resultado no hallado en los antecedentes. Algunos jovenes,
ademas de declarar su descontento con lo poco motivante de la educacion virtual, inter-
pretan que el nivel de dificultad de las tareas descendié y lo sefialan como algo negativo,
perjudicial para su educacion. Se evidencia asi una conciencia de estos jovenes sobre la im-
portancia de recibir educacién de calidad como parte de su formacion para el futuro. En esta
linea, la idea de que los jévenes se preocupan por el futuro y el lugar que ocuparan coincide
con lo enunciado por la OIT (2020). Por otra parte, puede interpretarse como una demanda
de racionalidad respecto a los criterios de evaluacién, pidiendo que sean iguales para todos,
juzgados segun el esfuerzo individual. En este sentido, Dubet.

(2011) afirma que la escuela se rige por un sistema de igualdad de oportunidades bajo
la imagen de una competencia honorable que segmenta a sus estudiantes en funcién del
mérito, sin tener en cuenta las posiciones iniciales en que se encuentra cada uno. Los es-
tudiantes secundarios, universitarios y los docentes estan apegados a este modelo, porque
la igualdad de la oferta es entendida como la condicién de base de la justicia. “Que gane el
mejor podria ser el lema de esta carrera escolar” (p. 64). La desmotivaciéon y el desencanto
con las propuestas escolares a distancia, reafirman lo planteado por Dussel (2020) respecto
al valor irremplazable del aula fisica, ya que establece las condiciones para una mejor co-
municacion y aprendizaje.
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e Pocas onulas experiencias de articulaciéon con el mundo laboral: segin los egresados, sus
escuelas no ofrecieron orientaciéon vocacional ni experiencias que los acercaran al mun-
do laboral. Destaca en algunos casos la ensefianza sobre cémo preparar un curriculum.

No creo que la escuela nos haya preparado para el trabajo. No recuerdo
haber tenido ninguna experiencia vinculada al trabajo. (Egresado escuela
comun).

Laverdad que nada, no, no para el mundo laboral imposible, no hay nada
que me haya ayudado por el tema de que ya de por si conseguir trabajo es
dificilisimo y mas alguna persona con mi edad, en un momento habian ha-
blado de cémo hacer un curriculum pero fueron cosas demasiado simples
era como que no era tan efectivo que digamos. (Egresado escuela comun).

No tuvimos experiencias relacionadas a lo laboral en la escuela.
(Egresado escuela técnica).

e Informalidad e intermitencia laboral: Luego de 2/3 afios de haber egresado del nivel se-
cundario, 8 de los 20 entrevistados se encontraban trabajando. De ellos, sélo dos tenian
empleo registrado estable. Valoraban tener un ingreso propio y la posibilidad de vivenciar
una experiencia laboral. Entre quienes no trabajaban se hallaron diferentes motivos:
priorizar el estudio, estar buscando una buena oportunidad o no haberla encontrado.
Ninguno manifesté resignacién: “Esta dificil, pero lo voy a intentar” resume la vision
de muchos de ellos. En varios casos expresaron compromiso con sus familias, tanto para
ayudarlas en un futuro como para cumplir las expectativas que depositan sobre ellos:

Ese es otro motivo por el cual quiero trabajar. Para ayudar a mi viejay
para poder mantenerme solo. Nuestra familia cayé un poquito econémi-
camente a partir de 2018 cuando empez06 la crisis econémica. Y después
lleg6 la pandemia y ahi es donde vinieron las deudas. Y ahi se fue todo un
poquito mas al tacho. Pero la verdad, ahora nos estamos recuperando de a
poco. (Egresado de escuela comun).

Si, busqué trabajo alguna vez. La experiencia fue dificil porque nunca lo
hice. Ir, llevar el curriculum, llevé a una fabrica de metaldrgica y también
a lugares de comida rapida, fue dificil porque esos lugares estan llenos de
gente. (Egresado escuela técnica).

Conseguir trabajo es dificilisimo y mas para una persona con mi edad.
(Egresado escuela comun).

El tema de la sociedad es muy complicado porque te piden experiencia,
viste, aveces alguno quiere trabajar o algo pero tenés que tener experiencia
si o si, en temas como fabricas, empresas (Egresado escuela técnica).

Estas son cuestiones centrales en lo que respecta a las trayectorias juveniles. Los indices
de desempleo y precariedad laboral de jovenes de 18 a 24 afios en Argentina duplican a los
de la poblacién adulta (Sosa, 2016; Garino, 2018). Por lo tanto, lo sefialado por los jévenes
retrata que la problematica no estaba siendo atendida en estas escuelas. Este planteamiento

40 Diego Gonzélez

(" inpICE )



Segunda Jornada de Presentacion de Proyectos de Doctorado - Doctorado en Educacién UNAHUR
Eje 1: Trayectorias y experiencias en distintos niveles del sistema educativo

resulta preocupante, ya que Rauch (2021) respecto de educacion e insercién laboral juve-
nil en Argentina, afirma que las trayectorias educativas y laborales se reproducen inter-
generacionalmente manteniendo las desigualdades, y que el hecho se profundizé durante
la pandemia.

Alo largo de este analisis puede identificarse que, como expresan Bracchi y Gabai (2013),
los recorridos de los jévenes son influenciados por circunstancias y condiciones que van mas
alla de las escuelas, representando situaciones estructurales y circunstanciales, en este caso,
muchas producto de la pandemia. Los itinerarios formativos de los estudiantes estuvieron
condicionados también por el acompafiamiento de las familias como intermediarias de la
informacién o el acompafiamiento. A la vez, por las condiciones tecnolégicas de los hogares
para hacer frente a las propuestas pedagogicas en el marco de la virtualidad. La deficiencia
tecnoldgica o la falta de experiencia en esta modalidad coloc6 a algunos jévenes en el reto de
adaptarse a algo nuevo y complejo. En este punto, las habilidades y la creatividad de los do-
centes también se vieron puestas en tension para garantizar las condiciones de aprendizaje
de los jovenes, quienes enfrentaron el desafio de conformar nuevas rutinas y habitos para
una escolaridad fuera de las aulas, lejos de sus comparfieros y docentes y con incertidumbre
acerca del futuro. En un escenario poco motivante para algunos, hubo quienes encontra-
ron valor en la experiencia virtual, en el trabajo de la escuela y su posicionamiento abierto
a dialogar con las problematicas de la crisis. Luego de transitar la escuela secundaria los
jovenes pasan por una etapa de transicion, caracterizada por intermitencias laborales y
vocacionales. Cambios de trabajo o de carreras evidencian diferentes modos de insercién
en la estructura social (Reguillo Cruz, 2008).

En sintesis, los recorridos de los jovenes egresados durante la pandemia adquirieron ca-
racteristicas especificas que probablemente impactan en sus presentes vocacionales. En el
siguiente apartado, se analizan algunas experiencias.

Segunda parte del analisis: Trayectorias aleatorias o encausadas

En el marco de un abordaje mas abierto y buscando conceptualizar los testimonios de
los egresados se propone a continuacion reflexionar sobre un punto en comun entre los
siguientes casos de experiencias post secundaria:

1. David, egresado de la escuela técnica, estudia Educacién Fisica en una Universidad publi-
cay tiene 2 trabajos. Trabaja hace 1afio de barbero en su casa y hace 6 meses de cadete en
el bufet de un club a 50 cuadras de su casa de 20:00 a 1:00 hs de lunes a viernes, a donde
vay vuelve en bicicleta. En este segundo trabajo afirma que gana muy poco y que esta “en
negro” pero que sin embargo “por suerte” lo tratan bien, y que cobra vacaciones porque
su jefa es “buena”, ya que asegura que no deberia cobrarlas por no estar “en blanco”. Dice
que su referente en la vida es Lionel Messiy desea en un plazo no muy largo “pegarla” en
las redes sociales como por ejemplo Tik-Tok para dedicarse a crear contenido y vivir de
eso. Respecto a su carrera no esta seguro de querer ejercerla en el futuro.

2. Kiara es egresada de la escuela comun. Concurre a la entrevista (realizada en la escuela)
acompafiada de su mama. Comenta a lo largo de toda la conversacion haber sufrido bu-
llying gran parte de su paso por la secundaria, al punto de tener secuelas psiquiatricas de
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caracter cronico, producto del hostigamiento recibido por sus compafieros. Se encuentra
medicada y se la percibe con una actitud muy débil y desmotivada. Dice que los médicos
le explicaron que producto de la depresion “su cerebro se achicé” y que sera muy dificil
que vuelva a su tamafio normal algin dia. Cursa de manera virtual (2hs semanales) en
un instituto para ser acompafiante terapéutica algin dia y “ayudar a la gente que sufre”.
Hasta el momento no trabajé nunca. Tampoco tiene amigas ni sale muy seguido de su
hogar. Por otro lado, agradece a la escuela haber abordado la cuestiéon del bullying me-
diante el equipo de orientacion escolar para que, mientras los problemas de salud eran
graves, poder recibir las tareas en su casa (de 3° a 5° afio).

3. Andrés es egresado de la escuela técnica. Es repartidor en moto y vive arriba de la casa
de sus padres. Pudo construir gracias a que su familia lo ayudd. Desde que terminé la
secundaria no volvié a estudiar y tuvo alrededor de 6 trabajos diferentes. Segtn cuenta,
en general, todos mal pagos. El que mas tiempo se prolongo es el que realiza actualmente
de repartidor de pedidos ya. Planta marihuana en el patio de su casa y espera poder cose-
char pronto por primera vez para vender y generar ingresos extras vendiendo. Durante
algunos afios arreglé computadoras, en parte gracias a lo que aprendié en su escuela
técnica, pero afirma que es algo que nunca le gustd y dej6 de hacer porque, ademas, “hay
mucha competencia y no se puede cobrar mucho”. Entiende que el costo de vida es alto
pero tiene muy claro que “para salir adelante hay que romperse el lomo”. En la Gltima
pregunta acerca de lo mas importante en su vida afirmé “Para mi lo mas importante es
hacer plata”, describiendo que pensar la manera de generar mas ingresos es una de sus
constantes preocupaciones durante el dia.

4, Lucas es egresado de la escuela comin y vive con su novia en la casa de sus suegros.
Trabaja con su papa en la construccion. Es albafiil y siente que gana la mitad de lo que
deberia. Odia su trabajo, aunque le gusta aprender cosas nuevas y entiende que en ese
rubro eso sucede constantemente. Para algin dia poder cambiar de trabajo hace cursos
pagos de programacioén. Esta muy decepcionado con lo que ocurrié en su escolaridad en
general y como se debilitd la ensefianza en la pandemia. Considera que la juventud esta
perdida porque no piensan en el futuro. Su mayor referente que “guia el camino” de su
vida es “Dios”. Por Gltimo, afirma que “yo en el futuro no querria trabajar pero bueno, es
deseo de cualquier persona supongo pero si tengo que elegir, si, programador”.

5. Luz es egresada de la escuela comin y vive con su mama, su hermanito y su bebé de
meses. La entrevista se realiz6 en su domicilio. Trabaja informalmente desde los 12 afios
(verduleria, empleada de limpieza y atencion al cliente). Termind la secundaria emba-
razada sin tener practicamente vinculo con sus compafieros. En 2019 trabajo 6 meses en
un bar como moza pero la echaron “por quedar embarazada”. Trabaja actualmente de
nifiera de dos chicos de una vecina hace aproximadamente 2 afios y lamenta que gran
parte de su sueldo se vaya en comida y, en algunas ocasiones, pagar una nifiera para su
bebé. Al referirse a esto Gltimo su mama que estaba escuchando la entrevista agregd

“mira, como estan las cosas... si te ponés a pensar... sola no podrias”, aclarando que ella la
ayuda econdmicamente. Luz tiene intenciones de seguir estudiando pero va a esperar a
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que su hija sea mas grande. Queria estudiar abogacia pero como “a eso hay que dedicarle
mucho” piensa estudiar educacién fisica en un futuro.

Estas cinco narraciones de situaciones o experiencias post escuela secundaria en pan-
demia estan muy resumidas y son solo unos pocos ejemplos entre otros tantos relevados.
Sin embargo, permiten visualizar una diversidad de itinerarios con diferentes dificultades
y aspiraciones. En una primera interpretacion resulta interesante pensar en la posibilidad
de conectar los relatos a la expresiéon de un presente sin grandes certezas y de cierta ines-
tabilidad, donde lo econémico impacta en la precariedad laboral y viceversa, influyendo a
la vez, en cuestiones vocacionales. La gran diferencia que puede haber entre el trabajo, el
estudio y el interés respecto al futuro vocacional, en un marco de precarizacioén econémica
y laboral, contribuye a establecer un estado de inseguridad o indecisién respecto a lo voca-
cional. En este punto se puede ver lo que Castel (2010) llama cultura de la precariedad o cultura
de lo aleatorio (p.121) cuando se refiere a la relacion de los jovenes con el trabajo, producto
de las condiciones del mercado laboral de este siglo. Entre ellas la desaparicion del rol del
trabajo como organizador de la vida social y construccion de identidad de los sujetos; la
desaparicién de muchos puestos de trabajo tradicionales en manos de la globalizacién y los
cambios tecnoldgicos; el distanciamiento cultural de los jévenes respecto a la profesion de
los adultos de su hogar. En este Gltimo punto afirma la dificultad que experimentan muchos
jovenes al querer distanciarse del trabajo de sus padres sin tener las herramientas culturales
para tener éxito en los estudios. A esto se puede sumar el problema de la devaluacién de las
credenciales (Calvo, 2009; Dubet, 2011; Sosa, 2021), respecto al incremento de la cantidad de
personas con titulos profesionales compitiendo por puestos de trabajo.

Por otro lado, existen intenciones de progreso y planes a futuro en la mayoria de los ca-
sos. Sin embargo, hay obstaculos que instauran una situacion dificil que demanda mucho
esfuerzo que muchas veces no alcanzan para cumplir con las expectativas. En esta linea,
acerca del presente macroeconémico, politico y social complejo que atraviesa gran parte de
nuestra sociedad, no se mencionaron referencias de ningan tipo. Se presume que los jove-
nes estarian solo considerando sus realidades mas préximas para interpretar sus propias
trayectorias, dejando por fuera las cuestiones estructurales que impactan en sus presentes
laborales y vocacionales para explicar (se) la realidad. De esta manera, como primera inter-
pretacidn, se propone conceptualizar estas trayectorias descritas como aleatorias.

Por otra parte, existen casos que se contraponen a la idea de un presente inestable e in-
cierto de los jovenes como el siguiente:

e Bautistay Fernando son hermanos mellizos egresados de la escuela técnica. Ellos viven
con sus padres y por influencia de sus familiares musicos estudian en un conservatorio
de musica en Mordn hace aproximadamente 5 afios (desde antes de finalizar la secun-
daria). Dicen estar muy contentos con la carrera que hacen y se imaginan en el futuro
dedicandose a la musica y viviendo de ella. Actualmente trabajan en la iglesia del barrio
a la que van desde chicos a una cuadra de su casa. Empezaron hace algunos afios como

“ayudantes” y actualmente son “talleristas”. Realizan tareas socio- comunitarias, prin-
cipalmente ayudando con las tareas escolares a nifios de primaria. La iglesia articuld
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con un programa social de la Provincia de Buenos Aires llamado “Envién”? para jovenes,
que esta enfocado en una perspectiva de derechos humanos. En ese marco es que forman
parte de una politica social que ayuda a nifios y jévenes. Afirman estar conformes con
las condiciones de trabajo y el salario. Valoran ser bien tratados por sus coordinadores y
que exista un equipo sélido de trabajo bien organizado. También valoran aprender mu-
cho con lo que hacen ayudando a otros chicos mas jévenes, ya que interpretan que esa
funcion les sirve como preparacion para el futuro cuando sean docentes en escuelas u
otras instituciones.

Tomando la definicién de fin de la transicidn de la escuela al trabajo de la CEPAL (2017),
podria afirmarse que el caso de los mellizos se acerca a las condiciones, ya que afirman
estar conformes con el salario y que les gusta su trabajo, lo cual representa estabilidad y
satisfaccion personal como lo establece la comision de las Naciones Unidas. Sin embar-
g0, el ingreso percibido es mediante un programa que finaliza al cumplirse los 21 afios de
edad. Pero mientras tanto se asume que logra sostener el recorrido de los jovenes, ya que,
al mismo tiempo, ambos manifiestan encontrarle sentido a lo que hacen actualmente en
relacioén al futuro, entendiendo que su trabajo contribuye, al mismo tiempo, a la formacioén.
Se refieren a sus objetivos a largo plazo en linea con lo que hacen actualmente. A diferencia
de los testimonios anteriores puede ponderarse el rol de una institucién como la iglesia (al
menos en estos casos) para acompaiiar el proceso de formacién e incorporacién al mundo
del trabajo. Cuestion puesta en tension por los entrevistados del estudio en lo que respecta
a las escuelas secundaria seleccionadas, donde no se nombran propuestas de articulacién
con el mercado laboral y los estudios superiores. Esto sumado a la debilidad en general de las
propuestas durante la pandemia y el bajo nivel de inglés y computacion reconocido por los
propios egresados (elementos importantes para el mercado laboral actual). Si bien se trata
de un analisis preliminar y abierto, resulta interesante pensar en la idea de contraponer ti-
pologias de trayectorias aleatorias respecto a otras encausadas, considerando, en principio, el
rol de las instituciones y del Estado para acercar a los jévenes a las oportunidades laborales o
alos diferentes programas estatales que funcionan como red para acompafar sus recorridos.

Ademas, la falta de una instituciéon u organizaciéon que justamente “encause” las trayec-
torias de los jovenes puede agravarse si existe una falta de consciencia o “desafiliaciéon” con
el sistema. Que para sus afirmaciones al momento de describir o explicar sus experiencias
y sus presentes los jévenes tomen solamente sus experiencias mas préoximas indica una
despolitizacién y una ponderacion del individualismo fortalecido por un discurso que ro-
mantiza el esfuerzo y la resiliencia de aquellos trabajadores o estudiantes de sectores mas
vulnerables. Si se tiene en cuenta que muchos de los jévenes entrevistados son primera
generacion de estudiantes de nivel secundario y en mayor medida primera generacién que
accede al nivel superior, resulta mas que trascendente trabajar sobre las etapas de transicion
de una etapa a la otra entre la escuela y el trabajo o la profesién deseada. En este sentido,
respecto tanto ala dimensién laboral como la académica, varios docentes manifestaron que

2 Elprograma Envién esta orientado a generar la inclusién socioeconémica, politica y cultural de las y los jévenes que
se encuentran en situacién de vulnerabilidad social, dentro de una perspectiva de derechos humanos. Comprende a
personas de entre 12 y 21 afios. Actualmente hay 550 sedes en la Provincia.
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gran parte de lo que ocurre en las escuelas no guarda estrecha relaciéon con lo que sucedera
en las etapas siguientes, al menos en las mas proximas al egreso. “No hay una continuidad.
En la universidad o en el trabajo les van a pedir habitos y saberes que aca no se trabajan” de-
claraba una profesora en la entrevista. Esta cuestion permite pensar que en varias situacio-
nes la transicién contiene un corte entre una etapay otra. Si la transiciéon no se relaciona con
la escuela, puede sobrevenir un debilitamiento en la trayectoria. Se observa la necesidad de
fortalecer una continuidad, en donde la propuesta del nivel involucre a la etapa siguiente. Si
la escuela esta distanciada de lo que sigue, las trayectorias probablemente continden, como
se ha referido anteriormente, en un escenario aleatorio, librado a la suerte de la influencia
de otros factores que no necesariamente vayan en linea con los objetivos que se propone la
escuela secundaria.

En sintesis, en los testimonios hay contrariedades propias del campo laboral y profesio-
nal debido a la demanda de experiencia y la falta de oportunidades para muchos jévenes
en un sistema segmentado (Garino, 2018). Se percibe, sin embargo, el anhelo por parte de
los jévenes de llevar adelante proyectos y conformar una identidad. Es probable que las vi-
vencias durante la pandemia hayan obstaculizado muchas propuestas de las escuelas y, en
consecuencia, las posibilidades de fortalecer el proceso de transicion, cuestién que quedd
mas expuesta y se destaca en esta investigacion. Las pocas experiencias de preparacién
especifica para el mundo laboral descritas por los jévenes y por los docentes resulta uno de
los resultados mas preocupantes de este estudio, ya que el contexto, al limitar las oportu-
nidades, dificulta ain mas transitar con éxito la etapa de busqueda vocacional.

Conclusiones

En este trabajo se ha analizado la etapa educativa con restricciones a la presencialidad.
Se consideraron antecedentes, un marco tedrico sobre las trayectorias educativas y testi-
monios de egresados y docentes de escuelas secundarias de gestion publica. La pandemia,
en un contexto de crisis econémica, tensiond las propuestas formativas de la escuela se-
cundaria, perjudicando las trayectorias de los jovenes de las escuelas seleccionadas. La
descripcion de los casos analizados y los sujetos entrevistados permiten inferir que los
itinerarios de los jovenes sufrieron las consecuencias del debilitamiento de la propuesta
de la escuela, dando lugar a transiciones mas desvinculadas de los objetivos de la escuelay
trayectorias especificas mas aleatorias. En esta linea, es importante pensar que durante la
pandemia la formacién laboral y académica de las escuelas presentd un mayor distancia-
miento respecto a las demandas de los estudios superiores y el mercado laboral.

En la misma linea, la falta de propuestas de articulacién con los niveles superiores y
el mundo laboral y la ausencia de acciones de orientacién vocacional hace presumir que
muchos jévenes egresaron con menos herramientas y conocimientos para afrontar sus
trayectorias futuras que los egresados durante la presencialidad plena. A la vez, se regis-
traron comentarios negativos referidos a la tarea de algunos docentes, a su predisposicién
y capacidad. Se evidencia la necesidad de un sistema educativo mas integrado entre niveles
y modalidades que vaya mas alla de las posibles iniciativas individuales. Concretamente,
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para aquellos jévenes en etapa de transicion, la crisis sanitaria influyé en su formacion,
dificultando ain mas sus posibilidades de establecerse en la actualidad en el mundo del
trabajo. Probablemente mas aln entre aquellos jovenes que son parte de la poblacién eco-
noémicamente vulnerable. Estas cuestiones se evidenciaron al describir e interpretar los
relatos de diferentes casos en donde se logré agrupar y diferenciar, al menos de manera
preliminar, los recorridos de jovenes con distintas realidades. Se refleja también la im-
portancia de las instituciones y el rol del Estado para fortalecer los recorridos formativos
alinedndolos a la busqueda de estabilidad y el cumplimiento de sus metas y anhelos, a pesar
de las grandes dificultades que se presentan. En este sentido es importante pensar en el
margen de posibilidad con la que se cuenta para contrarrestar los obstaculos estructurales
y los ocasionales (como el caso de la pandemia).

Pese a las cuestiones mencionadas, los jovenes reconocen tener aspiraciones vocacio-
nales respecto a su futuro, para el cual ponderar el valor del esfuerzo para conseguir con-
solidar sus objetivos. Al mismo tiempo puede afirmarse que observan las dificultades que
el contexto presenta con un bajo nivel de consciencia social y politica, explicando sus rea-
lidades sin contemplar los aspectos mas estructurales que limita las posibilidades no solo
de ellos sino de los jovenes en general en nuestro pais.

Finalmente, cabe reflexionar acerca de la importancia de fortalecer a las politi-
cas educativas e institucionales con sentido colaborativo en la comunidad, propen-
diendo a la construccion de lazos y proyectos institucionales y sociales que acompa-
fien, fortalezcan y encausen las trayectorias aleatorias. Ante esto, la articulacion, el in-
tercambio, el armado de redes, el dialogo y una perspectiva comunitaria, con el aporte
de equipos interdisciplinarios e interinstitucionales son centrales para que el vincu-
lo en la escuela secundaria con los otros niveles y modalidades (Patierno et. al., 2021).
Seguramente los jovenes necesiten pertenecer a un sistema institucionalizado donde hacer
anclaje, una red de apoyo para afrontar las inseguridades que el mundo actual presenta.
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Las experiencias corporales y el aprendizaje en
situacion: mas alla del ambiente

Maria del Rosario Pellegrino*
mariadelrosariopellegrino@gmail.com

Introduccion

El objetivo de este trabajo es revisar las categorias teoricas utilizadas para comprender
las experiencias corporales y su relacion con el aprendizaje en dos cursos de sexto grado
de primaria del Conurbano Bonaerense; a partir de un trabajo de campo con enfoque etno-
grafico. Este comenz6 a realizarse en agosto de 2024 en el marco de la tesis doctoral: “Las
experiencias corporales en la Escuela Primaria en el AMBA: su relacién con el aprendiza-
je” y cuenta con una Beca de Posgrado UNAHUR 2023 (Resolucién del Consejo Superior N°
16/23). Se llevé a cabo en dos escuelas primarias del Conurbano Bonaerense que tenian una
distancia entre si de un poco mas de 30 km. A pesar de sus numerosas diferencias?, ambas
tenian la caracteristica de tener un enfoque particular sobre el cuerpo.

Lo que se buscaba en Gltima instancia, era comprender las experiencias corporales que
tienen los estudiantes de sexto grado de la escuela primaria del Conurbano y sus vinculacio-
nes con el aprendizaje. Pero no de manera aislada, sino en los ambientes en los que éstas se
construyen. De ahi la necesidad de incluir en el abordaje “la descripcién de la materialidad
de los cuerpos en contextos de interaccion, tomando en cuenta la experiencia practica del
cuerpo en la vida social, sus modos de vincularse con el mundo” (Mora, 2011, p.154). Porque,
ademas, segin Baquero (2006), para entender el aprendizaje es necesario tener en cuenta la
participacion, que “se concibe como ser parte de la situacién que se habita” (p.44).

Por ello, en una primera instancia, se habia propuesto observar las experiencias corpora-
les en los ambientes (Pellegrino, 2024). Este concepto, propuesto por Iglesias Forneiro (2008),
permitia considerar, ademas de la dimensién material, al uso de los espacios/objetos, los
tiempos y las relaciones que configuran las experiencias corporales y el aprendizaje. Pero,
durante el trabajo de campo en ambas escuelas se observaron numerosas interacciones de
los estudiantes entre ellos y con las/los docentes que iban mas alla de los aspectos vincula-
dos alos distintos modos de acceder a los espacios (libremente o por orden del maestro, etc.),
las normas y el modo en que se establecen (impuestas por el docente o consensuadas en el
grupo), los distintos agrupamientos en la realizacion de las actividades, la participacion del
maestro en los distintos espacios y en las actividades que realizan los nifios (sugiere, esti-
mula, observa, dirige, impone, no participa, etc.). (Iglesias Forneiro, 2008, p.54).

1 Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR). Instituto de Educacién. Hurlingham, Argentina.

2 Unade las escuelas era de gestion estatal, tenia una jornada de 8 horas de duracion y el curso de sexto grado estaba
compuesto por 25 estudiantes aproximadamente. La otra era de gestion privada privada, tenia una jornada de 4 horas
de duracién y el curso de sexto grado estaba compuesto por 5 estudiantes.
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Estos intercambios fueron exigiendo revisar el constructo propuesto y repensar la ne-
cesidad de incluir a los actores que participan, sus modos de ser y de estar, en cada uno
de los ambientes. Asimismo, los modos de ser y de estar se encuentran determinados por
contextos mas amplios, como la organizacién en la que se encuentran y el contexto socioe-
condémico. Asi, a partir de la seleccién y andlisis de distintas escenas en el marco del trabajo
de campo mencionado, se revisara el concepto de ambiente propuesto inicialmente.

Interacciones entre estudiantes y docentes

En una oportunidad, Sofia, una de las docentes cuenta que tenia un problema personal
grave y que por eso habia llegado un poco tarde.

-Sofia: listen to me
Alguien dice “esta llorando. Le dijo un montén de cosas... que es un
muerto de hambre”.
-Sofia: esperen un minutito que ya vengo.
Acompana al estudiante afuera y vuelve. Le dice a otro estudiante:
“Decile, que dije yo, que traiga 15 muffin mas. Que se quedaron con hambre”.

Se abre la puerta de golpe, entran Ariel y Carlos con movimientos re-
pentinos, revoleando brazos y piernas de manera expansiva. Se sientan en
donde estaban sentados momentos antes. Se escucha una respiraciéon muy
agitada y Ariel se pone una mano en el pecho.

-Sofia: respiramos profundo, exhalamos. {Silence, please! (creo que le
dice al resto de los estudiantes que se encontraban conversando)

Escribe en el pizarrén la fecha y unas preguntas. Emiliano y Bautista se
ubican al lado de Sofia, el resto esta sentado. Emiliano dice algo, pero solo
escucho “bafio”.

Sofia le dice algo que no llego a captar, pero escucho su voz tranquila'y
suave. En algin momento dice: “tranquilo”.

Los estudiantes dan media vuelta sobre si mismos. Emiliano tiene el
ceflo fruncido y con la boca hace una especie de puchero. Un movimiento
parece salir desde la pierna. Y aunque no veo sus pies, se escucha un sonido
que parece provenir de uno de ellos golpeando contra el banco. La mesa se
desplaza unos centimetros hacia el fondo del salén.

Sofia agrega S+VERB en el pizarron en el borde superior derecho. Y du-
rante la explicacién dice algo de “subjet”. Agrega: “Emiliano, ahora podés
ir”. (Diario de campo, Escuela “Deporte Inclusivo”, 16 de agosto 2024).

En esta escena se observa, ya en los primeros minutos de clase, al cuerpo de los/las estu-
diantes obturando la aparicién del contenido educativo: el hambre, la agitacién, las ganas de
ir al bafio, las patadas del enojo. Segtin el diario de campo de ese dia, eran aproximadamente
18 los/las estudiantes que asistieron.
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La primera problematica era la no cobertura de una necesidad basica manifestada a tra-
vés del hambrey la necesidad de ir al bafio. Y con esta problematica aparece otra: las descali-
ficaciones de los propios compafieros/as. Sofia toma algunas decisiones que aparentemente
buscan resolver estas cuestiones. A su vez, desde que comienza su clase, se enfrenta con
distintos distractores e interrupciones: desde un pajaro en la ventana hasta la entrada y
salida de personas. Su tarea, también se ve atravesada por los enojos de los estudiantes y las
manifestaciones de estos enojos, como puede ser patear un banco. A lo que se le suma la pre-
ocupacion que le trae la presencia de alguien externo observandola y observando sus clases.

Asi, la complejidad del aula cuestiona la nocién de ambiente: no alcanza para describir el
espacio fisico, los usos, las actividades, la gestién del tiempo y las relaciones para compren-
der las situaciones en la que ocurren las experiencias corporales y la ensefianza-aprendizaje.
Enellas, los protagonistas son los actores. Principalmente los estudiantes, pero los docentes
también ocupan un lugar importante en ese proceso: son ellos quienes se ocupan de regular
y cubrir los distintos procesos que atraviesan los estudiantes, como pueden ser las necesida-
des basicas. En este caso, las necesidades basicas no cubiertas interrumpen continuamente
lo que la docente intenta ofrecer a los estudiantes.

Unos minutos mas tarde, Bautista esta parado al lado del asiento de Carlos. Veo de refilon
un movimiento muy rapido. Este movimiento termina en un abrazo, que parece improvisa-
do a tltimo momento, justo cuando Sofia gird su cabeza hacia ellos.

-Sofia: JQué pasa? Bautista, sentate. No quiero ir a direccién de nuevo.

Comienza a haber mas barrullo.

-Sofia: chicos, los compafieros estan tratando de completar las preguntas.
Silence, please.

Sofia le explica algo a Samuel, que estaba sentado en la Gltima hilera
de asientos. Esta hilera esta contra la ventana contigua a un terreno don-
de hay edificios que parecen estar en un proceso de construcciéon detenido.
Mientras ella explica, me parece ver de refiléon un desplazamiento rapido
y suave. Veo una campera negra del otro lado de la puerta (ya afuera). Me
parecié que uno de los chicos habia salido. Quedo paralizada. Y en eso, se
me cruza un pensamiento: JQué hago?

Bautista asoma su cabeza por la ventana (mirando desde afuera hacia
adentro) con una sonrisa. Saluda desde afuera. Le hago una sefia con los de-
dos juntos de la mano, aleteandolos hacia mi. Sentia que, segtin mi funcién
de observadora, debia no intervenir. Segin lo establecido en el protocolo
respecto a cuestiones éticas, quizas debia avisarle a una autoridad institu-
cional (en primera instancia a la docente y, luego, al equipo directivo). Pero,
la gravedad de la situacion personal que estaba atravesando esa docente
me perturbaba. Me humanicé con ella e hice el gesto de “veni” a Bautista
sin pensarlo mucho.

Bautista se sentd en una silla, como si nada hubiera pasado. Sofia al pa-
recer no se enter6 de lo que habia ocurrido.

-Sofia: entonces después del sujeto viene el verbo.
Un chico de capucha roja se levanta y sale por la puerta.
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-Sofia: ya viene el recreo. Aguanten, JQuién quiere pasar? Alguien que no
haya pasado.
Hace un gesto adelante inclinando la cabezay apretando los labios hacia
abajo y lo llama a Samuel por el nombre.
Samuel se levanta, se para de frente al pizarréon de espalda al resto.
Sofiale dice a otro estudiante: “por favor, sentate”. Unos momentos des-
pués agrega ‘/quién agarro la cartuchera de...? jchicos! jpor favor!”
Entra el chico con capucha roja y se sienta delante de Ariel.
-Sofia: me voy a quedar un ratito mas por el tiempo que no pude lle-
gar antes.
Alguien: sefio, me cayeron re mal los muffins. (Diario de campo, Escuela
“Deporte Inclusivo”, 16 de agosto 2024).

Mientras Sofia intenta dar clases, se escucha el sonido de las conversaciones entre estu-
diantes, que en algunas ocasiones llegan a convertirse en barullo. Se observan numerosos
movimientos, acciones, posturas de los estudiantes como pararse, desplazarse por el es-
pacio, y balancearse, que en algunos casos estan asociados a la puesta en riesgo del propio
cuerpo, de los otros, de los recursos institucionales y/o a la ruptura del encuadre que ella
debe ocuparse de sostener. A su vez, lo anterior convive con la necesidad de algunos/as de
que explique o responda consultas de forma particular.

También aparecen los chistes/juegos que realizan los estudiantes que, en algunos casos,
exceden el encuadre y pueden producir preocupacion y/o miedo. Estos no tienen una relacion
directa con el area en la que se desempefia la docente e, incluso, pueden perjudicarla en su
trabajo (por ejemplo, si el directivo observa que hay estudiantes fuera del curso o si, al es-
tudiante que se fue, le pasa algo estando fuera del aula en el horario que ella tiene asignado).
Lidia también con la desaparicion de objetos como una cartuchera.

Por otra parte, también demandan atencién el malestar fisico y emocional de los estu-
diantes. Estas cuestiones exigen una toma de decisién que, a su vez, también pueden traerle
consecuencias en su trabajo. Por ejemplo, si no da aviso del malestar fisico de un estudiante
y éste tiene una urgencia, pone en riesgo la salud del menor y con ella su propio trabajo.
Pero a la vez, llamar al Servicio de Emergencias Médicas (SAME) también conlleva tareas
administrativas que se suman a las otras tareas.

Sofia se queda un tiempo mas después del recreo, va pasando por los bancos con un
cuadradito rojo y dice: “al que no tiene todo completo no le pongo sello”. A medida que va
pasando se escucha una voz suave y bajita como si conversara con cada uno. Va por la hilera
del medio y luego pasa por los bancos de la ventana.

-Emiliano: sefio, tengo sangre.
Sofia esta conversando con un nene de la hilera que esta contra la ven-
tana que da a los edificios en construccién.
-Emiliano: sefio, tengo sangre.
Sofia contintia conversando con el nene como si no escuchara.
-Emiliano: tengo sangre en el dedo (exhibe el dedo indice extendido en lo
alto, mientras el resto de los dedos estan cerrados hacia la palma)
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Ella contintia conversando con alguien (probablemente con Carlos).
-Emiliano: sefio, tengo sangre.
Sofia se da vuelta y fija los ojos en el dedo por unos segundos. Dice: “No.
Es pintura”. Extiende la palma de la mano como en pedido de que se ale-
je y vuelve a dirigirse hacia Carlos. (Diario de campo, Escuela “Deporte
Inclusivo”, 16 de agosto 2024)

Cada uno de estos pedidos/acciones/comentarios exigen la intervencién docente. Sofia
intenta constantemente traer el contenido de su area, pero al mismo tiempo intenta respon-
der a cada solicitud. Ella utiliza un tono de voz suave para dirigirse a los estudiantes, explica,
pasa por cada banco, pone sellitos. Todo esto, mientras atraviesa una situacion personal
grave. Sofia puede estar triste, preocupada, ansiosa o tener miedo por su situacion. Aun asi,
cumple con su funcién de una manera sorprendente (si ella no me hubiera dicho lo que le
ocurria probablemente no me hubiera enterado).

Otra docente de la institucién me cuenta que los estudiantes no estan al tanto de su
problema y agrega: “el otro dia hable con Bautista, le dije que se fije como lo trata. jPorque
encima los trata bien, les trae cosas!”. Por eso, esta escena trae a la luz que la situacién de
ensefianza-aprendizaje implica mucho mas que el ambiente: las relaciones entre los actores
en el ambiente.

La escuela es el espacio ptblico donde se produce el encuentro sistematico entre estu-
diantes, docentes y conocimiento que tiene la responsabilidad indelegable de generar las
mejores condiciones de ensefianza para garantizar el desarrollo de las trayectorias educa-
tivas de todos los alumnos en los tiempos previstos, en el contexto de las particularidades
de cada estudiante (DGCyE, 2018, p.13).

De ahi que resulte necesario tener en cuenta a los actores en el analisis, o al menos no
desconocer su importancia. Esto tiene congruencia con la perspectiva psicomotriz, ya que
esta disciplina “se ocupa del cuerpo de un sujeto que se va formando y constituyendo a lo
largo de la vida en continua interaccién con otros” (Saal, 2020, p.31). En el caso de los estu-
diantes de sexto grado se fue observando’ y fue apareciendo también en el transcurso de
algunas entrevistas*, que los/las otros/as que participan en la construccién de las experien-
cias corporales y del aprendizaje son, principalmente los/las compafieros y las/los docentes.

Asimismo, desde el punto de vista de la teoria ecolégica del desarrollo humano, “los am-
bientes no se distinguen con referencia a variables lineales, sino que se analizan en térmi-
nos de sistemas” (Bronfenbrenner, 1987, p. 25), siendo la diada el nivel mas interno. Mientras
que algunas investigaciones se enfocan en un solo sujeto y obtienen informacién sobre una
sola persona, el reconocimiento de la relacion “nos da la clave para comprender los cambios
evolutivos no sélo del nifio sino también del adulto que se ocupa de él habitualmente: la
madre, el padre, los abuelos, los profesores y demas” (Bronfenbrenner, 1987, p. 25).

Inclusive desde el punto de otras teorias, por ejemplo, la psicologia social de las organiza-
ciones se considera esta cuestiéon. Segtin Schvarstein (1991) “las relaciones docente-alumno”

3 Encada escuela se realizan, desde agosto de 2024 aproximadamente 8 hs. semanales de observacién
no participante.

4 Sibien el trabajo de campo contempla la realizacion de entrevistas a docentes y a estudiantes para re-construir
los sentidos en torno a las experiencias corporales y al aprendizaje en los ambientes, hasta el momento, se han
completado unas pocas.
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(p.51) se consideran parte de una diada institucional signada por una asimetria. Se repite en
cada escuelay establece modos de interaccién estables, en los que las conductas admisibles
para cada uno se encuentran ya determinadas.

Ademas de que emergieran otros actores durante el trabajo de campo, como los y las do-
centes; algunas escenas observadas fueron abriendo interrogantes sobre los modos de ser y
de estar de éstos, que son quienes llevan adelante la tarea de ensefiar los contenidos educa-
tivos. La relevancia de los docentes en la situacién de ensefianza-aprendizaje es reconocida
en el mismo disefio curricular de la Provincia de Buenos Aires. En este documento se afirma
que, es indispensable implementar en la Provincia una agenda ptblica que disefie acciones
conducentes al logro de un aprendizaje continuo que favorezca el desarrollo integral de
todos y cada uno de los nifios y nifias; jerarquizando al docente en su rol de autoridad peda-
gdgica y como agente estratégico de un cambio cultural®, partiendo de procesos de evaluacién
sistémica que contintie poniendo en valor la Educaciéon y, junto a las familias y a la sociedad
en su conjunto, lograr una formacién de calidad para todos. (DGCyYE, 2018, p.13).

De laimportancia que tiene el docente en las situaciones de ensefianza-aprendizaje, y de
lo observado en relacion a sus tareas y roles es que se vuelve necesario ampliar el concepto
de ambiente incluyendo a los actores y reflexionar sobre sus modos de ser y de estar.

Los modos de sery de estar de los/las docentes en la
organizacion educativa

Tres dias después de haber observado la escena relatada, vuelvo en el tren con Mara. Esta
profesora trabaja en la otra escuela en la que realizo el trabajo de campo. Mara, ensefia en la
misma areay en el mismo grado que Sofia, pero en una institucién que esta a un poco mas
de 30 km de distancia. La institucién en la que trabaja es una Asociacion Civil privada, que
ensefa a chicos, chicas y adolescentes no escolarizados en el sistema formal.

Comenzamos conversando de las escuelas y de las cuotas de los jardines privados. Ella
comienza a contarme sobre el modo en que concibe a la educacion. Y en algin momento
verbaliza que ella considera que, en grupos numerosos, no es posible prestarles atenciéon a
los estudiantes. Que no tienen identidad al ser un montoén. Y después de eso, me comentd
que hacia alrededor de un mes o un mes y medio habia tenido un problema personal por el
cual no tenia energia para estar con los estudiantes y que por ello falté tres dias a la escuela.

Pensando en la docente del caso anterior (Sofia), que habia ido igual y que se habia que-
dado después de hora para compensar la llegada tarde, le pregunté a Mara como habia hecho
para faltar. Me respondié: “No, no. j{Las chichas me dijeron!” (supongo que con “las chicas”
se refiere a las compafieras de trabajo y, seguramente entre ellas, a la directora). Segtin ella,
atraves6 un mal momento y sentia que “les estaba chupando la energia a los chicos” y que
las chicas mismas le dijeron que no vaya porque no la veian bien. Considera que el “estado
del animo” del docente influye en la situaciéon de ensefianza-aprendizaje. Agregé que al
cuarto dia volvid a ir “porque le daba cosa” y que después de eso se enfermo.

5 Laletra cursiva no pertenece al texto original, fue agregada a los fines de este trabajo.
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Mara vincula su estado de dnimo con la enfermedad. Una vinculacion similar hicieron
algunas docentes de la escuela de Sofia:

Hoy me siento a comer en la mesa de docentes, porque los/las estudian-
tes no me convocaron.

Las docentes hablan entre ellas como si yo no estuviera. Hablan de di-
vidirlos a los chicos por nimeros. Uno de los chicos estaba haciendo ruido
con un cubierto y una sefio le pidié que parara.

Conversan sobre que una maestra no quiere participar del partido. De
que nunca se enferman y este afio se enfermaron varias veces. De que pien-
san que es por estrés. Que otros afios hubo inflables para el dia del nifio. De
que la comida era pocay se quedaban con hambre.

El comedor es un barullo. Me retumba el sonido en los oidos. (Diario de
campo, Escuela “Deporte Inclusivo”, 16 de agosto 2024)

Ambas, Sofia y Mara, intentan cumplir con su trabajo a pesar de su situaciéon personal y
de su estado de animo. Pero la diferencia en el trato que se le da a cada docente en cada es-
cuelay el lugar que se le da a su malestar generan interrogantes en torno a las condiciones
laborales en las que cada una trabaja.

Segtn Schlemenson (1988) las condiciones de trabajo son una de las seis dimensiones para
el andlisis de una organizacidn, junto al proyecto que la sustenta, a la estructura de la mis-
ma, a la integracion psicosocial, al sistema politico y al contexto. Las organizaciones son el
sustento material de las instituciones, mediatizan los vinculos entre estas abstracciones y
los sujetos, estableciendo el orden social que estas proponen. Son “el lugar donde aquéllas
se materializan y desde donde tienen efectos productores sobre los individuos, operando
tanto sobre sus condiciones materiales de existencia como incidiendo en la constitucién de
su mundo interno” (Schvarstein, 1991, p.27). Es decir, que existen otras cuestiones en torno
a este asunto que complejizan la trama.

Desde el punto de vista del autor, las condiciones de trabajo involucran a: “a) el salario,
b) la tarea y la posibilidad de realizacién personal que ésta brinda, c) las alternativas de
desarrollo y carrera que se ofrecen, d) las oportunidades de participar, e) el confort y la salu-
bridad de los lugares de trabajo, etc.” (p.43). Estas se vinculan a “la satisfaccién y realizacién
de los miembros” (p.43). Por eso, dado que “en las organizaciones laborales la gente pasa 2/3
partes de su vida... el tema de cdmo es tratada la gente en las organizaciones constituye un
asunto de interés social primario” (p.43). A su vez, ;De qué manera influye en las experien-
cias corporales y en la ensefianza aprendizaje?

Tareas y funciones

Aparte de explicar los temas, de traer actividades y materiales, de ver quiénes no asis-
tieron ese dia a clases, los y las docentes tienen otras tareas. Por ejemplo, repartir las tazas
para el desayuno y barrer. En la otra escuela, menos numerosa, también se habia observado
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a algunas docentes barrer y trapear. Es decir, que estas tareas no parecen ser exclusivas de
esta escuela. Sin embargo, en este caso los excesos se van multiplicando y se exponen a la
vista del observador de tal manera, que resulta imposible pasarlos por alto.

Por ejemplo, una de las veces al llegar, queda todo el grupo atorado en un pasillo sin
poder ingresar. Es Sol, la docente que estaba con el grupo en ese momento, quién tiene que
ocuparse de buscar ayuda. Mas tarde Sol verbaliza que la puerta ya estaba rota, que ya se le
habia caido a ella encima, que habia hablado con la directora de secundaria (el aula de sexto
se ubica en el sector de secundaria).

Ese mismo dia, Sol me anticipa que tiene que ir a recibir en equipo a alguien porque tiene
una perimetral y que iba a hablar con una docente de otro curso para que se quede con sexto.
Los retine a los estudiantes y les explica que tiene que recibir a una familia por algo impor-
tante. Horas mas tarde, estabamos en el patio interno por hacer una actividad. Se acerca una
sefiora y le dice que mafiana tienen “la articulacién”.

Al minuto se acerca un hombre y le pregunta por la directora. Sol dice que no esta y que
tampoco estaba la secretaria. Que estaba ella como titular a cargo. Se levanta del suelo y
se dirige junto al hombre en direccion a los bafios. A los pocos minutos regresa y me dice a
mi: “y mafiana tenemos que decorar los salones” (me habia comentado que al dia siguiente
tenian una muestra y que iban a venir las familias). Que ella esta con la actividad, con lo de
la perimetral, con el plomero, que ahora le dicen que mafiana tiene articulacion.

Se sienta en el patio externo, al lado de la puerta que comunica con el patio internoy
llama a los dos sextos. Los y las estudiantes se sientan alrededor suyo. La mayoria en el
suelo, algunos colocaron sillas mas atras. Sol dice que uno de los sextos va a estar con otra
docente, que tienen que organizar lo que tienen que hacer para el dia siguiente, porque ella
va a estar en el otro sexto. Y agrega: “y aparte tenemos visita, ¢siii?”. Escucho un “shhhhh”
con voz baja (creo que proviene de Sol o de alguna otra docente). Hacia unos minutos me
habia comentado que estaba la inspectora en la escuela (probablemente sea esta “la visita”).

Por tltimo, mientras registro una escena en el patio externo, Sol se acerca a un tumulto
de estudiantes que al parecer eran de otros cursos. Al rato me dice “te la perdiste”. Me cuenta
que “se estaban pegando”.

Ademas, de explicar y de escribir en el pizarron, tiene que resolver dificultades vincula-
das al mantenimiento de la escuela como puede ser un portén roto. Porque sin su aviso, no es
posible acceder al aula para aprender. Con el agravante de que la puerta que se le cay6 encima
pudo haberla lastimado (a ella 0 a un estudiante). A su vez, el estar como titular a cargo hace
que tenga mas funciones, como ocuparse del funcionamiento de los bafios. Y otras tareas
que conllevan cierta tensiéon, como puede ser recibir a alguien que tiene una perimetral, o
recibir la visita de alguien que tiene una mayor jerarquia como una inspectora.

A pesar de todos los esfuerzos que hace, no todas las acciones tienen el mejor resultado,
algunas de ellas son esfuerzos inutiles. Cuando Sol me habla sobre las tareas que tiene que
llevar adelante, me dice que “cansa mucho”. Me pregunto si este cansancio no es un sintoma
psicomotor, que tal vez no se da a ver al ojo del observador a través de indicadores, pero que
es vivido por el sujeto y manifestado a través de la palabra.

El sintoma psicomotor alude al “malestar que el individuo experimenta para vivir, rea-
lizarse, comunicarse” (Bucher, 1978, p.43). A diferencia del sintoma motor que atafie a la es-
tructura, el sintoma psicomotor es una apropiacién que involucra al funcionamiento (Bergés,
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1998). Es una estructura dentro de la organizacién® del sujeto que puede tener determinado
significado, pero no por eso es patoloégico (Ajuriaguerra, 1977). Y aunque puede que este
cansancio no entre en las clasificaciones disciplinares de inestabilidad, inhibicién y torpeza
(Levin, 2021), es un malestar que se expresa en el cuerpo. Sol no solo dice que esta cansada,
también dice que le duele la cabeza y no sabe si se olvidé de tomar una pastilla. Braulio, otro
docente de la misma escuela en la que trabajan Sofia y Sol, esfuerza su voz hasta el carras-
peo. Por momentos, realizan enunciados desde distancias lejanas como si el acercarse les
implicara un esfuerzo extra. Cuando lo hacen, pareciera que es en camara lenta. Como si la
voz realizara el esfuerzo que el cuerpo no puede.

El exceso sin pausa

Ese mismo dia, le pregunto a Sol por la entrevista que quedé pendiente y me respondio:
“y, hoy no tuve ninguna hora. Tenia tres, pero no tuve ni una”. Ya, en algiin momento del dia
me habia dicho “vos viste, no pude ni ir al bafio, ni tomar un mate”. Y, unas semanas antes
en el almuerzo habia registrado lo siguiente:

En el comedor, comimos fideos coditos con una salsa con pedacitos de
colores, parecia como si le hubieran puesto un caldito. Habia un barullo en-
sordecedor, y aun después de salir me retumban los oidos.

Me senté arrinconada en la mesa de los docentes. A cada bocado las do-
centes interrumpian su almuerzo. Por ejemplo, se acercaron estudiantes
con pedidos en dos ocasiones, pero en innumerables otras, las docentes
dejaban de comer para alzar la voz llamando a algiin nombre. Una de las
maestras, casi que se sacé la comida de la boca y se levanté de un salto de
la silla por una situacién. No llego nunca a ver lo que ocurre cuando esta
ocurriendo, me enterd por los sobresaltos que pegan las docentes. Y cuando
quiero observar ya la situacion se encuentra en su desenlace, de modo que
no logro entender qué paso.

Sol se tuvo que levantar y se acercd a una mesa lejana (creo que era de
cursos mas chicos). Otra sefio se levanto6 para escribir algo en un cuaderno
que sostenia otra mujer (Juna auxiliar?) Y salié por la puerta apoyando-
le la mano en la espalda a un nene (¢{sera que vinieron a retirar al nene?
Pero, ¢por qué firmaba ella en el horario de su almuerzo?). (Diario de campo,
Escuela “Deporte Inclusivo”, 09 de septiembre de 2024).

La escuela en la que trabajan Sol y Sofia es una institucién escolar Estatal que tiene una
doble jornada. El ingreso es a las 8 de la mafiana y la salida es a las 16 hs. De modo que la jor-
nada laboral es de 8 hs, dividida por un almuerzo y varios recreos. Pero, si bien los y las do-
centes no tienen que llevar adelante una actividad o una propuesta en esos espacios-tiempos,

6 En este caso, el término “organizacion” se refiere a la dindmica constitutiva propia, a diferencia de la acepcion
anterior que aludia al modo en el que se materializan las instituciones.

57 Maria del Rosario Pellegrino

(" inpICE )



Segunda Jornada de Presentacion de Proyectos de Doctorado - Doctorado en Educacién UNAHUR
Eje 1: Trayectorias y experiencias en distintos niveles del sistema educativo

contindan llevando adelante la tarea de cuidar/acompafiar a los estudiantes. Y esta tarea, no
tiene pausa. Ademas, a su vez los estudiantes recurren a los y las docentes por innumerables
cuestiones, como pueden ser resolver conflictos entre ellos. De modo que no hay descanso
para los y las docentes.

Asi, la organizacion educativa esta atravesada por muchas instituciones. En este ejemplo,
sevisibiliza el modo en el que la instituciones trabajo y tiempo libre entran en conflicto en el
establecimiento educativo. Del mismo modo que, un hospital no sélo materializa los aspectos
prescriptos por la institucién salud, sino que se centran en él también cuestiones relativas
a la institucidn trabajo (un salario para sus trabajadores, un horario), la institucion tiempo
libre (qué hacen en sus horarios de descanso o si deben estar disponibles para emergencias
aun cuando no trabajen), la institucién sexualidad (en tanto habra salas de hombres, salas de
mujeres y/o salas mixtas) y la institucion religion (Schvarstein, 1991, p.28).

A suvez, los y las docentes no son los tinicos que estan en esta situacion. En una ocasion
encontré a la directora comiendo en la direcciéon. En diez segundos que tardé en darme
cuenta que estaba interrumpiendo su almuerzo, entraron dos personas mas a pedirle cosas.
Le dije que lo que yo necesitaba se lo pedia otro dia. Le di un beso en la mejilla, para el que
tuvo que tragar un bocado y levantarse de su posicién, y sali de ahi lo mas rapido que pude.
En otro momento le pregunté por qué comia en direccién, me dijo que mientras comia res-
pondia emails.

También, en varias ocasiones, la directora tenia que ir a abrir la puerta de la escuela por-
que las auxiliares estaban ocupadas. En el camino era interrumpida incontables veces por
distintas personas. Una de las veces que fui a llamarla para que abriera la puerta, se levantd
de su asiento e hizo varios soplidos consecutivos agitando la cabeza. Le pregunté si estaba
bien. Respondi6: “no”. Le pregunte si habia pasado algo. Dijo algo como: “no se puede estar
en todos lados”.

Los modos de ser/estar de los/las docentes en la
organizacion y la interaccion con los estudiantes

El dia de la muestra, Sol le dice a Lorenzo que “vayan al recreo” que le iba a dar los bo-
letines “alos papis”. Entramos al aula, y nos ubicamos en las distintas sillas que estaban
ubicadas en forma de una “U” grande, y otra “U” mas chica hacia el centro (entre ambas,
una “U” de mesas). Dijo que los tres meses que quedan son los peores. Hablé del calor y de la
adolescencia. Después se corrigié a si misma diciendo que no sabia si eran los peores, pero
si los mas dificiles. Luego, pregunto por el comportamiento de los estudiantes en sus casas:

- ¢Hacen la tarea? ;Leen como leen aca? Cada papi sabra, pero estan haciendo mas menos
que mas... (dice algo mas que no llego a transcribir). Van copiando: ‘si este no hizo, yo tam-
poco. Total, no pasa nada’. Les hablo como sefio y también como mama.

Hace mencion al tema del limite. Dice que un estudiante le dijo “es una escuela de mier-
da”, y agrego:
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- Las sefios también desbordamos y nos pasan todas estas cosas por adentro. Los dere-
chos no son solo de los nifios, yo tengo derecho también (continud la frase, pero no llegué a
transcribir) ... los chicos dicen o tengo carpeta, no tengo lapicera’.

Continto diciendo que a veces tienen que esperar diez minutos para poder hablar.
Mientras ella habla, se escucha un celular sonando, un nene de unos dos o tres afos lloran-
do, la voz de una mujer adulta que le habla a otra mujer sentada en la silla de adelante (para
hablarle recuesta el abdomen sobre la mesa que separa las dos “U”). Sol verbaliza:

- Después de muchos afios, la vuelven a mandar a las sefios a un lugar donde no quiere
estar. No se sientan ofendidos, pero sino, no cumplo mi funcién de sefio.

Posteriormente dice que ella no es de “decir estas cosas, pero... vos que tuviste a tu nena
el afio pasado en cuarto conmigo” (mientras dice esto toca el hombro de una sefiora que esta
sentada delante de ella como pidiendo confirmacion). Agrega que “los boletines no reflejan
lo que fueron haciendo” y que ella los pidié a sexto, pero que no sabe si lo esta disfrutando
tanto, que a ella le gustaria disfrutar todo lo que va sucediendo en sexto.

Habl6 de “violencia social”, de “cortar la violencia social”, de “no seguir con mas violen-
cia”, que no es solamente la escuela la trayectoria de aprendizaje, que es la familia, la escuela
y los alumnos. En ese momento, yo no entendia bien qué era lo que estaba tratando de decir.
Habia nombrado muchos temas, pero no parecia haber un hilo conductor entre unoy otro.

Siguid su discurso diciendo:

- me gusta mucho lo que hago, amé mucho lo que hice.

En ese momento se le quebro la voz, y su rostro se transformé. Rompio en llanto.

- es estrés, pero no es estrés mio. Es estrés social, institucional.

Cont6 que hoy “un nifio me grit6, yo le grité. Después le pedi perdén y me puse asi”.
Agreg6 que iban a buscarla para decirle: “sefio, §podés hablarle que no me hace caso?”. Que
ella trabaja “para los nifios, no para los adultos”. Y que ella siempre dice: “Yo no sé qué van
a aprender este afo, pero seguro a ser buenas personitas, eso me gusta’.

Tenia el rostro lleno de lagrimas. Se acerc6 a mi que estaba en la otra punta y extendié
el brazo con la mano llena de boletines como para que yo me encargara. Rapidamente se
dio media vuelta, como intentando cubrirse el rostro y su cuerpo mostroé varios titubeos en
cuanto a la direccién a tomar (parecia que iba a salir del curso, pero finalmente se sent6 del
lado opuesto al que estaba cuando hablaba).

Los boletines eran de diferentes colores (estaban hechos de cartulina) y tenian un cora-
z6n envuelto en una bandera argentina en el centro de la tapa. Ademas, en esta, exhibian
el nombre de cada uno/a. Ella se qued6 sentada, y un grupo de familias se quedé alrededor
suyo como conteniéndola.

Cuando saliamos del salén, me contd que la propuesta era de otra docente que estaba con
licencia. Me habl6 también del estrés. Yo le dije que tal vez habia trabajado mucho (supuse
que toda la puesta en escena de la muestra, le habia demandado un esfuerzo extra). Sol negd
con la cabeza y dijo: “fueron muchos dias en soledad”.

En cuanto al estrés en la docencia, no es un asunto novedoso: existen distintas inves-
tigaciones referidas al tema, (Ayuso Marente, 2006; Extremera, Rey y Pena, 2010; Menghi,
2015; Muraca, 2016; Rossi y Gago Galvagno, 2020; Zavala Zavala, 2008) que incluso ponen
en evidencia no solo los signos, sino los riesgos a la salud que esta problematica conlleva
(Extremera, Rey y Pena, 2010; Zavala Zavala, 2008).
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Por otra parte, en relacion a “violencia social” a la que se refiere Sol, ya habia algunos
indicios el dia anterior: “los dos ladrillazos”” a los que refirié Braulio y la pelea en la que Sol
intervino (@aunque no es la primera vez que aparecen este tipo de situaciones en los registros).
Esto da cuenta de que, las organizaciones “son espacios de condensacion de lo subjetivo y 1o
social” (Kaminsky, 1990, p. 30).

A su vez, este contexto se entrama con la lucha de los y las docentes que se condensé en
el paro masivo y movilizacion el 02 de octubre en Defensa de la Educacién Publica “contra
el brutal ajuste del gobierno nacional de Milei”. (CTERA, 20244, parr.2). Que posteriormente
a la muestra desencadeno en el paro del 30 de octubre por:

e Restituciéon del Fondo Nacional de Incentivo Docente (FONID).

e Aumento del Presupuesto Educativo.

e Leyde Financiamiento Educativo.

e Convocatoria a la Paritaria Nacional Docente.

e Aumento del Presupuesto para las Universidades.

¢ Solidaridad con la Lucha que estan llevando adelante los Estudiantes y Docentes.
e Rechazo alas Reformas Jubilatorias.

¢ No alaCriminalizacion de la Protesta Social. (CTERA, 2024b, parr.2).

Es decir que, tal como afirma Schlemenson (1988), 1a organizacién “esta inserta en un
contexto socioeconémicoy politico con el cual guarda relaciones de intercambio y de mutua
determinacion” (p.38).

Conclusiones

El objetivo de este trabajo era revisar las categorias tedricas utilizadas para comprender
las experiencias corporales y su relacion con el aprendizaje en dos cursos de sexto grado
de primaria del Conurbano Bonaerense. Esto, en el marco de un trabajo de campo con en-
foque etnografico que inici6 en agosto del 2024 y que forma parte de la tesis doctoral “Las
experiencias corporales en la Escuela Primaria en el AMBA: su relacion con el aprendizaje”.

La observacion de una clase en la que la docente intenta abordar un tema, y es inte-
rrumpida incontables veces por los mismos estudiantes, lleva a cuestionar el alcance del
concepto de ambiente propuesto inicialmente para ubicar la situaciones en la que ocurren
las experiencias corporales y el aprendizaje: no basta con describir el espacio fisico, los usos,
las actividades, la gestion del tiempo y la conformacion de los grupos. Es necesario ubicar
a los protagonistas, los actores.

7 Enunaoportunidad, Sol me pregunta si habia visto el aula del otro sexto, y al finalizar el recreo me acerqué. Al
principio no observaba nada extrafio, excepto un panel enorme de madera, casi cubria el 50% de esa pared. Detras
del panel, se veia una parte de la ventana (dos vidrios) estallada, como si el panel estuviera para tapar esa parte rota
de la escuela. Le pregunto a Braulio qué pasé y me cuenta que lo rompieron de afuera con “dos ladrillazos”. Después
de la muestra, rompieron también los vidrios del curso en el que realizo el trabajo de campo. Motivo por el cual,
estuvieron varios dias reacomodandose en blisqueda de aulas libres y redujeron la jornada a la mitad para compartir
los espacios disponibles.
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Incluir a los actores, tiene congruencia con la perspectiva psicomotriz. Esta considera
que el cuerpo se va constituyendo en la relacion con los otros. De ahi, que las experiencias
corporales de los estudiantes puedan tener vinculacioén con otros. No sélo los/las compafie-
ros, sino también con los/las docentes. Esto a su vez, va en sintonia con otras perspectivas,
que ubican la diada docente-estudiante como una cuestion relevante.

Sofia intenta constantemente traer el contenido de su area, pero es interrumpida una
y otra vez. Responde a cada solicitud utilizando un tono de voz suave. Ella no solo explica,
también pasa por cada banco, pone sellitos, etc., mientras atraviesa una situacién perso-
nal grave. Aun asi, cumple con su trabajo de una manera sorprendente. Pero el encuentro
con otra docente, Mara, que trabaja a mas de 30 km de distancia, pone en evidencia ciertas
diferencias en torno a las organizaciones y a las condiciones laborales en las que trabaja
cada una.

Los/las docentes de la escuela “Deporte Inclusivo” no solo explican los temas, traen ac-
tividades y materiales, se fijan quiénes no asistieron a clases ese dia. También reparten las
tazas para el desayuno, barren, administran espacios y recursos, gestionan cuestiones en
torno al mantenimiento de la escuela, resuelven conflictos que en algunas ocasiones con-
llevan violencia fisica, organizan y llevan adelante muestras con las familias, se ocupan
de perimetrales, de articulaciones con secundaria y del plomero. No hay descanso, no hay
pausa, en las 8 horas de jornada. Se sienten cansados y en soledad, aun siendo parte de un
establecimiento muy numeroso en matricula.

Sol, una de las docentes de la escuela, rompe en llanto en una reunién de padres. Lo
vincula al estrés y a la violencia social. El estrés, es una cuestion preocupante en torno a la
docencia que cuenta ya con algunas investigaciones. En cuanto a la “violencia social”, se
habian observado distintas situaciones vinculadas a peleas y a agresién/agresividad. Los
“dos ladrillazos” dan cuenta de cémo se condensa lo subjetivo y lo social en la organizacién,
en este caso en el establecimiento escolar. Que a su vez esta inserta en un determinado
contexto socioeconémico y politico: lo que ocurre en esta escuela, no es ajeno a los paros y
movilizaciones que conforman la lucha de los y las docentes, que entre otras cosas clama
por mejores condiciones laborales.

La docente rompe en llanto, como si su cuerpo no hubiera podido contener ni ocultar
tanto exceso. Verbaliza haberle gritado a un/a estudiante {Cudl puede ser la experiencia
corporal de ese estudiante en esa situacién? JQué vinculacion puede tener esta experiencia
con el aprendizaje? De estas preguntas, se desprenden otras: ¢/De qué modo este malestar
organizacional configura a través de la relaciones estudiantes-docentes, las experiencias
corporales y el aprendizaje de los/las estudiantes? jHasta qué punto, estos procesos pueden
considerarse de manera aislada y hasta qué punto, de forma sobredeterminada?
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Desafios y tensiones en la permanencia
universitaria: un analisis inicial de las trayectorias de
los y las estudiantes de la Tecnicatura Universitaria
en Programacion de la UNAHUR

Lara Petialba
larapenalbam@gmail.com

Introducciodn

En las Gltimas décadas, la educacién superior ha experimentado un proceso de demo-
cratizaciéon que amplia el acceso a sectores sociales que histéricamente no participaban en
la vida universitaria. Sin embargo, estos avances han traido nuevos desafios relacionados
con la permanencia y la verdadera inclusién y sobre todo para las nuevas universidades
del conurbano bonaerense. En el presente trabajo se busca explorar las ideas previas y dis-
cursos que influyen en la eleccion de la carrera de los y las estudiantes de la Tecnicatura
Universitaria en Programacion de la UNAHUR, con especial énfasis en cémo estos factores
se vinculan con su permanencia en la carrera. A partir de un analisis centrado en el discur-
S0, se examinan las narrativas predominantes sobre el sector del software y los sistemas
informaticos (SSI) y su impacto en sus expectativas y trayectorias, para luego profundizar
en aquellas cuestiones institucionalesy vinculares que se ponen en juego en la permanencia
en la carrera. Cabe mencionar que al hablar de trayectorias me refiero al recorrido de los y
las estudiantes, tomando como referentes tedricos a Dubet y Martuccelli (1998) cuando se
refieren a las trayectorias como “todos aquellos condicionantes (experiencias, saberes, etc.)
que inciden en el trayecto de los sujetos por las instituciones educativas”.

Este escrito se inscribe en un proyecto de investigacién mas amplio que tiene como ob-
jetivo analizar los factores que inciden en la relacion entre las representaciones de los y las
estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en Programacion y su permanencia en la uni-
versidad. Al indagar en las representaciones de los y las estudiantes me propongo observar
la influencia del incremento del interés social en el campo de la informatica en general y
de la programacion en particular, fendmeno que también se refleja en el crecimiento de
la demanda de formacién en dicho campo (Ministerio de Educacién de la Argentina, 2021,
Informe Estadistico de UNAHUR, 2023). En esta linea, el presente trabajo pone el foco en la
permanencia de los y las estudiantes, entendiendo que garantizar el derecho a la educa-
cién no implica sélo garantizar el ingreso a la universidad sino tomar decisiones, desplegar
politicas, propuestas pedagogicas y de acompafiamiento concretas para que todos los y las
estudiantes que aspiren ingresar a la universidad no sélo se inscriban e inicien su formacién
sino que puedan transitar, permanecer y finalizar los estudios elegidos.

Para el desarrollo de la investigacion, parto de la idea que la eleccion de la carrera uni-
versitaria y el desarrollo de la trayectoria de cada estudiante es siempre contextualizada,
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es decir, responde a las particularidades y subjetividades de la poblacién. Sin embargo, no
se trata de un proceso que s6lo empieza y termina en la subjetividad de cada persona, sino
que tiene su origen en la configuracién de la dimension social, econémica y cultural, con-
formando un entramado que se pone en juego a la hora de pensar, elaborar y transitar un
proyecto de vida. Por esta razon, dentro de aquello que se pone en juego en las represen-
taciones de los y las estudiantes, identifico que comulgan diferentes dimensiones, a saber:
singular, familia, discursiva e institucional. Sin embargo, en esta oportunidad, el foco de
este trabajo se centra en la dimension discursiva: cémo los significados atribuidos a la elec-
cién de la carrera, la universidad y el futuro laboral, moldeados por discursos mediaticos y
sociales, influyen en las decisiones y trayectorias de los y las estudiantes y en la dimensién
institucional, para poder visibilizar como estas cuestiones se ponen en juego en la perma-
nencia de los y las estudiantes.

Para lograr estos objetivos llevé adelante una estrategia metodoldgica cuantitativay
cualitativa, que consistié en la implementacién de una encuesta y en entrevistas en pro-
fundidad a estudiantes que se encuentran cursando materias correspondientes al tercer
cuatrimestre seglin lo estipulado por el plan de estudios. A nivel cuantitativo, la encuesta
autoadministrada realizada durante los meses de abril y mayo del 2024 fue respondida por
156 estudiantes, estos representan el 47% del total total de estudiantes. Posteriormente, a
nivel cualitativo, entre los meses de agosto a octubre, realicé 14 entrevistas a algunos de las
y los estudiantes que respondieron la encuesta. Alli, la vocacién consistié en profundizar
algunas de las dimensiones que se abordan en este trabajo de investigaciéon. También se
realiz6 una entrevista al Lic. Fernando Puricelli, director de la Tecnicatura Universitaria
en Programacion.

Este enfoque permite captar la relacion entre las expectativas generadas por los dis-
cursos dominantes y la realidad del mercado laboral, asi como las estrategias que los estu-
diantes desarrollan para transitar estas tensiones a lo largo de su formacién universitaria.

Breve descripcion del perfil del Estudiante en la
Tecnicatura Universitaria en Programacion

Este apartado se propone situar a la poblacién elegida, siendo un paso necesario para co-
nocer y comprender a los y las estudiantes en la Tecnicatura Universitaria en Programacién
de la UNAHUR. Para indagar y analizar sus trayectorias sera necesario tener en cuenta el
lugar que ocupan en su contexto social y como se relaciona con las dinamicas de poder entre
los grupos sociales. Es entonces crucial ponerlos en dialogo con el contexto sociohistorico,
cultural e institucional en el que estos se desarrollan (Bracchi y Gabbai, 2009: 55).

En este sentido, se construyé un perfil del estudiante, abordando tanto aspectos demo-
graficos como socioecondmicos, que permiten entender la composicion de este grupo y las
caracteristicas particulares que lo definen.

En relacién al género, los datos obtenidos revelan que el 70% de los encuestados se iden-
tifica como varén, mientras que el 29% como mujer y el 1% como no binario. Este dato
refuerza la tendencia observada en investigaciones previas, que sefialan como las carreras
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vinculadas al ambito tecnoldgico contintian siendo mayoritariamente elegidas por varones
(Mura, Yansen, Zukerfeld, 2012; Gala, Samaniego, 2019). Ademas, este desequilibrio de gé-
nero plantea desafios significativos para promover la diversidad en el ambito de SSI, demos-
trando la necesidad de politicas y estrategias que promuevan una mayor inclusién y equidad
de género en la educacion y en la fuerza laboral.

En cuanto ala edad, el 41% de los estudiantes encuestados tiene entre 18 y 22 afios, mien-
tras que un 27% se encuentra en el rango de 23 a 27 afios. Estos datos permiten trazar un
perfil mayoritariamente joven, lo que también se refleja en otros aspectos de su situacién
socioecondmica. Para profundizar en dicha situacion, se les consulté sobre su situacién la-
boral, el 57% de los estudiantes afirma estar trabajandoy, dentro de este grupo, el 22% tiene
un empleo relacionado con el area de estudio. Ademas, un 66% de los estudiantes manifiesta
tener acceso a cobertura de salud. Este punto cobra relevancia en las entrevistas, donde se
distingue un discurso diferenciado entre quienes ya trabajan en el sector SSI y quienes ain
no han ingresado al mercado laboral, lo que sera abordado en profundidad en un aparta-
do posterior.

Otro aspecto significativo del perfil es la situacién familiar. E1 90% de los y las estu-
diantes encuestados no tiene hijos a cargo, lo cual se asocia no solo con la edad de la pobla-
cién estudiada, sino también con el hecho de que la mayoria son varones, quienes general-
mente asumen menos responsabilidades en el cuidado de los hijos y las tareas domésticas
en general.

En relacion al nivel educativo alcanzado por sus familias, el 45% de los y las estudiantes
indica que el maximo nivel alcanzado es el secundario, mientras que el 21% refieren nivel
universitario y el 18%, nivel terciario. Estos datos destacan que el 55% de los y las encues-
tados/as pertenece a la primera generacién de estudiantes universitarios, un hecho que
podria estar vinculado a percepciones de movilidad social a través de la obtencion del titulo
universitario. En relacion con este punto en la posterior entrevista uno de los estudiantes,
Federico, comenta que ninguno de sus padres estudi6 una carrera universitaria y agrega

“desde que estoy en el secundario que me pinchaban con la idea de estudiar en la universi-
dad, no sélo porque ellos no tuvieron la oportunidad sino porque también para ellos tener
un titulo universitario es ser alguien en la vida, yo no creo que esto Gltimo sea tan asi pero
sicreo que es importante ir a la universidad”.

Respecto al acceso a becas, el 39% de los y las estudiantes ha recibido alguna, destacan-
dose la Beca Progresar como la mas comun, seguida por la Beca Manuel Belgrano. Quienes
reciben becas subrayan la importancia de este apoyo para sostener su continuidad en
la carrera.

En sintesis, el perfil de los y las estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en
Programacion proporciona un panorama inicial sobre sus condiciones sociodemograficas
y econdmicas. Estos datos son fundamentales para profundizar en el analisis de las repre-
sentaciones que sostienen en torno a su elecciéon académica y profesional, asi como sobre
las dificultades que enfrentan para la continuidad y finalizacién de su carrera.
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El impacto del discurso en las trayectorias estudiantiles

Indagar sobre las motivaciones primeras que llevaron a las personas a elegir una uni-
versidad y una carrera universitaria pondra de manifiesto procesos educativos y de socia-
lizacién previos que seran insumo para conocer también las representaciones de los y las
estudiantes. En relacién a la eleccién de la universidad, los mayores motivos que reconocen
son: porque es gratuita, porque es una universidad publica, por cercania y por las caracte-
risticas del plan de estudio. Estos resultados reafirman la idea de que la mayor cantidad de
estudiantes viven cerca de la universidad, lo que demuestra la importancia de la existencia
de universidades en el conurbano bonaerense, que hacen mas asequible el acceso a la uni-
versidad. La existencia de una universidad publica y cercana en el conurbano fortalece la
democratizacién en el acceso a los estudios superiores, donde estudiar deja de ser un privi-
legio para convertirse en un derecho concreto y accesible en el territorio. En tal sentido, en
la entrevista Federico comenta:

“Antes de venir a UNAHUR intente el ingreso en La Matanza, ahi tenia
2hs y media de viaje en cambio ahora son 15 minutos caminando estoy, eso
hace una diferencia, ni hablar con el aumento de boleto de ahora me hubiese
sido imposible”.

Esto influye en las decisiones y expectativas de los estudiantes, quienes encuentran en
esta institucién una oportunidad de formacién académica y profesional que antes podia
percibirse lejana o inalcanzable. Este aspecto se relaciona también con el hecho de que mu-
chos estudiantes son la primera generacién en acceder a la universidad.

Respecto a la eleccion de la carrera, los principales motivos fueron el gusto personal y
la salida laboral, seguidos por la posibilidad de acceder a trabajos bien remunerados. Estas
respuestas permiten identificar dos tendencias: una que vincula la decisién con el conoci-
miento previo sobre programacion, y otra mas orientada a las oportunidades laborales que
esta carrera ofrece.

En cuanto al primer motivo, es fundamental considerar que el gusto y las habilidades,
como caracteristicas, necesitan ser pensados en los contextos en los que se desarrollan,
asi como en las actividades en que se configuran. Es decir, tanto los gustos como las habi-
lidades no son rasgos innatos o fijos de las personas, sino que se moldean y configuran en
funcién del entorno. Esto implica que las preferencias y capacidades de una persona no pue-
den analizarse de manera aislada, sino que estan influenciadas por factores externos como
el entorno familiar, social, educativo, econémico y cultural (Rascovan, 2018). Por ejemplo,
alguien que desarrolla habilidades en programacién no lo hace inicamente por tener una
aptitud innata, sino porque ha estado expuesto a estimulos como la disponibilidad de re-
cursos tecnoldgicos, el acceso a formacion en informatica o un entorno familiar formado
en el area (Dughera, Yansen y Zukerfeld, 2012). Del mismo modo, el gusto por determinadas
actividades también se construye a partir de las experiencias vividas, los vinculos socia-
les y las oportunidades que ofrece el entorno. En consecuencia, reconocer esta dimension
contextual permite entender mejor por qué una persona elige ciertas actividades y como
las habilidades se fortalecen o transforman con el tiempo. Esto se observa claramente en
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algunos relatos de los estudiantes entrevistados, por ejemplo Juan Pablo al preguntarle por
sus conocimientos previos expreso:

‘“Habia hecho, si, antes de anotarme la carrera, yo lo que habia hecho era
hablar con un amigo que es docente de informatica, es programador, pero
bueno, me ensefié todo lo que era la 16gica de las condicionamientos y de
algunas cuestiones de los lenguajes en general.”

Por otra parte Martin comentaba:

“A mi siempre me gustaron las computadoras y cuando estudié fisica 'y
ahi me empez6 a gustar mucho lo experimental, la carrera me fue llevando
aconocer mas sobre Python y ahi descubri que me gustaba programar, pero
queria saber algo mas, no sélo resolver eso puntual”.

En la posterior entrevista indagué sobre estas respuestas y sobre cémo los y las estudian-
tes conocieron dicho campo de conocimiento (escuela secundaria, cursos, de manera auto-
didacta). Este primer grupo de estudiantes realiz cursos antes de comenzar la Tecnicatura,
manifiestan haberlos hecho en plataformas digitales no aranceladas, sobre lenguajes espe-
cificos de programacién. En general son los estudiantes que actualmente estan trabajando
en puestos vinculados con la carrera que estan estudiando. Cabe recordar que esta informa-
cién corresponde al 22% de estudiantes, por lo que son la minoria.

El segundo grupo, el mas numeroso, eligié la carrera basandose principalmente en las
expectativas de empleo y remuneracion, influenciados principalmente por el discurso me-
diatico. Esto se vincula con que, una de las caracteristicas salientes que destacan los me-
dios masivos de comunicacién sobre las carreras que permiten insertarse laboralmente en
el sector ssi, es que existe una alta demanda por fuerza de trabajo capacitada y niveles de
salario comparativamente superiores al resto de los sectores laborales. Dentro de este con-
texto, es posible comprender que las razones para elegir carreras se relacionan de manera
particular con estos atributos especificos.

A este aspecto lo encuadro dentro de la dimensién discursiva, como dimensién de ana-
lisis. En este sentido, con dimensién discursiva me refiero a los significados, ideas y narra-
tivas que las personas construyen a través del lenguaje sobre un fenémeno especifico, asi
como a los discursos institucionales y mediaticos que circulan en torno a dicho fenémeno.
Esta dimension permite explorar cémo los discursos hegemonicos, es decir, aquellos que
predominan en los medios de comunicacién y en ciertos sectores del ambito educativo, in-
fluyen en la eleccién y permanencia de los y las estudiantes en la Tecnicatura Universitaria
en Programacion de la UNAHUR.

En el caso del campo del software y los sistemas informaticos (SSI), se observa un discur-
so dominante que proyecta esta industria como una de las mas dinamicas, con alta demanda
de profesionales y salarios competitivos. La carrera se presenta muchas veces como un ca-
mino rapido hacia la empleabilidad y la movilidad social, construyendo una narrativa que
influye en las expectativas de quienes cursan, especialmente de aquellos sin experiencia
laboral en el sector.
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Sin embargo, esta construccion discursiva no siempre refleja las complejidades del mer-
cado laboral, generando expectativas que a veces pueden ser dificiles de cumplir. La idea de
que «aprender a programar» asegura un empleo inmediato y bien remunerado puede chocar
con la realidad de la competencia profesional, las dificultades para ingresar al sector sin ex-
periencia previa o las demandas de actualizacién constante en un area en rapida evolucion.
Respecto a esta cuestion Juan Pablo comento:

‘“No sé para donde va a ir la programacion, pero yo justo agarré el mo-
mento en el que se estancd laboralmente. Entonces hubo una decepcién ahi
de decir, bueno, que no fuera tan rapido y tan facil como me la pintaban. Me
la pintaba gente que entr6 uno o dos afios antes que yo y que literalmente
entro facil porque habia demanda de programadores. Yo justo agarré la par-
te en que quedé medio estancado (...) Como que un poco compreé ese pescado
podrido de lo que es toda la ilusién de conseguir el primer laburo y que te va
a solucionar la vida, que vas a ganar en délares y todo eso.”

Como podemos ver, este contraste entre discursoy realidad se refleja en las experiencias
de los y las estudiantes: mientras algunos/as expresan frustraciéon por no lograr insertarse
laboralmente tan rapido como esperaban, otros/as, ya trabajando en el sector, matizan estas
narrativas, destacando la importancia de la formacién universitaria como instancia de for-
macién mas profunda. Seglin estos/as Gltimos/as, la universidad brinda una base que facilita
el desarrollo profesional en cualquier lenguaje de programacion, superando el alcance de
los cursos previos. En palabras de unos de los entrevistados:

“la carrera te da una buena base, te ensefia la légica de la programacion
y eso hace que puedas entender cualquier lenguaje. Podes hacer un curso
para especializarte en alguno, si, pero lenguajes nuevos pueden salir todo
el tiempo, la carrera te prepara para que puedas adaptarte a eso”.

En esta linea Martin explicaba:

“A mi lo que me pasé es querer tener una visién mas integral de lo que
es la programacion, no quiero solamente resolver el problema, eso fue lo
que me llevé a mi elegir la carrera (...) me parece que lo que te forma como
profesional es una mirada integral sobre la disciplina y no una herramienta
concreta, vos en un curso muchas veces aprendes un lenguaje especifico,
tenes un curso de python, uno de java, de lo que sea pero lo que tenés que
aprender es razonar”.

La valoracion de la formacion universitaria en su caracter gratuito y con calidad aca-
démica se traduce en la idea de que la UNAHUR brinda una oferta educativa significativa
para quienes buscan insercién profesional. Este aspecto discursivo contribuye a construir
un sentido de pertenencia, ya que los y las estudiantes consideran que estan recibiendo
una educacién que responde a las habilidades requeridas y/o necesarias para el desempefio
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laboral y profesional, lo cual se convierte en un motivador importante para mantener su
permanencia en la carrera. Por ejemplo Martin comentaba en la entrevista:

“en las primeras materias aprendi cosas, y lo que tiene de lindo la progra-
macién y como se da en Hurlingham es una forma de pensar, no es una he-
rramienta, que ya en materias del primer cuatrimestre que son muy basicas
con lenguajes de programacién muy basicos, que ni siquiera son lenguajes,
ya esa forma de pensar pude aplicarla en mi dia a dia en el laburo, yo no me
esperaba eso, al toque pegué un grupo de amigos re piola con el que sigo
cursando al dia de hoy, que seguimos haciendo las materias que podemos
en paralelo, y aprendi muchisimo”.

En cambio, entre quienes atin no estan empleados, predomina la idea de que el titulo uni-
versitario ofrece una mejor posicién y facilita una insercién mas rapida en el ambito laboral,
brindando la posibilidad de acceder a empleos con mejores condiciones y mayor remune-
racion. Esto resulta contraintuitivo acerca dado que las titulaciones que se obtienen en la
educacion formal no sélo no son particularmente valoradas por los productores de software,
sino que tampoco son requeridas al momento de su ingreso al mercado de trabajo (Dughera,
Yansen, Zukerfeld, 2012). Sin embargo, también coincidieron en que estos discursos a me-
nudo no reflejan la realidad, ya que la insercién laboral no es tan sencilla. A pesar de que
sus expectativas no siempre se alinean con la realidad, los y las estudiantes contintian con
la carrera porque han encontrado un interés genuino por el conocimiento que esta ofrece
entre otras cosas. Ademas, como mencioné con anterioridad, aquellos/as que ain no tienen
trabajo en el sector aspiran a conseguir un buen empleo al finalizar sus estudios.

El analisis de esta dimensién discursiva permite ver como los discursos no sélo orientan
las expectativas, sino que también generan tensiones en la trayectoria formativa y profesio-
nal de los estudiantes. En efecto, la narrativa del éxito inmediato puede funcionar como mo-
tor paralainscripcion y permanencia en la carrera, pero también puede provocar desanimo
y abandono si las experiencias reales no coinciden con las promesas discursivas. Ademas,
es relevante observar como estos discursos no operan de manera homogénea: mientras los
medios tienden a resaltar las oportunidades laborales y la rentabilidad del sector, las expe-
riencias personales revelan una realidad mas compleja.

En estalinea, se le pregunté al director de la Tecnicatura sobre el aumento de la matricula
en la carrera, y sobre todo cuales podrian ser los motivos que estan jugando en la eleccion.
En la UNAHUR, se observa que hubo un aumento significativo en el nimero de inscriptos en
el Instituto de Tecnologia e Ingenieria, pasando de un promedio histérico del 15% de ingre-
santes a un 48% durante el segundo periodo de inscripcién de 2022. Dentro de este grupo,
el 64,76% corresponde a estudiantes que se inscribieron en la Tecnicatura Universitaria en
Programacién. Respecto a esta cuestion destaca el contexto en que surge la carrera, durante
la pandemia, lo que implic6 la virtualizacién de la cursada. Este aspecto en el ambito de la
informatica segin Fernando Puricelli “da bastantes posibilidades (...)paralelamente, creci6
mucho el trabajo remoto en las areas de tecnologia y la demanda de puestos de trabajo en
tecnologia, en programacion sobre todo.” En sus palabras, se resalta uno de los motivos ele-
gidos por los y las estudiantes que tiene que ver con la salida laboral y 1a alta demanda en el
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sector ssi, pero continta su relato diciendo “Con mucha informacién, mucha noticia, tiene
que leerla con cuidado porque no es tan asi”. Aqui se pone en juego la dimensién discursiva
mencionada anteriormente.

Aspectos institucionales y vinculares que se ponen en
juego en la permanencia

En el marco de la indagacién institucional, se pregunté a los y las estudiantes sobre di-
versas caracteristicas de la Tecnicatura Universitaria en Programacion, con el fin de explo-
rar factores relacionados con su permanencia en la carrera. Los y las estudiantes valoraron
principalmente el plan de estudios como aspecto determinante en su decision de inscribirse
en la UNAHUR, asignandole un puntaje promedio de 10, a diferencia de aspectos como la
organizacion de horarios, modalidad de cursada y becas de ayuda econdémica, que recibieron
una valoracion baja, indicando una falta de informacién al momento de la inscripcién. La
relevancia del plan de estudios también fue reforzada en las entrevistas, en las que varios
estudiantes manifestaron que este fue, en muchos casos, su Unica fuente de informacién al
momento de elegir la carrera.

En cuanto al cumplimiento de expectativas iniciales, un 55,6% de los y las estudiantes
encuestados considera que estas se cumplieron satisfactoriamente, mientras que varios en-
trevistados sefialaron que la experiencia en la Tecnicatura supero sus expectativas iniciales.
Federico por ejemplo ante esta pregunta respondio:

“No sélo se cumplieron sino que se superaron, yo pensaba que para entrar
a la carrera iba a necesitar conocimientos previos y no, apenas ingresas ya
te dan esa ayuda, te ensefian primero lo que es la programacién capaz en
un lenguaje que no vas a usar para trabajar pero que te permite entender ya
otras cosas mas adelante”.

Un aspecto que la literatura sefiala como factor que mejora las trayectorias y permite
anclar en la universidad es el de las actividades extracurriculares como pasantias, pro-
yectos de investigacion y programas de voluntariado. Sin embargo, en el caso de nuestros/
as entrevistados/as indican que no participan en estas. Cuestiéon que podria vincularse con
la tendencia hacia la no vinculacién con propuestas institucionales mas alla del aula. Este
fendmeno puede estar relacionado con el contexto actual, caracterizado por una preferencia
por la virtualizacién y un enfoque individualista en la cursada, como observa el director de
la carrera, Fernando Puricelli. No obstante, algunos/as entrevistados/as si mostraron inte-
rés en desempefiarse como estudiantes asistentes, destacando la importancia de devolver
ala universidad los beneficios recibidos. Al profundizar en este punto en las entrevistas los
y las estudiantes comentan no haber participado por falta de tiempo, pero que ademas de
querer participar de algunas actividades saben que deberan hacerlo para poder obtener los
créditos necesarios para la finalizaciéon de la carrera.
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Enrelacion con la infraestructura universitaria, las respuestas fueron mayormente posi-
tivas. Sin embargo, resulta llamativo que algunos/as estudiantes indicaron no haber utiliza-
do ningun espacio fisico de la universidad, salvo el campus virtual, un hecho que contrasta
con laimportancia atribuida a la cercania de la universidad al elegirla como lugar de estudio.
En los y las estudiantes entrevistados abundé un discurso que destaco la importancia de
contar con aulas equipadas, sobre todo con computadoras disponibles pero también marca-
ron la importancia de la existencia de espacios pensados para transitar por fuera de la cur-
sada de materias especificas de la carrera. En palabras de estudiantes, Roberto menciona:

“ami los espacios de la universidad me ayudan bastante, como espacio
para estudiar, para usar las compus, por ejemplo he ido a dar un parcial vir-
tual en la biblioteca, como que a nivel edilicio me ayuda bastante, al buffet
también voy bastante seguido”

Respecto a esta pregunta Melina respondio:

“Labiblioteca es el espacio que sin dudas mas uso, ya sea para ir a estudiar
0 juntarme con mis compafieros, también los espacios de compus, ahora
hay uno nuevo atras del buffet y sirve un monton (...) Esta buenisimo tener
eso porque sillego a tener algtiin problema de internet en casa, y encima con
programacion, la verdad que sirve tener una computadora porque con un
celular lo que hacemos no se puede”

Agrega Martin a estos relatos:

“Es una locura, yo justo antes de entrar a UNAHUR tuve que ir a dar una
charla a otra universidad que era recontra concheta y tenian una pizarra
que vos a medida que escribias te iba generando el pdf y yo dije que zarpado,
y después cuando voy a UNAHUR, veo que tienen la misma en el aula hibri-
da! De hecho yo ahora curso ahi a las 6 de la tarde virtual, el profesor va a
dar la clase ahi de manera presencial y vemos la clase perfecto. La univer-
sidad me parece preciosa, tomar mates ahi entre los edificios; el comedor,
deciamos con mis compafieros, te dan ganas de sentarte a hacer un tp (...)
no solo en informatica, a veces veo los laboratorios de malvinas y a mi que
me gusta todo eso me emociona, eso es re lindo, me pone re contento”.

Al evaluar los vinculos en la carrera, el 81% de los y las estudiantes encuestados/as con-
sidera fundamental la relacion con sus compafieros/as como soporte en la cursada, en tanto
que el 77% valora el vinculo con los y las docentes, destacando especialmente los momen-
tos de escucha e intercambio. En cuanto al vinculo con sus compafieros Federico cuenta en
la entrevista:

“‘yo tengo un grupo de amigos armado con el que vamos cursando, ob-
viamente por cuestiones logicas estamos medio dispersos pero seguimos
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haciendo la carrera juntos y con personas que no conozco tanto suelo lle-
varme bien”.

Respecto al vinculo con los y las docentes Thomas por ejemplo comenta:

“Tuve docentes tremendos, me pasé de docentes con los que pude te-
ner muy buena relacién, con otros no tanto pero no porque tuviera mala
relacién sino porque no se daba el vinculo (...) pero si nunca me pasé de no
entender o que me vaya mal en una materiay sentir que era por el docente”.

Por otra parte, al conversar con Martin sobre la vida universitaria comentaba:

“Yo creo que nada puede hacerse en soledad pero menos atin una carrera
yyo creo que lavida universitaria es eso, los vinculos que uno crea tanto con
compafieros como con docentes, siento que eso es lo mas nutritivo, en com-
paracion por ejemplo con un bootcamp donde estas tres meses y no conocés
a nadie y listo(..). Sin un grupo de amigos o no amigos sino comparieros es
muy dificil terminar una carrera”.

Por otro lado, el personal no docente fue percibido como menos relevante. Respecto a este
ultimo dato, el personal no docente es quien suele ser responsable de las actividades antes
mencionadas de las que los y las encuestados no suelen participar y, ademas, son respon-
sables de los espacios presenciales de la universidad, que no suelen ser muy usados por los
y las estudiantes encuestados. Aqui se observa una paradoja entre la importancia atribuida
a las redes de apoyo y la falta de aprovechamiento de algunos recursos institucionales. Sin
embargo este dato es obtenido por medio de la encuesta ya que al conversar con los y las
estudiantes en las entrevistas se observa una valoracién de los espacios y trabajadores/as
de la universidad.

Finalmente, la percepcion de las «materias filtro» emerge como una barrera potencial,
identificada por un 81,5% de los y las estudiantes. En las entrevistas, los y las estudiantes
explican que consideran algunas materias como filtro debido a las correlatividades o a la
importancia de sus contenidos, mientras que otros/as mencionan que estas materias a veces
tiene mucho contenido en muy poco tiempo, por lo que es dificil “seguirle el ritmo”.

Conclusiones

El analisis de las ideas previas y discursos que influyen en la eleccién y permanencia de
los y las estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en Programacién de la UNAHUR revela
varias tendencias clave. En primer lugar, se destaca que la mayoria de los y las estudiantes
son varones jévenes, muchos de los cuales pertenecen a la primera generacion universi-
taria de sus familias y trabajan mientras estudian. Las razones principales para elegir la
universidad y la carrera estan relacionadas con su gratuidad, cercania y la promesa de una
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salida laboral rapida y bien remunerada, particularmente en el sector de software y sistemas
informaticos (SSI).

Cabe destacar particularmente la influencia de la dimensién discursiva, ya que los me-
dios masivos juegan un papel en la construccion de expectativas laborales, si bien los y las
estudiantes reconocen que la realidad del mercado no siempre refleja la narrativa mediatica
de alta demanda y buenos salarios. Ademas, quienes ya trabajan en el sector tienden a tener
un discurso mas técnico y enfocado en las habilidades adquiridas, mientras que quienes atiin
no han ingresado al mercado laboral ponen mas énfasis en la expectativa de mejora social
y econdmica a través de la obtencion del titulo.

Las entrevistas profundizan en la relevancia de las expectativas laborales y en como la
eleccion de la carrera esta guiada por la percepcion de la programacién como un campo de
rapido acceso y alta rentabilidad, sin embargo surge una realidad mas compleja y desafiante,
especialmente para quienes ain no trabajan en el sector.

En cuanto a la permanencia, se identifica que un 55,6% de los y las encuestados/as indicé
que la formacioén y su paso, hasta el momento, por la universidad, cumpli6 con sus expec-
tativas iniciales, mientras que otros/as sefialaron que incluso las supero, especialmente en
relacion con el apoyo recibido en el aprendizaje de la programacion.

Los y las estudiantes valoran positivamente la estructura de la carreray el vinculo con
sus compafieros/as y docentes, pero no muestran gran interés en las actividades extracurri-
culares o el personal no docente, lo que podria ocasionarse por una tendencia hacia el indi-
vidualismo como menciona el director de la carrera pero no necesariamente con un pedido
de virtualizacion de la cursada ya que al preguntarles su opinién por la modalidad ninguno
de los y las entrevistados manifestaron deseo por cursar la carrera de manera virtual.

A partir de esto puede afirmarse que el hecho de transitar la universidad y permanecer
en la carrera universitaria elegida esta atravesado por una serie de tensiones, desafios y
demandas que implican acciones de acompafiamiento por parte de la UNAHUR en este caso,
como institucién. En tal sentido Bracchi afirma que:

No se puede hablar de una universidad publica o del derecho a acceder a
los estudios universitarios sino se brinda a los estudiantes las herramientas
necesarias para acceder, permanecer y egresar de las instituciones con los
aprendizajes pertinentes y, ante todo, con el acompafiamiento necesario
para lograrlo. Nadie puede transitar un camino que no conoce sin sefiales

()

A partir de este analisis inicial y conclusiones iniciales surgen también algunos interro-
gantes a profundizar en futuras producciones. Aunque los medios y los discursos sociales
proyectan una imagen optimista sobre el sector SSI, los y las estudiantes parecen enfren-
tarse a una realidad mas compleja. Cémo puede la universidad acompafiar a los y las estu-
diantes para ajustar sus expectativas con la realidad laboral, especialmente en un contexto
en el que la alta demanda de profesionales no siempre se traduce en empleo inmediato o en
condiciones laborales favorables?

En consonancia con lo planteado por la autora uno de los entrevistados decia: “la uni-
versidad de carrera no tiene nada, es una prueba de resistencia en realidad”. Esto plantea
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una cuestion fundamental: icémo puede la universidad proporcionar a los y las estudian-
tes las herramientas necesarias para enfrentar esta prueba de resistencia? Estudiar en la
universidad va mas alla de cursar materias; implica desarrollar una serie de habilidades y
conocimientos que son esenciales para navegar los desafios que se presentan tanto en el
ambito académico como en el laboral.

Para abordar estos desafios, sera importante que las instituciones educativas imple-
menten politicas que no solo reconozcan las expectativas de los y las estudiantes, sino que
también les brinden el apoyo necesario para navegar un entorno laboral en constante cam-
bio. Esto implica generar espacios de orientacién y asesoramiento que ayuden a los y las
estudiantes a identificar y ajustar sus metas profesionales, proporcionando informacién
realista sobre las oportunidades y desafios del mercado laboral. En esta linea resulta crucial
generar una cultura del aprendizaje que integre tanto la teoria como la practica, facilitan-
do experiencias practicas a través de pasantias, proyectos colaborativos y vinculos con la
industria. Estas experiencias permitirian a los y las estudiantes aplicar los conocimientos
adquiridos en el aula a situaciones del mundo real, desarrollando habilidades practicas y
mejorando su empleabilidad.
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Las representaciones docentes acerca de la nocion
de conflicto en el territorio y su relacion con las
estrategias de ensenanza en la escuela secundaria.
Un estudio de caso en el partido de Hurlingham
(Provincia de Bs. As).

Vanesa Depaoli
vanesadepaoli@gmail.com

Introducciodn

La presente ponencia parte de la investigacién en curso que tiene como propdsito for-
talecer y potenciar la capacitacion docente permanente orientando la reflexion sobre las
estrategias de enseflanza que mejoren la comprensién de la realidad social. En este trabajo
se abordara uno de los objetivos especificos propuestos: Identificar y caracterizar las re-
presentaciones docentes sobre la nocién de conflictos en el territorio y su relaciéon con: a)
su postura epistemoldgica; b) los conceptos estructurantes que organizan sus practicas de
enseflanza; c) sus saberes de referencia; d) estrategias de ensefianza, particularmente los
conceptos estructurantes y las estrategias de ensefianza. Para realizar el analisis tomare-
mos como fuentes secundarias las planificaciones anuales de tres docentes. En la proxima
etapa del trabajo de campo, los datos obtenidos seran cruzados con las observaciones de
clase, libro de temas y carpeta de estudiantes.

Nuestro trabajo parte de la perspectiva critica que toma la nocién del conflicto y lo vin-
culamos a la geografia. De esta manera, comprendemos que en el espacio geografico se
plasman conflictos politicos, sociales, ambientales, etc., producto de una yuxtaposicion
de intereses en el marco de un modo de produccién capitalista. Este enfoque permite la
problematizacién de los contenidos escolares. En la geografia escolar tradicionalmente el
conflicto en el espacio geografico se presentaba como una lucha de poder entre los distintos
Estados o hacia su interior, desde una vision politica. Sin embargo, en la actualidad se amplia
su utilizacion.

La geografia como disciplina escolar ha pasado por una serie de etapas que reflejan las
demandas de la sociedad en diversos contextos historicos en la Argentina (Zenobi 2016)
como lo sefiala Le Roux (1997), cumplié con diferentes finalidades: patrimoniales, civi-
cas y culturales ligadas a la identidad de un pueblo con un territorio; la finalidad cienti-
fica, intelectual y critica adecuando contenidos de la geografia académica hacia el alcan-
ce de los estudiantes, y la finalidad practica y profesional, que considera que la geografia
proporciona saberes ttiles para la vida cotidiana (Zenobi 2016). En Argentina historica-
mente el papel de la geografia estuvo ligado a la primera finalidad por su caracter utili-
tario a la consolidacién del Estado Nacional a través de la construccién de una identidad.
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Segun Fernandez Caso (2012), la geografia se instal6 en el sistema escolar para transmitir
la herencia cultural, construir la identidad colectiva, una conciencia nacional y familiarizar
a los estudiantes con el razonamiento cientifico. Esta geografia escolar cal6 hondo en las
representaciones sociales sobre la disciplina.

La concepcion tradicional de la geografia centrada en contenidos que pertenecen a la
geografia regional y la geopolitica utilizaba como conceptos principales ‘paisajes’ y ‘region’
relacionados con el estudio de componentes fisicos-biolégicos y su accion sobre el hombre.
Se presentaban contenidos de forma objetiva, neutral e inductiva, a fin de describir y cla-
sificar caracteristicas, por lo general ligadas al relieve, sin problematizar. De este modo, la
vinculacién con las ciencias naturales era mas cercana que con las ciencias sociales. Esta
concepcion se ha plasmado en los disefios curriculares que orientaron las practicas de en-
sefianza de la disciplina hasta la sancion de la Ley Federal de Educacion del afio 1994. Estos
lineamientos curriculares incorporan la geografia escolar dentro de las ciencias sociales,
distanciada asi de las ciencias naturales y de la geografia tradicional.

A partir de la Ley de Educacién Nacional del afio 2006, los disefios curriculares del nivel
secundario vuelven a modificarse. Dichos cambios fueron solidarios con las nuevas corrien-
tes epistemolodgicas de la geografia académica ligadas a diferentes dimensiones tales como
el ambiente, la tecnologia como la teledeteccion y los sistemas informaticos geograficos, y
el feminismo. De este modo, logr6 profundizarse la mirada social y critica de la geografia
escolar. Con la incorporaciéon de nuevos paradigmas se amplian los contenidos y problema-
ticas a ensefiar, corriendo el objeto de estudio de la tradicional geografia descriptiva hacia
una geografia renovada donde los contenidos a ensefiar se enfocan en la multicausalidad,
la multiperspectiva, las distintas escalas de analisis y la problematizaciéon de los temas a
ensefiar. Actualmente, se utilizan como conceptos centrales de la geografia el espacio, el te-
rritorio y el lugar. El disefio curricular de la provincia de Buenos Aires sefiala como concep-
tos estructurantes de la geografia “naturaleza, cultura, espacio, tiempo y trabajo y sujetos
sociales que conforman dimensiones analiticas, siempre existentes en cualquier ambiente
y sociedad del pasado/presente/futuro (2007, p 107).

Sin embargo, en nuestra investigacién partimos del supuesto de que mas alla de las
transformaciones epistemolégicas de la geografia, en su traducciéon como disciplina esco-
lar todavia permanecen visiones naturalizantes, a las que Villa y Zenobi (2004) denominan

“tradiciones disciplinares”. Tradiciones que impregnan el imaginario geografico e inciden
en las decisiones pedagbgicas que se toman sobre la ensefianza de la geografia en la escuela.
En este sentido, la hipétesis principal de nuestra investigacion sostiene que las representa-
ciones docentes sobre el conflicto en el territorio, condicionadas por prejuicios, preconcep-
ciones y experiencias personales, mediatizan las estrategias de enseflanza.

La hipotesis que guia nuestra investigacion sostiene que las representaciones de los do-
centes sobre conflictos territoriales en el aula son condicionadas por prejuicios, preconcep-
ciones, ideologia y experiencias personales que mediatizan las estrategias de ensefianza.
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Marco Conceptual

Tomamos conceptos tedricos que nos permiten indagar la ensefianza de la geografia es-
colar abordamos el concepto de representaciones sociales acufiado por Moscovici (1979. p. 18).

“la representacién social es un corpus organizado de conocimientos y
una de las actividades psiquicas gracias a las cuales los hombres hacen in-
teligible la realidad fisica y social, se integran en un grupo o en una relacién
cotidiana de intercambios”.

Lateoria de las Representaciones Sociales orienta la construccion de la realidad social de
un grupo. Por tanto, adentrarnos al concepto permite conocer coémo se conocen ciertos gru-
pos sociales. Jodelet (1986), las define como modalidades de pensamiento practico orienta-
dos hacia la comunicacion, la comprension y el dominio del entorno social, material e ideal.
En tanto que Ursua agrega “Las representaciones implican mecanismos de analogia respec-
to al objeto segtin la focalizacion y el punto de vista de los individuos, asi como la posicién
del grupo al cual estos pertenecen. En si, “toda representacion es un sesgo de cada sujeto.”
(Ursua, 1987: 349). Las Representaciones Sociales tienen fines practicos, ya que orientan
la accién de los miembros de un determinado colectivo, prescribiendo comportamientos y
condicionando adhesiones, toda vez que permitirian soportar la identidad de los mismos.
De este modo, el contenido de las representaciones que los individuos poseen depende de
los grupos vy las relaciones sociales en que estos participan (Doise, 1991), no existiendo una
representacion homogénea para todas las personas, sino derivandose representaciones di-
ferenciadas para los diversos contextos sociales, econémicos y culturales existentes.

Las Representaciones Sociales son una construccion en torno a determinados aspectos
del mundo circundante que estructura una amplia gama de informaciones, percepciones,
imagenes, creenciasy actitudes vigentes en un sistema social determinado. Dicha represen-
tacion permite captar las estructuras internalizadas de creencias, valores y normas de un
grupo social sobre diversos aspectos de la vida cotidiana (Sirvent, 2006). En definitiva, las
representaciones constituyen sistemas cognitivos en los que es posible reconocer la presen-
cia de estereotipos, opiniones, creencias, valores y normas que suelen tener una orientacion
actitudinal positiva o negativa. Se constituyen principios interpretativos y orientadores de
las practicas.

En la historia del pensamiento geografico ha habido multiples maneras de concebir los
conflictos. En la mayor parte de sus corrientes, es abordado como un problema implicito o
superficial con una perspectiva ahistéricay asocial (Pefia, 2008) Desde la geografia politica
o en la geopolitica, es abordado desde la perspectiva de la territorialidad de las relaciones
de poder entre Estados Nacionales y entre fuerzas politicas al interior de la sociedad civil.

La geografia critica o radical ha abordado los conflictos sociales como fuerza productora
y estructurante basica de la espacialidad social en el capitalismo. (Espinoza Hernandez, 2015
p. 2) Entre sus exponentes, Lefebvre (1973) concibi6 al conflicto como luchas y contradiccio-
nes, necesariamente imbricado con el proceso de produccién social del espacio social. Por
otro lado, Harvey (2003) sostuvo que el conflicto es reflejo de la tension basica entre capital
y trabajo. Santos (1996) se ocup6 de reflexionar los procesos de resistencia del lugar frente
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alas embestidas del mercado universal, es decir, del espacio acendrado por el capitalismo y
estructurado como sistema de objetos y acciones (Espinoza Hernandez, 2015).

En este trabajo, consideramos que el conflicto en el territorio debe reunir ciertas caracte-
risticas para ser socialmente relevante y tener fines pedagogicos. Entre las cuales podemos
mencionar: una disputa de intereses econémicos, sociales, culturales, ambientales, valores
etc. entre dos grupos o mas, no tomaremos el concepto de clase, ya que el conflicto puede
darse entre miembros de una misma clase.

En nuestra investigaciéon tomaremos el concepto de actores sociales para identificar a
los distintos grupos sociales, entendido este como aquel sector influyente, no por el capital
econdmico, sino por su poder de decision. Se les identifica en grupos, instituciones, empre-
sas incluso Estados. De esta manera, nos distanciamos de postulados clasicos marxistas que
toman el concepto de clases sociales. Consideramos que cada clase social no es homogénea
y en un conflicto puede haber distintas posturas dentro de una misma clase. El concepto de
actores sociales nos permite analizar el conflicto hacia el interior de cada clase social.

Consideramos que el conflicto debe localizarse en territorio dado, pudiendo ser local,
regional, global etc. Asimismo, el conflicto puede ser explosivo y profundizar la situacién
inicial o ampliarse escalando a otros territorios y actores sociales. Por esta razén, conside-
ramos que el conflicto posee como caracteristica la interrelacion, de manera que las accio-
nesy las decisiones de cada grupo afecten al resto.

El contexto historico es otra de las caracteristicas a considerar. Las sociedades van cam-
biando y lo que para un contexto histérico puede ser un conflicto, en otro momento no. Por
ultimo, consideramos que todo conflicto posee un proceso, es decir, una dindmica en el cual
se va desarrollando desde su inicio hasta su disolucién o permanencia. El inicio del conflicto
es considerado desde la perspectiva de la multicausalidad, comprendemos de esta manera
que el conflicto tiene distintos fundamentos. No hay una tnica causa que produzca el efecto
en cuestioén, sino que se llega a esa consecuencia por la accién de diversos factores.

En el proceso por el cual se desarrolla el conflicto, como mencionamos anteriormente, el
mismo se puede profundizar, intensificar, extender y escalar. Asimismo, podemos encon-
trar momentos de negociacién por un tercer actor social, por lo general el Estado o algunas
de sus instituciones. El conflicto puede entrar en un proceso de latencia y volver a resurgir
en alglin otro momento o contexto histérico. No todo conflicto es resuelto, pudiendo per-
manecer en latencia por varios afios o disolverse.

Por ultimo, los conflictos en el territorio en los cuales nos enfocaremos estan sujetos a
ser significativos pedagogicamente. Por lo cual los mismos, deben ser relevantes para la
geografia escolar teniendo una relacién con el Disefio Curricular de la Provincia de Buenos
Aires. La autora Fernandez Caso (2011) nos aporta otros criterios a tener en cuenta como: de
significatividad epistemolégica de los saberes escolares, de relevancia social y de signifi-
catividad psicolégica de los saberes escolares.

En cuanto al concepto territorio el enfoque relacional toma el concepto de territorialidad
acufiada por Howard en 1920 asociado hacia lo bioldgico. Fue Sack al plantear el concepto,
en el contexto de la geografia humanista, para comprender ciertos patrones espaciales de
comportamiento quien dio un salto cualitativo al concepto. El territorio nace de las estra-
tegias para controlar areas, necesarias para la vida social, es decir, una accién consciente
orientada a controlar e incidir sobre las acciones de otros, tanto en lo que respecta a las
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posibilidades de localizacion (fijos) cuanto a las de circulacion (flujos) (Benedetti, 2011 p.
49) La territorialidad se define como “estrategia de un individuo o grupo de afectar, influir
o controlar personas, fenémenos y sus relaciones, a través de la delimitacién y ejerciendo
control sobre un area geografica. Esta area puede ser denominada territorio” (Sack, 1986 p.
17). De esta manera, la territorialidad no es una facultad exclusiva de los Estados Nacionales.

Elterritorio seglin la geografia regional que parte de una renovacién epistemoldgica de la
década del ochenta. El concepto de region y el de territorio, en esta propuesta, se confunden
y tienen una funcién equivalente. La regiéon asume una funcién similar a la que en otras
propuestas recibe el territorio, en el sentido de remitir a un espacio acotado, controlado
material o simbdlicamente por un determinado sujeto. (Benedetti, 2009). Hasta aqui los en-
foques mencionados recuperan al territorio como un concepto o una referencia otorgandole
a dicha nocién una dimension analitica, sea cual sea el encuadre epistemoldgico.

El territorio desde el enfoque del desarrollo parte de un consenso general de distintos
organismos internacionales o nacionales ocupados de disefiar politicas de desarrollo, como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial (BM), la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agriculturay la Alimentacion (FAO), el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Cooperacion Técnica Alemana (GTZ). No se pue-
de hablar de un cuerpo tedrico consistente, sino de un cimulo de nociones instrumentales,
donde no son formuladas por profesionales formados en el ambito académico.

En cuanto al concepto estrategias de ensefianza partimos de la premisa que las represen-
taciones de los docentes sobre el conflicto en el territorio mediatizan las decisiones peda-
gogicas en relacion con las estrategias de ensefianza. A partir de alli, definimos el término
distanciado de la concepcién de estrategia de ensefianza como técnicas o metodologia de
forma mecanica. Dansereaus (1985) las define como la secuencia integrada de procedimien-
tos o actividades que se eligen con el proposito de facilitar la adquisicién, almacenamiento
y/o utilizacién de la informacién. Lawrence Stenhouse (2005) vincula el término estrategia
de ensefianza al de métodos de ensefianza parece aludir mas a la planificacion de la ense-
fianzay del aprendizaje basandose en principios, y conceder mas importancia al juicio del
profesor (Enciclopedia de Pedagogia Practica, 2005). Las estrategias de ensefianza son tam-
bién consideradas como medios o recursos para prestar la ayuda pedagogica. Por esta razon
el docente debe poseer un bagaje amplio de estrategias, conociendo qué funcién tienen y
cémo pueden utilizarse apropiadamente. (Frida y Hernandez, 1999). En el presente proyecto
adherimos a la definicién de Anijovich y Mora que sostiene “como el conjunto de decisio-
nes que toma el docente para orientar la enseflanza con el fin de promover el aprendizaje
de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de cémo ensefiar un contenido
disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y para
qué” (Anijovich y mora, 2021 p.23). Algunas estrategias que podemos mencionar son: lluvia
de ideas, cuestionarios, guia de estudio, analisis de imagenes o esquemas graficos, debates,
discusiones dirigidas, role playing, taller, resolucién de ejercicios o situaciones problema-
ticas, el abordaje de problemas y proyectos, aprendizaje cooperativo, problematizacién de
contenidos etc. En el campo de la geografia existen estrategias propias de la disciplina como:
el estudio de caso, el analisis de imagenes satelitales, confeccién y lectura de mapas.

Estos conceptos forman parte de las dimensiones de nuestro trabajo y se tomaran algu-
nos de ellos para analizar las planificaciones docentes anuales.
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Primeros datos

En esta primera etapa del trabajo de campo se analizaron las planificaciones anuales de
tres docentes del espacio curricular geografia del nivel secundario. El docente A presentd la
planificacion del 3 afio. E1 docente B presento la planificacién del 3y 5 afio y el docente C con
las de 2 y 5 afio. Para el andlisis consideramos como dimensiones: el territorio, el conflicto,
actores sociales, estrategias docentes y el disefio curricular correspondiente.

En cuanto a la primera dimension el territorio observamos que el mismo parte de un
recorte de escala propuesto por el disefio curricular. E1 docente A trabajo en el territorio ar-
gentino al igual que el docente B. Mientras que el docente C se enfocé en América Latinay
el territorio argentino. Las escalas utilizadas en las planificaciones docentes parten de la
propuesta del disefio curricular.

En cuanto a la dimension conflicto, el docente A presenta una planificacién con una vi-
sién del concepto ligado al aspecto politico-estatal principalmente y luego econémico.
Proponiendo un aspecto tradicional sin un abordaje en profundidad. El docente B para el
mismo afio que el docente A presenta una planificaciéon con una visiéon del conflicto simi-
lar al docente A ligada a lo politico. Sin embargo, agrega el ambiente como otro aspecto al
conflicto. Asimismo, este docente, para el 5 aflo de la educacién secundaria plantea una
concepcion politicay econémica. Por Gltimo, el docente C presenta al conflicto con una mayor
complejidad conceptual trabajando con aspectos politicos, ambientales, sociales y econdémi-
cos. Menciona como contenidos problematicos de soberania entre paises latinoamericanos,
trabaja con el concepto de poder, fabricas recuperadas, deuda externa, incluyendo la teoria
de las desigualdades.

En cuanto a los actores sociales, el docente A tomo al Estado y distintos organismos inter-
nacionales como actores principales. Sin embargo, aparecen en menor medida movimientos
sociales y empresas. El docente B no presenta como actores al Estado y las empresas en la
planificacion del 3 afio. En cuanto a la planificacién para el 5 afio no se expresan actores
sociales de manera clara. Por ultimo el docente C, en la planificacién para el 2 afio mencio-
na al Estado, empresas, movimientos sociales y trabajadores. En cuanto a la planificacién
del 5 afio el docente menciona los mismos actores sociales agregando empresas agrarias
y campesinos.

Parala dimension estrategias de ensefianza el docente A presenta estudios de caso como:
Tandil, Selva Misionera, Acuifero Guarani, Movimientos sociales piqueteros. Los mismo son
expresados sin problematizar. El docente B no menciona ninguna estrategia de ensefianza. En
cuanto al docente C, expresa como estrategia el estudio de casoy el uso de mapas. Menciona
por ejemplo el avance sojero en el amazonas donde se expresa una problematizacién y el
movimiento zapatista sin mayor profundizacion.

Por ultimo, en cuanto a la dimension del disefio curricular para el 3 afio de la educaciéon
secundaria se propone.

(...) el abordaje propuesto para este afio conserva, como para otros del ci-
clo, una perspectiva anclada en la Geografia Social, reconociendo en ella el
lugar de la politica, la economia, el ambiente y la cultura como dimensiones
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interdependientes en la conformacion del espacio. Y ello en virtud de que

todo espacio es a la vez:

e politico, objeto y sujeto de relaciones de poder;

e econodmico, en consideracién a las relaciones de produccién que lo es-
tructuran y él mismo contribuye a estructurar;

e ambiental, dado que es una confluencia de elementos construidos y
fisico-naturales;

e cultural, en el sentido de que es significado, vivido y representado en
acuerdo con valores y costumbres que también contribuyen a crearlo y
recrearlo, por ejemplo, por medio de la imaginacién geografica. (2008
pag.125)

En este sentido, observamos que el docente A y B que planifican para el tercer afio no
abordan todos los aspectos propuestos por el disefio curricular. Sibien el disefio toma al Estado
como un actor social menciona otros que no son abordados por los docentes como traba-
jadores, agricultores etc. En cuanto a las estrategias de ensefianza el disefio menciona una
gran variedad y brinda ejemplo que en su mayor parte no son tomados por ambos docentes.

En relacién al docente Cy la planificacion para el 2 afio el disefio curricular propone:

Concebir el espacio y el espacio latinoamericano como politico, econ6-
mico y cultural a la vez que historico y relacional esta en la base de estas
consideraciones para la ensefianza del 2° afio de la SB (2007 pag. 111)

Se observa en el docente C un abordaje del conflicto mas complejo y vinculado a la pro-
puesta del disefio coincidentemente con una diversidad de actores sociales. En cuanto a las
estrategias de ensefianza, son escasas en relacion a las mencionadas por el disefio.

Para el 5 afo el diserio curricular .

(..) concibe al espacio geografico como el producto y el medio de la po-
litica, en tanto es objeto y sujeto de relaciones de poder; de la economia,
desde el momento en que la misma refiere a las relaciones de produccion
que estructuran el espacio, y de la cultura, al considerarse que el mismo
espacio es significado, vivido y representado por diferentes sujetos sociales
segln las percepciones, valores y costumbres generadas en la interaccion
social. (2011 pag. 11)

El docente B no presenta en su planificacion la vision integral del conflicto que propone
el disefio. Sin embargo, el docente C posee una mayor congruencia con el disefio. En cuanto
a las estrategias el docente B no menciona ninguna y el docente C menciona solo dos que
aparecen en el disefio.
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Conclusion

En la presente ponencia nos propusimos abordara uno de los objetivos especificos pro-
puestos: Identificar y caracterizar las representaciones docentes sobre la nocion conflictos
en el territorioy su relacién con: a) su postura epistemologica; b) los conceptos estructuran-
tes que organizan sus practicas de ensefianza; c) sus saberes de referencia. d) estrategias de
ensefianza, particularmente los conceptos estructurantes y las estrategias de ensefianza.

Los primeros datos obtenidos a partir del analisis de las planificaciones de tres docentes
que dictan el espacio curricular geografia en diferentes cursos del nivel secundarios nos
permiten arribar a algunas conclusiones.

Observamos que las planificaciones cumplen con los contenidos que plantea al disefio.
La diferencia la encontramos en el abordaje de los mismo, la problematizacién o su ausen-
ciay una nocién conflicto desde un solo aspecto, por lo general politico coincidiendo con la
concepcién tradicional. En cuanto, a las estrategias de ensefianza se observan un abordaje
escaso en la planificacion. Este dato debera ser analizado junto con el libro de temas, carpeta
de estudiantes y observacién de clase.

Consideramos que las concepciones, ideas, saberes, preconcepciones etc. que poseen los
docentes mediatizan la lecturay aplicacién del disefio. De esta manera, el disefio curricular
no se aplica directamente en las aulas. Hay una mediacién docente que realiza una selec-
cién de contenidos y estrategias. Esta primera conclusion, nos acerca a nuestra hipdtesis

“Partimos de la idea de que el conflicto en el territorio en la practica de los docentes, no posee
lamirada pedagdgica-disciplinar propuesta por el disefio. De esta manera, nuestra hipotesis
sostiene que las representaciones de los docentes sobre conflictos territoriales en el aula
son condicionadas por prejuicios, preconcepciones, ideologia y experiencias personales que
mediatizan las estrategias de ensefianza.
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La articulacion entre el nivel primario y secundario
en el area de Ciencias Naturales: una deuda con la
formacion cientifica de los y las estudiantes

Laura Granda
laura.granda@unahur.edu.ar

Introducciodn

Las Ciencias Naturales (CN) son objeto de estudio en el nivel primario y en el primer afio
del nivel secundario de la provincia de Buenos Aires, como area y materia respectivamente.
Estan incorporadas en Disefios Curriculares (DC) que orientan la seleccién de contenidos por
afios e incluso presentan sugerencias para su ensefianza. Ambos casos se centran en una mi-
rada de la didactica de las CN con un enfoque que busca la construcciéon de los conocimientos
y laindagacién para favorecer el desarrollo de las competencias cientificas. En este sentido
se plantean estrategias como, por ejemplo, describir y explicar fendmenos utilizando teo-
rias y observaciones personales, elaborar indagaciones que comprendan ideas cientificas,
utilizar un lenguaje cientifico simple y trabajar desde problemas cotidianos que permitan
entender la ciencia como un proceso para el desarrollo de la comprensién de problemas. Por
lo tanto, para favorecer los procesos de enseflanzay de aprendizaje, es importante destacar
que hay coherencia pedagdgico-didactica entre ambos DC -el DC de Educacién Primaria
(2018) y el DC de Educacién Secundaria (2006)- desde los aspectos mencionados.

Es corresponsabilidad de docentes y directivos de ambos niveles definir lo que denomina-
mos aspectos centrales del proceso de articulacion, es decir, la construccion de las continuida-
des pedagogicas y didacticas que permitiran que la experiencia escolar de los/as estudiantes
se afiance sobre ellas, poniendo el foco en la centralidad de la ensefianza: “construccién de
ambitos de reflexiéon comun que posibiliten un pensamiento situado en las escuelas, donde
se reconozcan sus tramas y sus tensiones, a las y los sujetos que las habitan y los modos
en que se construyen los procesos de transmision”?. Se trata, de algin modo, de volver a
sostener la necesidad de reanimar la potencia de la escuela como instituciéon fundamental
para la justicia social, identificando sus tensiones y las subjetividades que habitan en ella,
tanto en el nivel primario como en el nivel secundario. Esto permitiria sostener, alavez, los
cambios que el propio pasaje conlleva (Creolani et al., 2011).

Desde nuestro rol como docente de Institutos de Formacién Docente de nivel primario y
secundario en el area de practica docente, hemos podido vislumbrar que la propuesta de los
DC en el area de CN de ambos niveles presenta una cierta distancia respecto de los modelos
didacticos que utilizan los/as docentes en las aulas. Por lo tanto, esto podria provocar discon-
tinuidades en la ensefianza de las CN -desde el enfoque pensado para esta investigacion- ya

1 Lacentralidad de la ensefanza. Anexo 1. DGCYE 2023 https://normas.gba.gob.ar/anexos/descargar/30PaE9xP.pdf
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que los DC buscan una espiralizacion y progresion de los contenidos partiendo de bloques
en Educacion Primaria y ejes en Educaciéon Secundaria. Desde esa perspectiva, las trayec-
torias escolares de los/as estudiantes requieren un proceso de aprendizaje continuo entre
los niveles, una articulacién de los contenidos y una linea de modelos didacticos de CN que
presente continuidad y coherencia entre si. Esto favoreceria una ensefianza de las ciencias
acorde con las actualizaciones didacticas del area. En este sentido, podriamos sumar otros
elementos relacionados con la organizacion institucional, el acompafiamiento pedagogico
del equipo de conduccién, la formacién inicial y continua docente, la heterogeneidad en las
aulas y el tiempo como recurso para la ensefianza, entre algunos de los factores de discon-
tinuidad que podrian verse reflejados en los resultados de las evaluaciones estandarizadas
sobre competencias cientificas, cuyos resultados no son favorables en CN.

Nuestra tesis se propone abordar el estudio de las practicas aulicas de los/as docentes
del tltimo afio del nivel primario y del primer afio del nivel secundario en el area de CN de
escuelas publicas de la Region VII de la provincia de Buenos Aires, para reconocer y anali-
zar qué elementos de continuidad o discontinuidad del enfoque didactico y epistemologico
de la ensefianza de las CN se presentan en la articulacién entre ambos niveles educativos.
Asimismo, nos proponemos examinar aspectos institucionales, tales como los modos en
que los equipos de conduccién acompafian y organizan este proceso.

Se decidi6 realizar esta investigacion sobre la articulaciéon de la ensefianza en las CN de-
bido a que ambos niveles educativos son obligatorios y presentan en su curriculo, la misma
materia. En el nivel secundario, la ensefianza de las CN es obligatoria desde el afio 2006 con
la sancion de la Ley de Educacién Nacional (LEN)2 Sin embargo, a partir de esta decisién no
se acompafiaron o reforzaron en la provincia de Buenos Aires -al menos en la Gltima déca-
da- de manera igualitaria, con orientaciones didacticas o material de trabajo, las diferentes
areas de conocimiento. Se registré un mayor acompafiamiento de los y las estudiantes en la
transicion entre niveles en la ensefianza del area de Matematica y de Practicas del Lenguaje.
Esta vacancia en los lineamientos de trabajo nos llevé a revisar qué investigaciones se reali-
zaban con respecto a la transicién en la ensefianza de las CN entre el nivel primario y el nivel
secundario vy, a priori, se hallé un reducido nimero de investigaciones. Por eso se decidié
buscar qué elementos de continuidad y uso de modelos didacticos acordes con la mirada de
ciencia escolar como proceso se encuentran en las escuelas de ambos niveles. En ese sentido,
nos preguntamos sobre las posibles dificultades que podrian aparecer en la articulacién
debido al insuficiente desarrollo de las competencias cientificas en las aulas.

Como se plante6 en parrafos anteriores, la enseflanza de competencias cientificas es
trascendental para la obtencién de herramientas para la resoluciéon de problemas. Estas
competencias cientificas son para Quintanilla (2006):

Como una habilidad para lograr adecuadamente una tarea con ciertas
finalidades, conocimientos, habilidades y motivaciones que son requisitos

2 LaLey Federal de Educacién (N°24.195/93) amplié la educacidn obligatoria a nivel nacional hasta los 15 afios de edad,
al incorporar hasta el segundo afio de la anterior escuela media. De esta manera la escolarizacién obligatoria incluia
un afio de nivel inicial y 9 afios de Educacién General Basica (EGB). La ley de Educacién Nacional (N°26.206/06)
promulgé la obligatoriedad del nivel medio completo, llegando a 13 afos de escolarizacién obligatoria.
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para una accion eficaz en el aula en un determinado contexto que puede
ser distinto a una habilidad, a una motivacion o a un prerrequisito en otro
contexto y el conjunto de saberes técnicos, metodolégicos, sociales y par-
ticipativos que se actualizan en una situacion (citado en Coronado Borja'y
Arteta Vargas, 2015:135).

Entonces, teniendo en cuenta lo desarrollado hasta aqui, y entendiendo que la ensefianza
de las CN requiere del conocimiento de estas competencias cientificas por parte de los/as
docentes de ambos niveles, se plantean algunas preguntas que buscan encontrar respues-
tas que nos aproximen a este conocimiento y que seran parte de los objetivos de nuestra
investigacion: squé enfoques didacticos de las CN son los utilizados en la practica docente
de ambos niveles?, jen qué difieren?, squé enfoque epistemoldgico se pone en juego al dise-
far las actividades de CN en ambos niveles?, jcon qué criterio seleccionan los contenidos?,
scoémo se relacionan los contenidos puestos en practica por los/as docentes y los del DC de
cada nivel?, ;qué rol perciben los/as docentes sobre el equipo de conduccién en su gestién
para la articulacién y la organizacion institucional entre niveles? y scudl es la percepcién
del equipo de conduccién sobre esta tarea?

Este trabajo plantea una biisqueda exploratoria de los elementos que generan disconti-
nuidades en el nivel primario y en el primer afio de la Escuela Secundaria en la ensefianza
de las CN. Para abordarlo se exploraron las practicas de ensefianza en diferentes Escuelas
Primarias de la provincia de Buenos Aires del area del conurbano y en Escuelas Secundarias
que articulen con estas. Se focalizé en el primer afio de la secundaria, el cual se vincula
directamente con sexto afio de la Escuela Primaria. Dicha exploracién se basa en una in-
vestigacién cualitativa que busca “especificar propiedades y caracteristicas de los proce-
sos investigados o de cualquier otro fendmeno que se someta a analisis, siendo Utiles para
mostrar las dimensiones de sucesos, una comunidad, un contexto o situacién particular”
(Hernandez Sampieri et al., 2014, citado en Borrero Arizaga y Rassetto, 2023: 36). Por lo
tanto, desde una metodologia cualitativa, se utilizan instrumentos de recoleccién de datos
orientados a indagar las concepciones docentes del modelo de ensefianza presentado por
el DCy el enfoque epistemoldgico de las ciencias en las propuestas que estos realizan en el
aula, es decir, el grado de continuidad de los contenidos, el tiempo disponible en el aula para
la ensefianza y otros recursos que se utilizan para dicho proceso. Se utilizara, como sefiala
Alonsoy Benito (1998), “la entrevista en profundidad que es especialmente aplicable cuando
se busca reconstruir acciones pasadas, estudiar representaciones sociales personalizadas,
analizar las relaciones entre el contenido psicolégico personal y la conducta social” (p.3) a
docentes y al equipo de conduccién, para reconocer, como se menciond, qué concepcion de
ensefianza de las CN poseen, cuales utilizan en la practica aulica y como acompafia el equipo
de conduccién dicha tarea en el recorrido de la articulacién de la ensefianza entre el nivel
primario y secundario.
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Antecedentes y Fundamentos tedricos

Paralarevision de antecedentes, nos centramos en entender distintas aristas del proble-
ma de articulacién entre el nivel primario y el secundario. Por un lado, se consideraron tra-
bajos realizados por distintos autores en otras areas para analizar qué indicadores utilizan
parala comprensién del problema, asi como el marco conceptual en el que los investigadores
se posicionan para describir la articulacién y desde que abordajes metodolégicos lo hicieron.
Por otro lado, examinar qué aspectos son relevantes para la articulacion entre los niveles
de primaria y secundaria en diferentes paises enfocandonos en las politicas educativas en
el area de CN, como asi también desde diferentes areas de conocimiento para comparar en
donde esta el foco de preocupacién y qué estrategias se sugieren para su mejora.

Dividimos estos antecedentes en el relevamiento de distintas regiones como Europay
EEUU, asi como también Latinoamérica y luego nos enfocamos en la Argentina. En relacién
a este ultimo punto planteado, Poggi et al. (1997), sostienen en su trabajo de investigacién
como puntos criticos de la articulacion entre los niveles educativos distintos aspectos que
consideran relevantes y analizan como ser: las propuestas curriculares, la gestién institu-
cional, las particularidades referidas a la estructura propia de cada nivel, la formacién do-
cente y las diferencias en las caracteristicas de los procesos de aprendizaje que caracteriza
cada nivel.

Otro aspecto relevante es el referente a los contenidos escolares, ya que hay temas que se
consideran son ensefiados en primaria y por ello en la escuela media se dedica poco tiempo a
su ensefianza. Esta falta de continuidad entre lo que se exige y aquello que se ensefia, mues-
tra una notable falta de coherencia entre la propuesta de ensefianza, los enfoques y los DC de
un nivel al otro. Siendo la crénica de un fracaso anunciado en los nifios que cruzan la puerta
de la secundaria (Nobile, 2007: 308). Por otro lado, se buscé relevar como se articula en el
area de Matematica y reconocer si existen diferencias con el area de CN, ya que a la primera
se le otorga un mayor estatus como ocurre con Practicas del Lenguaje en la articulacién.

En cuanto a las CN en nuestro pais consideramos que el problema de la ensefianza de
esta merece atencion debido a evidencias que muestran la necesidad de pensar estrategias
didacticas integrales, como profundizar en la continuidad de los aprendizajes de los y las
estudiantes, para mejorar el desempefio de estos ya que en un porcentaje importante, ain
no presentan el desempertio esperado para el nivel educativo en el que transitan. Por ejemplo,
los resultados en las pruebas “Aprender” (2017), en la Argentina, muestran que a pesar de
la mejora en el area de CN con respecto a la evaluacién del 2013, solo un poco mas del 60 %
de los estudiantes poseen un desempefio avanzado o satisfactorio. Asimismo ocurrié con
los resultados de las pruebas SERCE (2006) y TERCE (2013) del Laboratorio Latinoamericano
de la Calidad de la Educacién (LLECE) de la UNESCO, que también muestran signos de una
leve mejora estadisticamente significativa en CN en el nivel primario, pero donde poco mas
de la mitad de los estudiantes presenta problemas en alguno de los items evaluados sobre
capacidades cognitivas.

Por otro lado, los tltimos resultados publicados del Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (ERCE, 2019) antes de la pandemia, muestran que Argentina presenta un re-
sultado promedio inferior a la media regional en el area. En los resultados se muestra que
en Ciencias 6° afio el 14.1 % de los/as estudiantes de Argentina alcanzé al menos el Nivel
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I1I de desempefio en el ERCE 2019, siendo el Nivel I el mas bajo. Este resultado es inferior al
resultado regional, donde el 20.7 % de los estudiantes alcanz6 al menos el Nivel III de des-
empefio en Ciencias. Por otro lado, al comparar los resultados en Ciencias 6° afio del ERCE
2019 con los obtenidos en el TERCE, es posible verificar que en 2019 el porcentaje de estu-
diantes de Argentina que se ubico en los dos niveles superiores de desempefio en el ERCE
2019 fue 7 puntos porcentuales menor al que logré este resultado en el TERCE en 2013. En
este sentido, el pais presenta una mayor proporcion de estudiantes en el nivel I de menor
desempefio que el promedio regional (6.6 puntos porcentuales mas). El puntaje mas bajo se
observa en Ciencias de 6° afio, en que el promedio de Argentina esta 20 puntos por debajo
del promedio regional.

Para este proyecto de tesis el marco conceptual lo abordaremos desde un enfoque episte-
mologico y desde un modelo de ensefianza que abrevara en el trabajo que ofrecen distintos
autores para definir qué entendemos por la continuidad en la ensefianza. Por tal motivo,
decidimos tomar la linea de investigacién desarrollada por algunos autores cognitivistas,
que buscan una explicacién sociocultural para la construccién del conocimiento, con una
progresiva adhesién a las ideas de Vigotsky (1964), sobre el papel del lenguaje en su cons-
trucciéon. Pensando para esta investigacion, este papel del lenguaje como un dialogo cons-
tante y necesario en la formulacién de preguntas, el debate, la argumentaciéon y el inter-
cambio entre pares para la apropiacion de los conocimientos que es necesaria para entender
la ciencia como un proceso. En este sentido, esta conceptualizacién mencionada se desa-
rrolla desde un curriculum integrado transdisciplinar, problematizador, con continuidad
horizontal y vertical, pero sobre todo vertical para la ensefianza de las CN. Para analizar la
implementacion y seleccion de contenidos tomaremos la idea que propone Bruner(1984), de
un modelo de ensefianza de las ciencias con una construccién pensada desde la psicologia
cognitivista. Esta idea de un DC en espiral también fue desarrollada y apoyada por Gardner
(1987) y Perkins (1999), también psicélogos cognitivistas, en donde este tltimo propone una
linea de trabajo curricular desde la teoria de la comprension atendiendo a la complejidad del
hecho social de la vida cotidiana de un sujeto inserto en su habitad humano, lo natural y lo
social, sus necesidades individuales y colectivas y sus formas de resolverlas.

Volviendo a los procesos de ensefianza y aprendizaje y bajo el paradigma de un apren-
dizaje desde un enfoque constructivista, se espera describir como se podria relacionar el
enfoque del DC, con dichos procesos en el area de CN. Asimismo, Perkins (1995), plantea que
una ensefianza desde un enfoque constructivista se podria producir a partir de gestionar
actividades para la comprension, por ejemplo, de explicacion, de comparacién y contraste,
de contextualizacion, de ejemplificacion, de aplicacion, de justificacién, y de generalizacion.
En este sentido, pensar la ensefianza desde la construccién de los conocimientos, requiere
partir de comprender, qué rol consideran tener los docentes en las practicas de ensefianza
de las ciencias en el nivel. Esta construccién comenz6 a partir de sus propias biografias
escolares y la trayectoria de su propia formacion, tanto en los y las docentes de educacién
primaria, como la formacion de profesores para el area de CN.

La enseflanza de los contenidos constituye un componente importante en la labor do-
cente, la formacion de maestros y profesores en las ciencias es diferente. El conocimiento
avanzay la preparacién de los docentes de cualquier nivel requiere acompariar este proceso
en pos de una mejor ensefianza, para interpretar y conocer como llevar a la practica los
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modelos didacticos sugeridos en los DC, al igual que la ensefianza de las diversas compe-
tencias cientificas.

Por otro lado, es importante describir los aspectos relacionados a la ensefianza tradi-
cional y las nuevas tendencias educativas. En este sentido, desde la diferenciacion de estas
caracteristicas se podra entender que mirada de ciencia escolar se puede observar en cada
uno de los niveles y si existe continuidad de estos. Por Gltimo se establece cual es la relacién
entre los modelos didacticos y la ciencia escolar en el nivel primario y secundario.

En este sentido y por lo descripto anteriormente presentamos para la investigacién una
preocupacion sobre el reconocimiento o no de los docentes e instituciones, de la complejidad
y dificultad en la articulaciéon enmarcada en la continuidad de los modelos de ensefianza 'y
sus contenidos entre los niveles educativos presentados para las CN. Viéndose por ejemplo,
reflejado en las evaluaciones estandarizadas, en las observaciones de las aulas e incluso en
la poca documentacién gubernamental sobre cémo mejorar el paso entre niveles.

Por tal motivo, se decidié analizar cuatro dimensiones que permitan abordar la comple-
jidad de la articulacion entre niveles. Estas son: el enfoque epistemolégico para las Ciencias
Naturales, el Modelo de ensefianza utilizado, la Formacién docente y la Organizacién ins-
titucional para la articulacién en sexto afio y en primer afio de la escuela secundaria.

Analisis critico del discurso pedagogico: Modelo de
Ensenanza-Articulacion en el nivel primario y secundario

En relacion al analisis de esta dimension pudimos relevar a través de las entrevistas que
la totalidad de las docentes consultadas desconocen los temas que se ensefian en el nivel
con el que se articula oficialmente, ya sea porque no fueron informadas o no se informa-
ron. “El curriculo tratara de pesar en los procesos de seleccion, organizacién” (Feldman,
2010:4). Cabe aclarar que en la entrevista se indago acerca de los contenidos de sexto afio
del nivel primario y de primer afio del nivel secundario ya que son con los que se articu-
la directamente.

Con respecto al enfoque de ensefianza, las docentes de ambos niveles no manifiestan
una reflexién clara sobre qué modelo de ensefianza de las CN ponen en juego en las clases.
Lo mismo ocurre con las competencias cientificas como parte del lineamiento que presen-
tan ambos DC para la apropiacién de los contenidos. Ahora bien, aunque algunas docentes
mencionaron que realizan preguntas y experiencias en las clases, no explicitan cémo in-
corporan otras competencias cientificas y, por lo tanto, no podemos reconocer si resultan
ser las Ginicas que se proponen. En otras palabras, la articulacién entre estos niveles -por
lo descripto para estas escuelas- no contaria con un enfoque de ensefianza que tenga con-
tinuidad, al menos desde el modelo constructivista (asi como esta planteado en el marco
tedrico). Asimismo, en ambos niveles, la organizacién de la articulacién en el area -si es
que se propone- presenta dificultades en cuanto a la disposicién del tiempo para realizarla.
En consecuencia, la totalidad de las docentes considera que el nimero de encuentros no
es el adecuado y que es importante presentar una continuidad para que sea apropiado. “yo
siempre digo que la articulacion lleva mds tiempo del que se dedica”.
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En relacién con lo anterior, podemos decir que -tanto en el nivel primario como en el
secundario- la secuenciacion vertical de los contenidos para la articulacion se ve opaca-
da debido a que no se efectiia generalmente en el area de CN, “no hay articulacion de CN, si
en Matemdtica. Por lo tanto, en estos casos, son las docentes las que realizan sus propias
consideraciones para pensar en la articulaciéon de dicha materia. En este sentido, la selec-
cién y programacion de los contenidos para la articulaciéon implica que las docentes revisen
ciertos elementos que permitan abordarlos como, por ejemplo, tener en cuenta los saberes
previos de los/as estudiantes en relacion a los conocimientos, experiencias, desarrollo y su
adecuacion a los procesos de aprendizaje. En este contexto, Davini (2008) expresa que esto
no implica que se entienda como una «banalizacién» del conocimiento o un descenso del
nivel de ensefianza, sino a la integracion de las formas de aprender de los/as estudiantes
y sus conocimientos previos. Por Gltimo, la autora considera que es necesario pensar en el
tiempo que se dedicara a la ensefianza de esos contenidos.

En relacién con la articulacién, buscamos identificar las competencias cientificas que
trabajan los/as estudiantes de la Escuela Primaria y cudles se espera que adquieran para el
primer afio de la Escuela Secundaria, desde su descripcién en el DC y los estandares pro-
puestos por las evaluaciones. Desde esta perspectiva, se puede apreciar que las preguntas
formuladas por las docentes les permiten a los/as estudiantes dar su opinién con respecto
a un fenémeno desde la observacion directa, donde es el/la docente quien explica para que
ellos/as puedan comprender lo sucedido. Asimismo, la ciencia escolar -como se menciond
en el marco teérico- en realidad alienta a que sean los/as estudiantes los que puedan pensar
la ciencia desde los diferentes modelos, ademas de que puedan desarrollarlos y ajustarlos a
explicaciones de fendmenos de interés cientifico y con valor educativo (Fernandez-Marchesi
y Rodriguez, 2024). En este sentido, para muchas de las docentes entrevistadas, la conti-
nuidad entre niveles se da solamente en el hecho de ir al laboratorio a reproducir una ex-
periencia, sin negar que la practica es fundamental en la ensefianza de las ciencias porque
permite observar de manera directa los fenémenos naturales. Ademas, podemos ver que
gran parte de las docentes presentan los contenidos de manera distinta en ambos niveles.
Para muchas de las docentes de primaria, el uso del laboratorio resulta un desafio quizas
por su falta de experticia, por lo que prefieren delegar la practica en el/la docente de secun-
dario. También sostienen que utilizan dicho espacio para estimular a los/as estudiantes. En
cuanto a las docentes de secundaria, la experimentacion resignifica la ensefianza porque
puede mostrar un fendmeno a los/as estudiantes. En ambos casos, la experimentacién no
esta pensada para responder a la representacion que tiene la ciencia sobre la resolucién de
problemas por parte de los/as estudiantes: “en primer afio lo que mds hago es trabajar en el
laboratorio” . En consecuencia, estas representaciones disimiles que poseen los/as docentes
sobre la forma de apropiacién de los modos de conocer de la ciencia y sus competencias
cientificas que tienen los/as estudiantes del nivel primario y secundario, se puede deber

-entre otras cuestiones- al desconocimiento de la forma de trabajar del nivel en el que se
articula, como asi también de las caracteristicas que tiene el DC y de las dificultades de los/
as estudiantes para la apropiacién de conceptos.

Finalmente, por algiin motivo, los informes de las trayectorias que realizan las docentes
de la escuela primaria no llegan directamente a las docentes del nivel secundario. Los mo-
tivos pueden deberse a la falta de comunicacion entre niveles, ya sea porque no se facilitan
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o porque no se los solicitan. Esto genera una complicacién para las docentes del nivel secun-
dario, quienes tienen que reconocer las caracteristicas del grupo tanto desde los intereses
personalesy grupales, como desde los contenidos ensefiados en el otro nivel. En este sentido,
Terigi (2010) cuenta que -seglin la pedagoga Rossano Alejandra- en las transiciones esco-
lares, particularmente la que va de la primaria a la secundaria, se produce una especie de
“tierra de nadie” porque el Estado estaba presente en la vida de los sujetos cuando estaban en
la escuela primaria, pero al terminarla se produce un hueco donde “ya no es de la primaria
y por tanto esta ya no lo sigue, todavia no es de la secundaria y por tanto ésta no lo busca, y
vuelve a quedar en manos de la familia la responsabilidad de enviar a los chicos nuevamente
alaescuela”. Ademas, la autora sostiene que en el sistema educativo argentino “no tenemos
desarrollada una tradicién de seguimiento al estudiante”(Terigi, 2010: 10).

En definitiva, el trabajo en el aula puede estar impregnado de subjetividades que se cons-
truyen desde el trabajo diario, desde la formacién docente y desde el contexto en el esto ocu-
rre. Por este motivo, resulta relevante comprender e identificar las representacionesy el rol
que ejercen los/as docentes de ambos niveles en la ensefianza de las CN. Es importante com-
prender como fue y es su trayectoria en el area, como asi también relevar las experiencias
que atravesaron en su formacion desde las capacitaciones en CN o desde su propia practica.

Conclusiones

En relacion al enfoque epistemoldgico para la ensefianza nos encontramos que al com-
parar un nivel escolar con el otro podemos sefialar que el proceso de indagacion es parte de
labusqueda de opiniones de los/as estudiantes en la mayoria de los casos. En cuanto al nivel
secundario esta indagacién se transforma en la bisqueda de saberes previos en la mayor
parte de las docentes o en otras como parte de una resolucién de actividades.

“Utilizo las preguntas para conocer qué saben del tema”

El uso de las competencias cientificas para la comprension de la ciencia como: hipote-
tizar, conceptualizar, disefiar un experimento permite a los/as estudiantes apropiarse los
conceptos, sin embargo no todos los/as estudiantes en el nivel secundario -como en este
caso que se describe lo logran- si este proceso no se repitié en la ensefianza de las CN a lo
largo del nivel primario o si las herramientas que proporcioné el/la docente no eran ade-
cuadas o suficientes para este:

“Algunos si pueden entender al hacer las cosas en el laboratorio. Otros
terminas de hacer la experiencia en el laboratorio y decis me entendie-
ron. Después vuelvo al aula y te das cuenta que entendieron todo al revés.
Algunos pueden generar relaciones y lo pueden conceptualizar, otros no”

En cuanto ala gestion sobre la articulacion en el nivel primario en general resulta ser mas
simple para la generacion de acuerdos hacia el interior del nivel, no asi con los equipos de
conduccién del nivel secundario. En este tltimo, no se evidencia el mismo consenso hacia el
interior del nivel, ya que en la mayoria de los casos, son los directores los que seleccionan los
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contenidos de ciertas areas relacionados con la alfabetizacién o con el drea de Matematica.
Una vez seleccionadas las areas, los contenidos son definidos en general por los/as docentes
del nivel secundario parala articulacion, quienes son los que realizan esas practicas con los/
as estudiantes del nivel primario.

“En esta escuela tenés que estar atras de los directivos del nivel secundario para poder
articular qué materias son las que van a estar involucradas en la articulacién, donde por lo
general siempre es Practica de lenguaje y Matematica”

En esta etapa preliminar de analisis en donde hicimos referencia a algunas ejemplos de
las dimensiones que tomamos para este trabajo, podemos decir que los DC de ambos niveles
poseen coherencia entre estos, sin embargo el abordaje de los/as docentes de las competen-
cias cientificas dista entre un nivel y otro, asi como sucede con el modelo de ensefianza que
se observa en la practica y el sugerido por el DC.

En cuanto al rol del equipo de conduccién en relacién a la articulaciéon en ambos niveles
se observa que la organizacién de la articulacion requiere de muchas voluntades y decisio-
nes por parte del equipo de conduccién con respecto a quien toma la iniciativa de comenzar
el proceso o en qué edificio se lleva a cabo. En la mayoria de los casos compartir el mismo
edificio es una ventaja por una cuestién logistica que favorece el movimiento de los/as es-
tudiantes .
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Las practicas de evaluacion de los aprendizajes en
el Ciclo Superior Orientado del Nivel Secundario en
tiempos contemporaneos postpandémicos

Daiana R. Lanzillotta
daianalanzillotta@gmail.com

Introduccion

Quienes transitamos las aulas, y probablemente sin que nos diéramos cuenta, conocemos
(¢normalizamos, naturalizamos?) la sensacién generalizada que provoca la evaluacién. Como
profesora, he notado que —histéricamente y desde la éptica de las y los estudiantes— la expe-
riencia dominante ante la situacion de evaluacién se ha caracterizado en gran parte por ser
abrumadora, provocar angustia, generar ansiedad e, incluso, temor a equivocarse. Pocas veces
consideramos que desde un marco ético y politico el acto de evaluar tiene consecuencias (que
no son solo) pedagogicas, en las cuales las y los profesores tenemos un rol central. En esta linea,
la ponencia parte de una investigaciéon en curso (BDOC23 CIC-UNM) titulada “Las practicas
de evaluacion de los aprendizajes en el Ciclo Superior Orientado de Escuelas Secundarias del
partido de Moreno en los tiempos contemporaneos postpandémicos”, cuyo objeto de analisis
son las practicas de evaluacion de los aprendizajes a partir de los instrumentos de evaluacién
y de devolucion que disefian y ofrecen las y los profesores a las y los estudiantes, infiriendo
concepciones sobre la evaluacion y enfoques de ensefianza a partir de esos dispositivos.

La relevancia por las practicas de evaluacion toma fuerza en un contexto actual de revi-
sidén y actualizacién del marco normativo y regulatorio sobre la evaluacién en la provincia de
Buenos Aires (PBA) que, con una politica educativa concretay desde un enfoque de evaluacion
formativa, irrumpe e interpela las 16gicas y practicas hegemonicas de evaluacion. Es decir,
hay una preocupacién central por el rol que tiene la institucién educativa y lo que sucede en el
aula como espacios de reflexion teérico-epistemoldgica y politica de las practicas evaluativas
cotidianas. En consonancia, en esta ponencia nos preguntamos por el lugar que ocupan los
encuadres normativos y regulaciones de politicas ptblicas educativas en las acciones peda-
gogico-didacticas en las instituciones educativas a la luz de las transformaciones histéricas
y sociales contemporaneas que atraviesan las practicas de evaluacion en el nivel.

Situamos el analisis en el campo teérico de la didactica general y, en particular, sobre el
tema de evaluacion de los aprendizajes (Camilloni et al., 1997, 1998, 2007; Litwin, 1998, 2016;
Anijovich, 2010, 2016; Capelletti, 2016; Alvarez Méndez, 2001; Gimeno Sacristan, 2013; entre
otros). Para abordar el objeto de estudio, diferenciaremos el campo de la educacién—episte-
moldégicamente— en dos grandes areas: a) el de las ciencias pedagdgicas que involucra, a su
vez, tres grandes campos: el del curriculo (desde donde se produce la seleccién de la cultura),
el dela didactica (donde se concreta el proceso de organizacién y realizacion del acto de ense-
flanza) y el de la evaluacion (que legitima y valida los aprendizajes); b) el de las ciencias o dis-
ciplinas complementarias de la educacion (tales como: la filosofia de la educacion, psicologia
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educacional, sociologia de la educacion, entre otras) (Cisterna Cabrera, 2005). Asimismo, re-
conocemos a la evaluacién integrando el campo de la didactica, definida como teoria acerca
de las practicas de ensefianza (Litwin,1998).

En especial, recuperamos el concepto de evaluacion formativa, en uso en la teoria eva-
luativa desde la década de 1970 (Cols, 2009), que adquiere hoy centralidad en el marco de
la PBA, a partir de los avances normativos que se dieron en esa direcciéon desde la pande-
mia (Merodo y Arroyo, 2023). En los tltimos tiempos, se produjo una profunda revision del
Régimen Académico de la Escuela Secundaria (Baquero et al., 2009; Acosta, 2019), y dentro
del mismo—en particular— su sistema de evaluacién, acreditacién y promocion. La situacién
de pandemia durante el periodo 2020-2021 generaron practicas de ensefianza y normativas
que colocaron en el centro de la escena educativa las practicas de evaluacion, acreditacién y
promocion alentando la revisién de las concepciones sobre la evaluacion. En este sentido, en
esta ponencia nos centraremos en el analisis de las regulaciones y normativas nacionales, del
Consejo Federal de Educacion y de PBA sobre la evaluacion, la acreditacién y promocion ela-
boradas a partir del afio 2020, tomando como punto de apoyo la Ley de Educacién Nacional y
Ley provincial de Educacién en PBA por considerarlas hitos fundantes de la obligatoriedad y
derecho a la educacién iniciando asi un camino que busca garantizar las trayectorias educa-
tivas los y las estudiantes en el nivel secundario.

Para lograr dicho objetivo hemos estructurado el articulo en tres partes. En primer lugar,
ahondamos en la nocion de evaluacion a partir de su origen, contexto histérico y su funcién
educativa en el nivel secundario, estableciendo relaciones con los instrumentos/actividades
de evaluacién ya que “la forma” de evaluar son un reflejo de lo que consideramos que es va-
lioso aprender. En segundo lugar, abordamos algunas conceptualizaciones que consideramos
intencionalmente claves para analizar la evaluacién de los aprendizajes desde una perspec-
tiva ético-politica que asume las practicas de evaluaciéon como practica politica con efectos
sobre los/as otros/as, entablando didlogos con el marco regulatorio sobre evaluacién. En la
tercera seccion, nos adentramos en el analisis de los encuadres normativos de politicas publi-
cas educativas sobre evaluacion, acreditaciéon y promocién a partir de la pandemia en PBA, por
su caracter normativo y su finalidad performativa. Por tltimo, a modo de sintesis, retomamos
las ideas principales expuestas y planteamos una reflexién que tiene caracter prospectivo.

Otra vez al principio: historizar el lugar de la evaluacion

“Evaluar” es una de esas palabras que uno/a utiliza diariamente. En realidad, nos hacemos
expertos en evaluar y ser evaluados en la medida en que —en nuestra vida cotidiana— nos
enfrentamos permanentemente a la evaluacion, a la valoracion, pese a que, tal vez, no nos
dabamos cuenta. No obstante, en este estudio utilizaremos la nocién de “evaluar” en un sen-
tido particular: desde su funcién educativa. De lo que se trata, en esta seccion, es de darle
densidad (entidad) al contexto sociohistérico en el que se enmarca la idea sobre la evaluacién
de los aprendizajes.

1 A nivel nacional, el 20 de marzo de 2020 se decreté el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) producto de
la pandemia mundial COVID 19.
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Para empezar, la idea mas difundida sobre la evaluaciéon esta directamente relacionada
con el formato tradicional de organizacién escolar a partir del surgimiento de los Estados
nacionales modernos. Para dar fuerza a esta idea, y como sefiala Gimeno Sacristan (1992), la
evaluaciéon —en lo que puede ser una primera manifestacion histérica— se ha caracterizado
por ser un instrumento de seleccién extraescolar al medir y traducir el rendimiento de los
estudiantes a través de las calificaciones. En consonancia, evaluacién, medicién y calificacion
resultaron términos inseparables?. Resulta llamativo que hasta hoy sigue siendo ésa una de
las concepciones y funciones dominantes.

Durante el siglo XIX, en la Argentina, la organizacién de los establecimientos escolares
y la implementacién de los principios de igualdad y gratuidad formaban parte de las politi-
cas publicas que estuvieron hegemonizadas por el conservadurismo liberal portefio y esta-
ban centradas en la educacién de los dirigentes (Puiggros, 2003: 57)°. Las marcas del siste-
ma educativo se caracterizaban por la transmision, la uniformidad y la neutralidad politica.
En ese marco, la corriente pedagdgica dominante fue el normalismo y la forma predilecta
para “educar” y organizar las practicas docentes estuvo basado en: el método —con un tipo
de aprendizaje fuertemente memoristico y por repeticion—, la planificacién, la organizacién
escolar, la evaluacién y la disciplina (Op. Cit., p.71). Asi, el modelo politico-pedagdgico de la
modernizacién se apoyo en categorias formadoras de (un tipo de) identidad escolar, bajo una
matriz de seleccion por exclusion que se extendi6 a fines del siglo XIX y que se profundizo
durante el siglo XX. Las escuelas, como instituciones formativas, tuvieron bajo su mandato
homogeneizar y crear un sentimiento nacional a partir de la educacién de los mas jévenes
(Anijovich, 2016). Ese contexto permite develar la naturaleza que asumié la practica de en-
seflanza y la modalidad de la evaluacion a partir de un diagnéstico construido en la idea de

“la responsabilidad individual” de las/os estudiantes respecto a sus procesos de aprendizajes.

Pero, cuando a lo largo del siglo XX se expandio el sistema educativo y en el siglo XXI se
garantizé el derecho a la educacion para todos y todas, el desafio que se presentaria seria el
de proponer la misma educacién a sujetos diversos. Siguiendo a Feeney y Feldman (2021), la
regién latinoamericana durante este tltimo siglo si bien avanzé en una inclusién educativa,
lamisma fue “incompleta” ya que no logré garantizar el egreso en un porcentaje significativo
ni aprendizajes compatibles con la igualdad de oportunidades educativas.

En este marco, la didactica resulta fundamental en nuestro estudio para comprender
lo que sucede en torno a la problematica de la evaluacién. Inscribimos a la didactica como
disciplina tedrica que se ocupa de estudiar la acciéon pedagogica, es decir, las practicas de
enseflanza, su relacion con los aprendizajes y —como constitutiva de ambos procesos— la
evaluacion. Diferenciamos el enfoque de la evaluacion tradicional —asociada a la evaluacién

2 Enreferencia a nuestro territorio, el autor afirma que la pedagogia jesuitica impuso un modelo que se basé en la
demostracidn permanente [Italica nuestro] de lo que se aprendia. De modo que, la universalizacion de la educacion
adopté una practica evaluativa basada en la competitividad, centrada en estimular y controlar al estudiante.

3 Puiggrés asevera que el interés principal de Bartolomé Mitre (1862-1868) era desarrollar una educacién secundaria
dirigida a la minoria ilustrada. De esta manera, aspiraba a formar un grupo instruido y capaz de gobernar el pais y
vencer definitivamente a la “barbarie” (p.57). Asimismo, buscaba desarrollar una educacion en la que a las provincias
les tocaba ocuparse de la educacién primaria y a la Nacién la general (hoy similar a la media/ secundaria) y la
universitaria, dirigidas ambas a la minoria ilustrada. Posteriormente, a partir de 1880, el modelo educativo liberal
encabezado por Julio A. Roca adopté una concepcién de modernizacion del estado, de la cual la educacién no estuvo
exenta. A los fines de nuestro trabajo interesa destacar de manera particular la sancién de la Ley 1420 de 1884 que
aprobd la educacidn primaria, comun, laica, gratuita y obligatoria para la Capital Federal y los Territorios Nacionales.
No obstante, “la ensefianza media carecia de una legislacion especifica e integral” (p.64).
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sumativa— del de la evaluacion formativa o formadora (Camilloni en Cols, 2009; Astolfi, 2001)
que, desde una perspectiva constructivista, atiende a cuestiones referidas a la correccion, la
problematica del errory la reflexiéon metacognitiva de los aprendizajes de las y los estudiantes
al tiempo que se centra en preocupaciones de naturaleza epistemolégica, pedagdgica, politica
y social, instalando una logica de evaluacién que se oriente a pensar la ensefianza.

Ahora bien, la didactica “sabe” que, aunque haya cierto grado de autonomia para la ense-
flanza, proyectos didacticos alineados con la igualdad encuentran serios limites en contexto
institucionales segregatorios (Conell, 1997 en Terigi, 2004) y con una ensefianza que no haya
sido interpelada en sus supuestos homogenizadores (Terigi, 2004). De modo que, sostene-
mos que el nacleo desigual de la escuela no reside solo en el formato escolar, sino también
en las practicas estereotipadas* que se expresan en la (s) forma (s) de evaluar. Desde nuestra
perspectiva, dichas practicas estan imbricadas en esquemas de pensamiento socialmente
construidos que se condensan en un conjunto de significados y de sistemas de referencia’® que
actian de manera explicita e implicita interpretando la realidad y que se expresan a través de
acciones, simbolos e, incluso, instrumentos que organizan las practicas evaluativas. La nocién
de creencia resulta fundamental en nuestro analisis en tanto refiere al:

Repertorio de supuestos y respuestas rutinarias a los problemas profe-
sionales que, generalmente, no tienen base tedrica que las sustenten, pero
configuran el comportamiento de los profesores [...]. Podemos afirmar que
las creencias acerca de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion orientan,
definen, valoran su sentido y no solo determinan lo que la evaluacién “es”
sino lo que “deberia ser”. (Anijovich y Capelletti, 2018: 41)

En el fondo, afirmamos que “no es cierto que las practicas no tengan teorias, otra cosa es
que éstas sean explicitas” (Santos Guerra; 2003:73). En efecto, las creencias sobre la evalua-
cién no son inocuas. En consecuencia, la problematica de la evaluacién no puede ser traducido
COmo un asunto meramente personal, sino que las creencias se constituyen en marcos inter-
pretativos que configuran las acciones de las y los profesores en practicas que son institucio-
nalizadas y que se desarrollan en determinadas condiciones sociopoliticas en las que tienen
lugar. En este caso, partimos de la nocién de institucién en un sentido especifico:

El que tiene la funcion de instituir y de socializar. La institucién es de-
finida entonces por su capacidad de hacer advenir un orden simbdlico y de
formar un tipo de sujeto ligado a este orden, de instituirlo [...]. Segiin esta
acepcién, la nocién de institucion no designa solamente un tipo de apara-
to o de organizacion, sino que también caracteriza un tipo especifico de
socializacién y de trabajo sobre el otro [Italica nuestro]. (Dubet, 2007:40-41)

4 Nos referiremos como practicas estereotipadas a aquellas creencias que son ampliamente aceptadas en relacién
con la evaluacién, por parte de un individuo, grupo o colectivo, que se basan en generalizaciones que operan de
manera prdctica. En toda creencia aparece un componente de “fe”, “confianza”, dogma” que se acepta sin cuestionar
que incluso, al estar basada en saberes profesionales, dificulta su anélisis critico (Anijovich y Capelletti, 2018).

5 En este punto destacamos el rol que asumen los modos organizacionales de las instituciones educativas de la
escuela secundaria al enmarcar la tarea pedagégico-didactica de las y los profesores. Incluso, subrayamos que es de
tal complejidad lo que encierra el proceso de evaluacién que resulta llamativo la facilidad o el reduccionismo con el
que frecuentemente se la practica en el marco de las instituciones (Santos Guerra, 2003).
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Dubet (2007), desde una perspectiva critica, nos aporta una mirada que, a los fines de
nuestro estudio, resulta relevante. Para el autor, la realizacién de esta forma de socializa-
cién encuentra su origen en la Iglesia y se concreta mediante un dispositivo: “el programa
institucional”. Asi, valores expresados a través de “lo sagrado”, “la vocacién docente”, “el
santuario escolar” y “la disciplina” parecen indiscutibles dentro de un marco institucional
que “adquiere una forma teolégica mas que pragmatica” (p.45). No obstante, y siguiendo a este
autor, quienes nos encontramos posicionados en el debate por el derecho a la educacién asu-
mimos que “lavirtud de las instituciones no es la de ser sagradas, sino la de ser justas”: laidea
de justicia puede ayudarnos a reflexionar sobre /qué instituciones (smas democraticas, mas
éticas, mas justas o nostalgicas de un tiempo que ya pasd?) para qué practicas de evaluacion?:

Hoy en dia, todos saben que la buena escuela no es sélo la escuela mas
eficaz, sino que es también la mas justa y la que permite a los alumnos cons-
truirse de manera singular. Todos saben también que el buen hospital no
es solo el que cura mejor a los enfermos, sino el que los trata también como
personas y no sélo como cuerpos enfermos. (p.64)

En esta linea, asumimos que los instrumentos de evaluacién-desde la perspectiva de
nuestro analisis- se convierten en un elemento clave en tanto recogeran informacion o evi-
dencias de aprendizaje, sobre los que el/la profesor/a emitira juicios de valor. En especial, nos
preguntamos, jcomo acercarnos al proceso de aprendizaje que estan realizando (o no) las
y los estudiantes? ;Qué tipos de propuestas evaluativas formulamos a partir de los medios
y recursos que disponemos? ¢Los instrumentos de evaluacién son validos para (atender la
singularidad de) todos los destinatarios? (Lanzillotta, 2023).

Frente a este escenario de complejidad, sefialamos la configuracion del desafio actual, po-
litico y pedagégico-didactico de adecuar la demanda a los tiempos contemporaneos —contra
a una idea de escuela secundaria que fue pensada para un grupo restringido— y dotarla de
sentido en cuestiones referidas al conocimiento significativo y en los sistemas de evaluacién
(Ziegler, 2018). La actual fuerza regulativa de la evaluaciéon formativa de los aprendizajes en
PBA —con un enfoque de evaluacién valorativa— instala otra légica de evaluacion de la mano
de una concepcién de educacion obligatoria, masiva y de pasaje hacia una estructura de nivel
mas inclusiva que, claro esta, marca un claro contraste con pensamientos hegeménicos me-
ritocraticos sobre la educacién, sostenidas en visiones conservadoras de reproduccion social
y cultural (Bourdieu y Passeron, 1967 en Sverdlick, 2024) y que se han multiplicado en los
ultimos tiempos¢ . Es en este contexto, focalizamos nuestra mirada en las practicas de eva-
luacion: ¢qué evaluar y para qué?, squé instrumentos consideramos y se ponen en juego?, icon
qué finalidad? En este marco de inquietudes, sostenemos que pasar del afan por el tecnicismo
e instrumentalismo en la evaluacién a colocar como centro de la escena el accionar justo y

6 En Argentina, el presidente electo para el periodo diciembre 2023 - diciembre 2027 fue el candidato de la
ultraderecha Javier Milei del partido La libertad Avanza. Siguiendo a Sverdlick (2024), las ideas que se sostienen
desde esta plataforma presidencial sobre la educacion entran en sintonia con la Iégica privatista y de un mercado
que, desde la libre oferta y demanda, es el que regula. De esta manera, “el mejoramiento de la calidad” se producira
promoviendo la competencia entre escuelas y la “supuesta libre elecciéon de las familias”. Con la meritocracia como
estandarte, afirma Sverdlick, la restriccion de la intervencion estatal sélo podré profundizar las desigualdades (p.9).
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ético es poner el interés pedagogico-didactico mas en los efectos formativos (Santos Guerra,
2006), que en los de fuerza. No se trata de una cuestion de estilo o moda, sino de principios.

“Defenderla a capa y espada”: |la evaluacién como
practica ética y politica

Particularmente, los estudios sobre evaluacioén interesados en considerar a los estu-
diantes como sujetos activos e involucrados en la vida escolar han sefialado la participacién
(Perrenoud, 2008; Alvarez Méndez, 2007, Conell, 1997) como el elemento sustantivo de ella, en
términos éticos y de “justicia”. En palabras de Conell (1997), la “justicia” avanzaria de forma
muy significativa si se prohibiera cualquier prueba competitiva o de nivel durante los afios
de escolarizacion obligatoria. Al respecto, afirma que “de forma directa, la educacion formal
otorga privilegios sociales con el credencialismo, donde los titulos académicos estan intima-
mente unidos al mercado de trabajo” (p.5). Junto a otros tipos de seleccion, se convierten en

“mecanismos [que] diferencian las ofertas y, por tanto, favorecen a unos ciudadanos sobre
otros” (p3). En la escuela ensefiamos y aprendemos a leer y escribir, pero también es el lugar
donde los sujetos a través de esas practicas pensamos el mundo e interiorizamos operaciones
que no son so6lo cognitivas sino éticas: reconocer, problematizar, responsabilizar, visibilizar,
dialogar, habilitar, entre otras (Lanzillotta, 2023).

Yanos advierte Conell (1997) que los sistemas educativos occidentales siguen determinado
régimen de evaluacién de los aprendizajes y, a su vez, este régimen esta intimamente ligado
al curriculum. Todo esto funciona de modo tal que favorece el mantenimiento y prestigio de
determinados grupos dominantes. En sintesis, el curriculum expresa determinadas porciones
de conocimientos, contenidos y habilidades; el acceso a ellos se da a través de una determina-
da secuencia de aprendizaje y esto, a su vez, implica un sistema de evaluacién de los aprendi-
zajes que responda a determinados fines.

Proponemos condensar una idea de “justicia evaluativa” que contribuya a pensar en el
desafio que implica pasar de la evaluacion de los aprendizajes a la evaluacion como aprendi-
zaje. Democratizar significa también abrir los procesos de ensefianza y aprendizaje a grupos
que han estado excluido de ellos, o del control sobre ellos (Conell, 1997). En este punto toma
especial interés “la voz” de quiénes participan. Es decir, la critica de Conell es sobre el auto-
ritarismo y retoma el concepto de “democracia” al proponer que la toma de decisiones sobre
cuestiones trascendentales sea colectiva (p. 3). Asi deviene en una cuestion social que no es
solo instrumental sino relacional y dialogal; y no es meramente técnica sino politica y ética
al interrogarse: /qué medios de evaluacién para qué fines y destinatarios?

En particular en Argentina, la Ley de Educacion Nacional 26206 (LEN) planted por objeto
regular el ejercicio del derecho de ensefiar y aprender, en su articulo N°30 expresa la preocu-
pacion central por hacer efectiva la inclusiéon educativa garantizando el acceso a los conoci-
mientos por parte de los adolescentes y jovenes a partir de la diversidad de oportunidades y
métodos de estudio y aprendizaje:
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La Educaciéon Secundaria en todas sus modalidades y orientaciones (...)
son sus objetivos: a) Brindar una formacion ética que permita a los/as es-
tudiantes desempefiarse como sujetos conscientes de sus derechos y obli-
gaciones, que practican el pluralismo, la cooperacioén y la solidaridad, que
respetan los derechos humanos, rechazan todo tipo de discriminacién, se
preparan para el ejercicio de la ciudadania democratica (...), b) Formar su-
jetos responsables, que sean capaces de utilizar el conocimiento como he-
rramienta para comprender y transformar constructivamente su entorno
social, econémico, ambiental y cultural (...) ¢) Desarrollar y consolidar en
cada estudiante las capacidades de estudio, aprendizaje e investigacion, de
trabajo individual y en equipo, de esfuerzo, iniciativa y responsabilidad,
como condiciones necesarias para el acceso al mundo laboral, los estudios
superiores y la educacién a lo largo de toda la vida. (LEN, Cap. IV, art.30)

Por un lado, subrayamos el mandato normativo y legal que, desde el 2006 y centralmente
a partir del 2009 con la sancién de la Resolucion N°93 del CFE — en acuerdo con todos los mi-
nistros del pais y desde diferentes arcos politicos—, sientan la base sobre la necesidad de con-
templar una variedad de estrategias y objetivos que les permita a los y las estudiantes egresar
del nivel con conocimientos socialmente relevantes para el mundo del trabajo, la ciudadania
y/o continuar proyectos de estudio superiores’.

Por otro lado, relacionado con los cambios que vienen operando particularmente en los
ultimos afios en el nivel, en territorio bonaerense (a saber, la reformulacion de sus ciclos, de
los disefios curriculares, su régimen académico, las concepciones y practicas evaluativas, en-
tre otros) se ha iniciado un proceso de modificacién de ciertos componentes de la gramatica
escolar atendiendo a que los diferentes actores tengan capacidad efectiva de participacién y
decisién. Asi, y por nuestra parte, consideramos que hay una preocupacion central por el rol
que tienen tanto la institucién educativa como lo que sucede en el aula, en tanto espacios de
reflexion tedrico-epistemoldgica y politica de las practicas cotidianas y especialmente, aten-
diendo al tema que nos convoca, las practicas evaluativas:

(...) Sabemos que todas y todos pueden aprender. sCémo se vinculan los
y las estudiantes con los saberes? iQué “debemos saber” las y los docentes
al momento de evaluar? ;Qué esperamos que sepan las y los estudiantes?
Evaluar nos pone de frente ante la pregunta por los presupuestos que te-
nemos acerca de lo que consideramos saber (...) [Italica nuestro]. (Guién de
trabajo Segundo Encuentro del Ciclo Conversaciones Pedagdgicas entre
Directoras y Directores - agosto 2022, Pp. 21-22).

En relacién con esto, y a modo de una apretada sintesis, volvemos sobre un aspecto que
hemos mencionado mas arriba en el analisis: en toda creencia aparece un componente de “fe”,

7 Esta preocupacién es objeto de estudio del PICyDT UNM X — 2023, actualmente en curso, titulado “Practicas de
evaluacion de los aprendizajes en la Universidad: un andlisis desde las propuestas de ensefianza y las experiencias
del estudiantado”, dirigido por el Dr. Pablo Narvaja y codirigido por el Dr. Fabian Otero y en el que se enmarca la
presente tesis.
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“confianza”, “dogma” que se acepta sin cuestionar y que, al estar basada en saberes profesio-
nales, dificulta su analisis critico (Anijovich y Capelletti, 2018).

Las formas de evaluar en el aula reflejan nuestras formas de ensefiar y lo que esperamos
que aprendan nuestras/os estudiantes. Y segin sea nuestro posicionamiento, se estableceran
propuestas evaluativas que seran evaluadas, calificadas, y acreditadas por parte de las/os
profesores. De ahi, nuestra insistencia en que:

Al obrar con justicia en procesos de formacion, la preocupacién por la
objetividad se desplaza del centro a la periferia; del afan por las técnicas al
interés por los efectos formativos de las mismas para garantizar el apren-
dizaje; de la sensacién de seguridad que ofrecen los recursos al actuar de
modo neutro a la necesidad de comprometerse con acciones morales que
miran mas alld de lainmediatez del aula; de limitar las relaciones humanas
a simples relaciones desinteresadas e impersonales a reconocer y potenciar
el valor de los vinculos intersubjetivos (Alvarez Méndez, 2006:2).

En este punto, releer a Conell (1997) nos permite sostener que la misma idea de “justicia so-
cial” implica cambiar el punto de partida en relacién con las funciones sociales de la evaluacion,
que opera a modo de un conocimiento practico. Se trata, en definitivay siguiendo a la autora, de
una “justicia practica” que creemos necesario defender a capa y espada.

La institucién educativa, por su parte, ofrece un marco donde la evaluacién adquiere su ca-
racter politico. Entendemos la escuela como una institucién que tiene una funcién sociopolitica,
ya que estd inmersa en una sociedad y no puede existir independientemente de ella (Martinez,
2011). Concretamente, la escuela secundariay en particular su propuesta formativa viene siendo
repensada desde la sancion de la LEN asi como en las correspondientes resoluciones del Consejo
Federal de Educacion, a partir del afio 2007 (Res. CFE 84/09, 93/09, 330/17 y anexos, entre otras)
y en los diferentes documentos de trabajo, a partir de la pandemia. Particularmente, la Ley de
Educacién Provincial N°13.688 de 2007 ratifico la obligatoriedad del nivel en PBA, iniciando asi
un camino que busca garantizar las trayectorias educativas de los/as estudiantes bonaerenses
en el nivel secundario. Sobre estos aspectos nos detendremos a continuacion.

No es magia, es (decision) politica. Regulaciones en
torno a la evaluacion, acreditacion y promocion a partir
de la pandemia.

En los tltimos afios se ha generado un consenso acerca de que la escuela secundaria es
uno de los niveles que necesita urgente modificacion, especialmente en los paises donde se
han esforzado por extender la obligatoriedad y obtener logros respecto a la cobertura de sus
matriculas en este nivel (Montes y Ziegler, 2012). En el mismo sentido, diversas investiga-
ciones sobre la escuela secundaria sefialan la necesidad de revisar el modelo institucional en
general, siendo la evaluacién, acreditacién y promocién solo un aspecto de las modificaciones
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en tendencia (pueden mencionarse las redefiniciones en el trabajo docente o la organizacion
curricular, entre otros) (Pinkasz y Montes, 2019). La educacién secundaria, al comienzo de
la pandemia, presentaba una serie de problematicas y desafios en términos de politica edu-
cativa. Ante la emergencia, la reaccion del Estado nacional, materializada en el accionar del
CFE, se desplegd en varios planos, entre los que destacamos la generacién de normativa para
habilitar formas de escolarizacion alternativas (Giovine, 2023). Las referidas a la evaluaciéon
se encuentran listadas en el cuadro 1.

Cuadro 1. Marco normativo y regulatorio nacional y jurisdiccional PBA sobre evaluacion,

periodo pandémico/postpandémico

Acuerdos federales CFE

Regulaciones Nivel secundario PBA

|Res N°363/20: Orientaciones
para los procesos de evaluacion
en el marco de la continuidad pe-
dagdgica, pone foco en la evalua-
cion formativa, suspende el uso de
escalas de calificaciones numéri-
cas o conceptuales (Anexos 1y 2).

|Res N° 366/20: Marco Federal
para la Reorganizacion
Institucional de las actividades de
retorno a la escuela. Considera
el periodo comprendido entre se-
tiembre de 2020 y marzo/abril de
2021 como una unidad temporal
que posibilite la intensificacion,
evaluacion, acreditacion y/o pro-
mocién de los aprendizajes, de
acuerdo con las definiciones de
cada jurisdiccion.

|Res N°367/20: Marco Federal

de Orientaciones para la
Contextualizacién Curricular 2020
- 2021 (Anexo 1). Marco Federal
para la Gestion de la Ensefianza
e; Escenarios Complejos (Anexo
2).

|Res N°368/20: Acuerdo Federal
Evaluacion. Establece marcos ge-
nerales para que cada jurisdic-
cion defina los criterios de evalua-
cién, calificacién, acreditacién y
promocién.

|Res. 397/21: Encuadre federal del
trabajo institucional y pedagégi-
co que permita un adecuado cierre
de la unidad temporal 2020-2021
evitando profundizar las desigual-
dades preexistentes y toda accién
estigmatizante en relacién con las
trayectorias escolares reales de
las y los alumnas/os.

|[Res. N°1047/20: Aprueba Documento de Ensefianza y Evaluacién. Se
establecen definiciones vinculadas a estos procesos.

|[Com. Conj. 1/20: Documento de base Ensefianza y evaluacién.
Evaluar en el marco de la excepcionalidad. Le da centralidad a la va-
loracién de lo producido segun los resultados alcanzados de acuer-
do con los contextos y condiciones. Para la valoracion se tiene en
cuenta los temas y orientaciones brindados, de modo que evaluacién
acompafie efectivamente lo que se ensefid, a través de devolucio-
nes individuales o grupales. Refuerza la idea de evaluacién de proce-
so (no calificar con nota numérica), las actividades realizadas seran
consideradas para la valoracion. Se deja sin efecto los trimestres y el
completamiento del boletin digital (Cfr. Res. N° 1047/20).

|IRes. 1872/20: Anexo lI: Evaluar en Pandemia. Establece incorpora-
cién del proceso de “unidad temporal 2020-2021" al proceso juris-
diccional “ciclo lectivo”, a los fines de instrumentar la intensificacion,
evaluacién, acreditacién y/o promocién de los aprendizajes, organi-
zado conforme las definiciones de la Resolucién del Consejo Federal
de Educacién N° 366/20.|Com. Conj. 1/21: Ensefianza y Evaluacién
Cierre Bienio 2020-2021. Establece definiciones generales acerca de
la evaluacion, acreditacién de los aprendizajes y promocién escolar
para la finalizacién de este bienio en el marco de dar continuidad pe-
dagdgica, procesos de intensificacién de la ensefianza y recupera-
cion de saberes (Cfr. Resolucion del Consejo Federal de Educacién
N°397/21).

|Com. Conj. 1/22: Pautas para la ensefianza y la evaluacién en el ni-
vel secundario. Destacamos que dicha Comunicacién Conjunta reali-
za adaptaciones al Régimen Académico (Res. 587/11y modif.) expli-
citando los cambios necesarios, dando lugar a una etapa de transi-
cion hacia la aprobacion de un nuevo Régimen Académico.

|IRes. 1236/23: Anexo 1, item Ill: Acerca de la Calificacién, Aprobacion
y Acreditacion. Incorpora la valoracion cualitativa TEA (Trayectoria
educativa Avanzada), TEP (Trayectoria Educativa en Proceso) Y

TED (Trayectoria Educativa Discontinua) que se entrega de mane-

ra preliminar antes del cierre de cada cuatrimestre a través del RITE
(Registro Institucional de las Trayectorias Educativas de las/os estu-
diantes, elaborado a partir de los registros y valoraciones pedagoégi-
cas realizada por las/os profesores).

|IRes. 1650/24: Régimen Académico para la Educacién Secundaria
Obligatoria de gestién Estatal y de gestién Privada®.

Fuente: elaboracién propia en base a https://normas.gba.gob.ar/ y base de datos de la Direccién Provincial de

Educacién Secundaria (PBA)

8 Le anteceden las Resoluciones Provinciales N° 587/11, N° 1480/11 (en las que el régimen de evaluacidn, calificacion
y promocidén han ocupado un lugar central), Resolucién Conjunta 1235/2023 y 1236/2023 y todas las anteriores
a la presente. Las Resoluciones 587/11y 1480/11 fueron suspendidas parcialmente durante el bienio 2020- 2021,
comenzando a regir nuevamente a partir del afio escolar 2022 hasta se derogacién en 2024.
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Como se puede observar, las formas y criterios sobre evaluacion y acreditacion han ad-
quirido centralidad en las diferentes acciones llevadas adelante por parte de PBA® en
el marco del trabajo que la Direccion Provincial de Educacion Secundaria viene reali-
zando en el nivel. Actualmente, el Documento “Lineas Prioritarias para la Educacion
Secundaria periodo 2024-2027” explicita y desarrolla las lineas centrales de politica
educativa que se trabajaran en esta etapa. Entre sus acciones se mencionan:

La profundizacién de la formacion directiva y docente en el marco del
curriculum, la enseflanza, la intensificaciéon y formas y practicas de eva-
luacion en articulacion con las otras lineas de la Direccién Provincial de
Educacién Secundaria (item 4, p.3).

A los fines de este trabajo, nos centramos en la actualizacién del Régimen Académico
para el nivel secundario (RA) en PBA", que entré en vigor por Resolucion 1650/24, ya que
viene a dar respuesta a la demanda sobre la necesidad de transformar la escuela secundaria®,
en especial se apunta a fortalecer la transparencia de los procesos de evaluacion, acredita-
cién y promocion. En esta linea, el RA regula:

Los modos de ser y estar en las instituciones del Nivel Secundario y tiene
incidencia en las practicas de ensefianza y en los procesos de aprendizaje
en tanto define tiempos, espacios, planificaciones, propuestas y criterios de
evaluacion, calificacién y acreditacion. (Anexo 1, p.10)

Subrayamos que la emergencia de la pandemia de COVID-19 alteré completamente el
sistema educativo y en particular —insistimos— tuvo un fuerte impacto en la evaluacién
y acreditacion en la escuela secundaria. A nivel nacional, la Resolucién CFE 368/20, en el
marco de la continuidad pedagdgica®?, estableci6 las pautas para la implementacién de la
evaluacién formativa, la valoracién de los aprendizajes a través de las evaluaciones/ins-
trumentos conceptuales y establecié la unidad pedagdgica 2020-2021 para la acreditacién
y promocion, a partir de contenidos curriculares priorizados y la promocién acompafiada.

Cabe sefialar que en el Informe Nacional de Indicadores educativos (2022) se establece que
en Argentina los niveles de acceso al sistema son muy altos, alcanzando casi el 100%, desde
la sala de 5 afios del nivel inicial hasta el Ciclo Basico del nivel secundario. Sin embargo, a
partir de los 15 afios empieza a darse un proceso de abandono del sistema que varia segin
los territorios (mayor en el Norte Grande), grupos sociales (superior en sectores populares) y

9 Alrespecto, puede verse el estudio de Merodo y Arroyo (2023) en el que, a partir de un trabajo empirico constituido
por la normativa Federal, de la Provincia de Buenos Aires y entrevistas a directores y profesores de los distritos de
San Miguel y Malvinas Argentinas, se analiza la fuerza regulativa de la evaluacién en la organizacién de la gramatica
escolary en las practicas escolares, convirtiéndose, ademas, en uno de los aspectos en el que la politica educativa
intento introducir mas modificaciones durante ese periodo debido a los impactos en las trayectorias escolares.

10 Esta actualizacion es producto del proceso de participacién compuesto por diversas instancias de trabajo que se
llevaron adelante en toda la provincia durante los afios 2022, 2023 y en la primera parte del 2024.

11 Se pueden mencionar las provincias de Rio Negro (desde 2017), Caba (desde 2022), Neuquén (desde 2023 comenzd
a aplicarse en algunas escuelas en primer afio; avanzando de manera gradual, sumando un afio lectivo por cada afio
calendario), Chaco (desde 2022), entre otras.

12 Expresion utilizada durante los afios 2020-2021 por parte de la politica educativa para dar un encuadre a las acciones
institucionales vinculadas con el acompafiamiento y sostenimiento de la escolaridad debido a la suspension de la
presencialidad durante la pandemia.
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género (mas acusado y temprano entre los varones). En cuanto a las trayectorias, los indica-
dores dan cuenta de que, en secundaria, los valores de promocion para el conjunto del nivel
son menores al primario (el 83%), con cifras de repitencia (el 9%) y abandono interanual (el
8%) que indican que la problematica de las trayectorias en términos de continuidad y avan-
ce de la matricula a lo largo de los afios se concentra hoy en secundaria. Asi, 10 de cada 100
estudiantes no promueven y recursan el mismo afio de estudio en el siguiente ciclo lectivo.
Incluso, el analisis de cuenta de que los mayores problemas de acceso, retencién y avance se
encuentran en el tltimo afio de la escuela secundaria por lo que el desafio se vincula, ade-
mas, con la terminalidad educativa. Es posible advertir, no obstante, que los indicadores de
graduacién han mejorado sostenidamente desde la sancién de la LEN en 2006.

En PBA, junto con las condiciones mencionadas anteriormente, la experiencia que dejé la
pandemia en relacion con la evaluacion en la escuela secundaria permitié generar un saber
pedagbgico sobre las practicas de evaluaciéon —en especial la calificacién, acreditacion y
promocion— y su funcién regulatoria en los procesos de escolarizacién y las trayectorias de
los/as estudiantes bonaerenses. Asi advierte:

Al dia de hoy, sigue siendo un desafio para la educacion secundaria de la
provincia® garantizar que las/os jovenes cumplan sus trayectorias educati-
vas en tiempoy formay con los aprendizajes esperados. Es tarea del Estado
provincial desarrollar politicas educativas para la mejora de la ensefianza
y de los aprendizajes (RA, Anexo 1, p.11).

Como se deja entrever, la ensefianza ocupa el centro de la tarea educativa, la evaluacién
como parte de ella, también. De modo que, la idea tradicional sobre la evaluacién construi-
da a partir de un diagnéstico basado en la idea de “la responsabilidad individual” de las/
os estudiantes respecto a sus procesos de aprendizajes se interrumpe y tensiona la misma
naturaleza con la que se concibié—histéricamente— la evaluacioén. Ya lo anticipa la Ley de
Educacién Provincial N°13688:

La Provincia tiene la responsabilidad principal e indelegable de proveer,
garantizar y supervisar una educacion integral, inclusiva, permanente y
de calidad para todos sus habitantes, garantizando la igualdad, gratuidad
y la justicia social en el ejercicio de este derecho, con la participacion del
conjunto de la comunidad educativa. (Cap. 1, art. 5°)

En sintonia con lo que se afirma en la Ley, el RA — por un lado— conté con el apoyo,
por unanimidad, del Consejo General de Educacién provincial y en correspondencia con los
Acuerdos Federales — por otro lado—incorpora normativas previas que integran los avances
culturales y regulaciones de los Gltimos treces afios referidos a la Convivencia Escolar, la

13 Se especifica, ademds, que PBA cuenta con 4.741 escuelas secundarias (orientadas, especializadas en arte, técnicas
y agrarias). De este universo, 4.316 son urbanas, 425 en el ambito rural continental, 21 en Islas, 15 en contextos de
encierro. 2.993 son de gestion estatal y 1.692 de gestién privada. Durante el afio 2023, cursaron 1.689.246 estudiantes
en todas las escuelas secundarias de la provincia. Algunas escuelas funcionan en un sélo turno, otras desde la
mafiana hasta la noche. Estos datos, mas alla de su dinamismo, dan cuenta de la magnitud, diversidad y la escala
masiva del sistema educativo provincial del nivel secundario (RA, Anexo 1).

108 Daiana R. Lanzillotta

(" inpICE )



Segunda Jornada de Presentacion de Proyectos de Doctorado - Doctorado en Educacién UNAHUR
EJE 2: Escuela, practicas educativas y procesos de ensefianza y de aprendizaje

transversalidad de la Educacion Sexual Integral y la Cultura Digital, desde un enfoque de
derechos y — por Gltimo— subraya la garantia de la igualdad, gratuidad y justicia social. En
relacién con este Gltimo aspecto reconoce:

La necesidad de desarrollar propuestas de ensefianza que contemplen
las diferencias, la busqueda de la igualdad, la inclusién de todas/os para
propiciar una formacién que les permita participar como ciudadanas/os
activas/os, criticas/os, informadas/os y reflexivas/os en las sociedades de
las que forman parte. Igualdad no en el sentido de “lo mismo” [Italica nuestro]
sino como la busqueda de que cada estudiante aprenda lo maximo posible.
(Anexo 1, p.13)

Introducir el rasgo critico de la justicia social, de acuerdo con nuestro marco referencial,
nos permite reflexionar acerca de la necesidad de ofrecer a todos los estudiantes —como
una cuestion de justicia social— saberes minimos y que la prioridad sean los intercambios
cooperativos en los que todos los participantes se benefician del aprendizaje de los demas
(Conell, 1997: 4). Siguiendo esta linea, el RA considera que:

Los instrumentos pueden ser variados: observacion, trabajos escritos,
pruebas, presentaciones orales, portafolios, producciones artisticas, pro-
yectos colectivos y de investigacion, entre los mas frecuentes. (Anexo 1, p.17)

Las condiciones de época, entonces, se convierten en una ventana de oportunidad para
poner en valor el debate sobre la mejora de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion
de los aprendizajes. Se evalla para conocer los aprendizajes, pero también para evaluar la
ensefianza a fin de tomar mejores decisiones respecto a las diferentes formas de acompa-
fiamiento a las y los estudiantes. En consonancia, se incorpora:

La valoracién pedagdgica [que] conceptualiza los logros alcanzados por
las/os estudiantes, a partir del registro del recorrido realizado (Anexo 1,

p.17).

Este aspecto, particularmente, marca un hito en la escuela secundaria en PBA al conside-
rar los efectos pedagdgicos-didacticos que genera en las y los estudiantes y, en especial, en
las practicas evaluativas cotidianas, ya que determina qué usos se hace de la informaciény
de los resultados de la evaluaciéon. De modo que, este marco normativo es de caracter pres-
criptivo, aunque también lo es en el sentido performativo.

Asimismo, se pone el foco en el primer y Gltimo afio de escolaridad (articulacién con el
nivel superior y la “construccién de vocaciones”). Se fortalecen las practicas de estudio y se
valoran los aprendizajes logrados y el esfuerzo. Se le da centralidad a la ensefianzay resig-
nifica la evaluacion (formativa). Se desarma la “promocién en bloque” y la repitencia por
afio. Puntualmente, en relacion con este Gltimo aspecto el RA, sostiene:
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(...) Las asignaturas aprobadas no deben ser recursadas (...). Este reco-
nocimiento se constituye en un estimulo para continuar, al mismo tiempo
que exige mas esfuerzo, mas compromiso y mas tiempo de estudio para
intensificar y alcanzar los aprendizajes no logrados. (Anexo 5, p.46)

En referencia a la repitencia queremos destacar que, como antecedente, en las
“Orientaciones para la organizacién pedagégica e institucional de la educacién secundaria
obligatoria” aprobado por Resolucién N° 93/09 del CFE se menciona que:

La experiencia acumulada demuestra que ‘repetir’ no constituye ver-
daderamente una nueva oportunidad para aprender. Los estudiantes que
recursan frecuentemente desaprueban incluso asignaturas que ya habian
aprobado el afio anterior. Es sabido que el fenémeno de la repitencia, pro-
ducido en forma reiterada, conduce al abandono escolar, sobre todo en los
estudiantes que pertenecen a sectores socialmente vulnerables de la po-
blacion. (art. 83)

Larepitencia abona a los niveles de sobreedad y esta tltima conduce, en general, al aban-
dono. De modo que, atendiendo a las transformaciones contemporaneas en el nivel, el estado
bonaerense reconoce/define la repitencia como problema y decide/interviene con “inten-
cién de resolverla y que de dicha intervencién puede inferirse una cierta direccionalidad,
una determinada orientacién normativa en torno ala cuestion” que afectara el curso futuro
del proceso social” (Oszlack y O'Donell, 1981:17).

Por ultimo, queremos subrayar que la nueva Resolucién del RA de educacién secundaria
supone una contextualizacién del territorio bonaerense al considerar las caracteristicas y
el modo de organizacién institucional de sus escuelas secundarias, atendiendo -ala vez- la
diversidad de realidades de la provincia. Esto supone que para orientar y organizar los di-
ferentes aspectos del RA vigente se establece una planificacion progresiva, de avances en
su difusion, sensibilizacién y de intercambios a partir de ir recuperando experiencias re-
gionales, de inspectores/as, directores/as, orientacion a las y los estudiantes y familias, etc.,
hacia la “puesta en acto”. Asi, por ejemplo, durante este segundo cuatrimestre del afio en
curso se trabaja en la conformacién de los Equipos de Definicién de Trayectorias Educativas,
mientras que la intensificaciéon de materias pendientes de aprobacién y acreditaciéon seran
de implementacion en el ciclo lectivo 2025.

En el caso que nos ocupa, esta definicion en materia de politica educativa al tiempo que
postula un modelo de politica publica que introduce cambios en los modos y medios para
una accion estatal tedrica y politica, habilita un escenario particular con un marco norma-
tivo actualizado que interpela a los diferentes actores escolares- que, claro esta, tensiona
la organizacion institucional tradicional de la escuela secundaria.
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Conclusiones

Este trabajo pretendié indagar acerca del lugar que ocupan los encuadres normativos y
regulaciones de politicas publicas educativas en las acciones pedagogico-didacticas en las
instituciones educativas a la luz de las transformaciones histdricas y sociales contempora-
neas que atraviesan las practicas de evaluaciéon en el nivel secundario. Para ello, analizamos
regulaciones y normativas nacionales, del Consejo Federal de Educacién y de provincia de
Buenos Aires sobre la evaluacién, acreditacién y promocién elaboradas a partir del afio 2020,
tomando como punto de apoyo la Ley de Educacién Nacional y Ley provincial de Educacién
en PBA. Dichas regulaciones han sido la base de las definiciones de la reorganizacién insti-
tucional que desplegd la politica educativa de la provincia de Buenos Aires en el nivel.

Nos propusimos desarrollar esta tematica a partir de tres aspectos. En primer lugar,
sostuvimos que, si bien la evaluacién es una practica que realizamos a diario en nuestra
vida cotidiana, toma un sentido diferente cuando se la aborda desde su funcién educativa
por sus efectos en las trayectorias educativas de las y los estudiantes. Analizamos, a su vez,
que la idea mas difundida sobre evaluacién ha estado directamente relacionada con el for-
mato tradicional de organizacién escolar a partir del surgimiento de los Estados naciona-
les modernos y que las escuelas, como instituciones formativas, tuvieron bajo su mandato
homogeneizar (“lo comin” entendido como “lo mismo”) y forjar la identidad nacional de
las generaciones mas jovenes. En ese contexto, la concepciéon que asumio la practica de
ensefianza y la modalidad de la evaluacién —entendidas como practicas fuertemente insti-
tucionalizadas— se baso en la idea de “la responsabilidad individual” de las/os estudiantes
respecto a sus procesos de aprendizajes, de modo que la evaluacién se asumié como un
medio para establecer resultados a los fines de la acreditaciéon y promocién. En este punto,
seflalamos la configuracion del desafio actual, politico y pedagdgico-didactico de adecuar
la demanda a los tiempos contemporaneos que permita pasar de la centralidad de la funcion
de la evaluacién como certificacién a una evaluacion que se oriente a pensar la practica.

En segundo lugar, desde una mirada éticamente comprometida acerca de las practicas de
enseflanzay evaluacién, subrayamos el mandato normativo y legal que desde el 2006 senta-
ron la base sobre la necesidad de contemplar una variedad de estrategias y objetivos que les
permita a los y las estudiantes egresar del nivel con conocimientos socialmente relevantes
para el mundo del trabajo, la ciudadania y/o continuar proyectos de estudio superiores. En
este punto, en nuestro analisis, hicimos referencia a que saber algo no es solo adquirir co-
nocimientos curriculares y reflexionamos sobre la necesidad de interpelar la definicién y la
funcién de la evaluacién para que sea comprendida, Gtil para reconocer logros y dificultades
ofreciendo elementos de mejora a todos los actores involucrados. Mencionamos el caso de la
PBA, donde la ensefianza se encuentra en el centro de la escena de la politica educativa. En
tal sentido, enfatizamos en la idea de que cambiar la forma de ensefar, implica adecuar la
manera de evaluar para responder a una evaluacién con intencién y sentido educativo que
esté guiada por principios éticos.

En tercer lugar, vimos que la situacién de excepcionalidad de la pandemia tuvo un fuerte
impacto en la evaluacion, acreditacién y promocién en el nivel secundario. Ante ese escena-
rio, recuperamos los sentidos que guian la accién estatal bonaerense a partir de una politica
educativa que desplegd un repertorio de acciones entre los que destacamos la generacién
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de normativa para habilitar formas de escolarizacion alternativas. Es decir, que si bien la
educacion secundaria, al comienzo de la pandemia, presentaba una serie de problematicas
y desafios en términos de politica educativa, ante la emergencia, la reacciéon del Estado bo-
naerense, para dar respuesta a ese escenario, decide/interviene con una politica educativa
concreta que tiene una direccionalidad y que, a los fines de nuestra ponencia, enfatiza una
perspectiva integral de la evaluacién en el sistema educativo provincial de ambas gestiones,
estatal y privada.

En suma, el mandato normativo y legal que, desde el 2006 y centralmente a partir del
2009 con la sancién de la Resoluciéon N° 93 del CFE sientan la base sobre la necesidad de
modificar y reorientar el RA en el nivel secundario y en especial su sistema de evaluacion,
acreditacion y promocién. Un marco normativo que es parte de un conjunto rector de mo-
dificaciones sustentadas en varias experiencias y antecedentes, en nuestro pais. De modo
que consideramos estratégico profundizar en la indagacién sobre las formas de evaluacion,
acreditacién y promocion en el actual contexto.
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Algunas categorias emergentes para el analisis
semiolingtiistico de la resolucion de ecuaciones.
Resultados de una primera aproximacion al campo

Mauro Fernando Nicodemo
mauro.nicodemo@unahur.edu.ar

Introducciodn

Esta ponencia se enmarca en las primeras aproximaciones al campo realizadas para el
desarrollo de una tesis doctoral sobre la ensefianzay el aprendizaje de la resolucién de ecua-
ciones, abordados ambos desde una perspectiva semiolingiiistica. En dicha tesis se tratan
distintas cuestiones vinculadas a esta practica que estan relacionadas con las escrituras
simbdlicas en cuanto sistema semiotico, para lo cual se toman como referencia los estudios
y los aportes de Drohuard (2010a; 2010b). Su intencién es dar cuenta de las implicancias
que tienen algunas cuestiones de orden semiético y lingiiistico en las posibilidades de los
estudiantes al resolver.

El objetivo principal de la tesis es establecer relaciones entre las posibilidades que pre-
sentan los estudiantes del Ciclo Basico de las escuelas secundarias urbanas de la Provincia
de Buenos Aires para resolver ecuaciones y la ausencia o la presencia, y en qué grado, de
componentes semanticos articulados con componentes sintacticos en la ensefianza de esta
practica. Para lograrlo, respecto a las practicas asociadas a la resoluciéon de ecuaciones se
propone el estudio de:

e las que ponen en juego expertos en Matematica (profesores de Nivel Secundario, profe-
sores de Nivel Universitario e investigadores);

e las que ensefian docentes de escuelas secundarias;

e las que despliegan estudiantes de Nivel Secundario en proceso de aprendizaje; en todos
los casos, como ya se menciono, desde una perspectiva semiolingiiistica.

En particular, uno de sus objetivos especificos consiste en producir un modelo explica-
tivo de la resolucion experta de ecuaciones a partir de los componentes sintacticos y se-
manticos, y de su articulacion, que estan presentes en los mecanismos que emplean los
expertos al resolver. La intencién es utilizar este modelo para analizar el discurso de los
docentes al ensefiar y las resoluciones de los estudiantes luego de haber transitado un pro-
ceso de ensefianza.

Para la produccién de los datos relacionados con las resoluciones de los expertos se pre-
vé administrar a los sujetos seleccionados un instrumento que contenga una cantidad de
ecuaciones para que resuelvan y, luego, en un momento inmediatamente posterior, reali-
zarles entrevistas clinicas con el objetivo de que den cuenta de cémo resolvieron y por qué
lo hicieron de esa manera.
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En el caso de los datos relacionados con las resoluciones de los estudiantes, estos tam-
bién se prevé que estén compuestos por producciones escritas y por discursos verbales que
fundamenten las transformaciones y les den sustento a las decisiones tomadas durante las
resoluciones. Para su produccion propone utilizar la misma estrategia que para las resolu-
ciones de los expertos: la administracién a los sujetos de un instrumento que contenga una
cantidad de ecuaciones para que resuelvan y, luego, la realizacién de entrevistas clinicas
con el objetivo de que den cuenta de cémo resolvieron y por qué lo hicieron de esa manera.

Como modo de preparacién para el desarrollo del trabajo de campo de la investigacién
se hizo un primer acercamiento, tanto con estudiantes como con expertos, con el prop6-
sito de testear y ajustar la estrategia metodolégica en relacién a la produccion y al analisis
de los datos. El objetivo central de esta ponencia es describir algunas problematicas vin-
culadas a los instrumentos de produccién de datos y a su analisis que emergieron en este
primer acercamiento.

Para que estas problematicas puedan ser apreciadas en su justa medida consideramos
que es necesario enmarcarlas dentro del disefio metodolégico del proyecto de investigacion.
Por esta razon, en una primera seccién se describen algunos conceptos del marco tedrico.
En una seccién posterior se intenta dar un panorama de como se hicieron estas primeras
aproximaciones al campo, para lo que se detallan algunas de las categorias de analisis cons-
truidas a prioriy los indicadores que permitirian inferirlas. En otro apartado de esta misma
seccion se presentan algunas de las ecuaciones utilizadas en el campo, acompafiadas de
una fundamentacién de su eleccién. En la seccién siguiente se presentan resoluciones de
ecuacionesy relatosy transcripciones de las entrevistas realizadas a estudiantes y expertos,
a partir de las cuales fue que se identificaron las problematicas mencionadas. A su vez, se
describe como se llegd a reconocerlas y detectarlas, y se enuncian preguntas e interrogantes
que se consideran fértiles para guiar el trabajo posterior. Para finalizar con la ponencia se
exponen una serie de conclusiones acerca de cémo se piensa mejorar el disefio metodologico
y engrosar el marco tedrico con el fin de poder incorporar al analisis los elementos que no
estaba siendo posible considerar.

Algunos conceptos del marco tedrico: sintaxis,
semantica y denotacion

Para el desarrollo de la tesis se selecciono la linea de investigaciéon en Didactica de la
Matematica que propone estudiar las cuestiones semidticas y lingiiisticas vinculadas a las
practicas matematicas. En particular, se tomaron los trabajos de Jean-Philippe Drouhard
como el ndcleo alrededor del cual construir el marco teérico.

En sus investigaciones el autor propone estudiar las escrituras simbdlicas y sus transfor-
maciones desde una perspectiva lingiiistica. Por ejemplo, al afirmar que el algebra escolar
no es un lenguaje pero que si contiene un lenguaje, concluye que al pensar en su ensefianza
y en su aprendizaje resulta indispensable abordar las cuestiones semiéticas ligadas a él.
Especificamente, propone estudiar sus sintaxis (Drouhard, 2010a) y su semantica (Drouhard,
2010b). Su sintaxis, debido a la existencia de una estructura gramatical vinculada a la
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correcta escritura de las expresiones, pero también a que existen reglas de transformacién
sintacticas que operan sobre esas estructuras. Su semantica, porque la validez de esas reglas
no puede determinarse sino es a partir de lo que ellas denotan. Es decir que una regla de
transformacién solamente es valida si conserva la denotacion de las escrituras, lo que de
alguna manera combina la sintaxis y la semantica. Como consecuencia de estas considera-
ciones, la tesis se propone mostrar que no sélo resulta indispensable el estudio de la sintaxis
y de la semantica de las escrituras algebraicas sino también de la articulacion entre ellas.

Con respecto a las nociones especificas de sintaxis y semantica, para desarrollar la pers-
pectiva de analisis de la investigacion se tomaron las descripciones de Ducrot y Todorov
(2011). Al referirse a estos conceptos desde la perspectiva de la Ldgica, los autores afir-
man que:

el punto de vista sintactico consiste en determinar las reglas que per-
miten construir frases o férmulas correctas, combinando los simbolos ele-
mentales. La semantica se propone obtener el medio de interpretar esas
férmulas, de ponerlas en relaciéon con otra cosa: esa “otra cosa” puede ser la
realidad, o bien otras féormulas (de ese mismo lenguaje o de otros lenguajes).
(p. 380)

Estas caracterizaciones estan en linea con el constructo tedrico elaborado por Drouhard.
En él se abordan las cuestiones semanticas vinculadas a las Escrituras Simbolicas del
Algebra (ESA) sobre la base de los trabajos originarios de Frege (1974), en los que se desa-
rrollan los conceptos de denotaciéon y sentido. Drouhard emplea el concepto de denotacién
para sostener que son las consideraciones semanticas las que les permiten a los sujetos
tomar decisiones y, en consecuencia, las que guian sus resoluciones.

La nocion de denotacién es clave en el calculo simbdlico: es esta nocién la que marca la
diferencia entre el puro calculo formal de las computadoras y el calculo en tanto practica.
Ademas, es esta nocion la que justifica las transformaciones (de ahi que es una componente
esencial de la “teoria” en su dimensién matematica). Sin denotacién, no hay ninguna razén
para preferir tal transformacioén a tal otra, salvo la de llegar mas facilmente al objetivo (es
lo que hacen los alumnos cuando permanecen en el dominio pragmatico). (2010b, p. 6)

Para comprender mejor a qué se refiere Frege con el concepto de denotacién y cémo la
utiliza Drouhard para analizar las transformaciones podemos tomar como ejemplo el caso
especifico de las ecuaciones. La denotacion de una ecuacién esta dada por su conjunto so-
lucién. Asi, la transformacion de una ecuacién es valida solamente si conserva el conjunto
solucién. Por ejemplo, en el caso de 2x + 3="7y 2x = 7 - 3 la transformacién que se realiza
“sacando” “+ 3” en el miembro izquierdo y “agregando” “- 3” en el miembro derecho es
valida porque el conjunto solucion de la ecuacién que se obtiene es el mismo que el de la
ecuacion de la que se parte.
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Primeras aproximaciones al campo y su analisis

En esta seccion se describe el modo en el que se realizé esta primera “entrada” al campo:
la definicién de categorias de andlisis a priori, la confeccién de instrumentos de produccién
de datos escritos y del repertorio de preguntas previstas para las entrevistas orales.

Algunas categorias a priori

Para lograr el tipo de analisis planteado en la tesis, las categorias empleadas deben per-
mitir la identificaciéon de componentes sintacticos, de componentes semanticos y de su ar-
ticulacion en los mecanismos puestos en juego en las resoluciones de ecuaciones. En la ma-
yoria de los casos las transformaciones no pueden ser categorizadas analizando solamente
las escrituras, por lo que resulta necesario analizar también el discurso del sujeto que las
produjo que da cuenta sobre qué se basé para realizar esas escrituras. Por este motivo, al
presentar las categorias y algunas posibles escrituras asociadas que permiten inferirlas,
se incluyen también posibles expresiones verbales que permitirian identificar los tipos de
componentes empleados durante las resoluciones y, de existir, su articulacion.

A continuacién se presentan en un cuadro algunas de las categorias construidas a priori
que se utilizaron para realizar el andlisis de la evidencia empirica, acompariadas de sus corres-
pondientes indicadores y de algunos ejemplos.

Lectura de expresiones

Reconocimiento de la estructura sintactica de una expresién, lo que implica:
identificar las operaciones que la componen y establecer su jerarquia; en la expresion
2:(x-3), al valor que tome la variable primero se le resta 3 y, después, al resultado se lo
Sintactico multiplica por 2; “En esta expresion el 2 multiplica a todo el paréntesis, es decir, al re-
sultado de x-3."; identificar los roles o las funciones de los signos y de qué manera se
aplican; “En la expresién 5-2x el signo menos no indica que el 2 es negativo sino que
‘hay’ una resta. En este caso 2x ‘leresta’a 5.”

Asignacién de sentido a las expresiones.

Por ejemplo, al reconocer el patron de la expresion 2x+1y nombrarla como “los nime-
ros impares”, cuando x solamente toma valores naturales.

Identificacion de la denotacién (o parte de ella) de expresiones.

Por ejemplo, al determinar que todas las posibles imagenes de la funcion definida por
la expresion 2x+1 son nimeros impares si x toma valores naturales.

“Si x es un numero natural, cuando se multiplica por 2 siempre da un nimero par; des-
pués, al sumarle 1 da un ndmero impar.”.

Semantico

Al determinar todas las posibles imagenes de la funcién definida por una expresién es
posible que sea necesario articular lecturas de orden sintactico y de orden semdntico
de las expresiones.

Por ejemplo, en el caso de 2x+1 resulta necesario reconocer las operaciones que la
componen y su jerarquia para luego analizar y caracterizar cudles son todos los posi-
bles resultados del calculo que surje al reemplazar la variable por numeros naturales:

“Si x es un numero natural, cuando se multiplica por 2 siempre da un nimero par; des-
pués, al sumarle 1 da un nimero impar.”

También, en ecuaciones del tipo 3x+5=3x+4, es posible analizar que “en ambos miem-
bros primero se multiplica el valor de x por 3 y se obtiene como resultado el mismo nu-
mero; luego en un caso se le suma 5y en el otro se le suma 4, por lo que la igualdad no
se cumple para ningun valor de x, es decir, la ecuacion no tiene solucién”.

Articulacion
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Operaciones inversas

Luego de realizar una correcta lectura de la estructura de la expresion al reconocer

que 7x expresa 7-x:

transforma la expresion 7x=56 en x=56:7, lo que es correcto;

transforma la expresion 7x=56 en x=7:56, lo que no es correcto.

Sintactico
Ante una ecuacion cuya solucién por medio de una interpretaciéon semantica resulta

“evidente”, apela a una transformacion sintactica. Por ejemplo, ante la ecuacién 7x=70
expresa x=70:7. Se podria inferir una ausencia de componentes semanticos en el meca-
nismo empleado.

Ante la imposibilidad de resolver una ecuacidn del tipo 7x=56 determinando mental-
mente qué numero multiplicado por 7 da 56, apela a la operacién inversa y establece

Semantico que la solucién es 8 porque es el resultado de 56:7. Posiblemente realice esta cuenta
con una calculadora.

“No sé qué numero multiplicado por 7 da 56. Para calcularlo hago 56 dividido 7.".

Ante la imposibilidad de resolver una ecuacién del tipo 7x=56 determinando mental-
mente qué nimero multiplicado por 7 da 56, apela a una transformacién apoyada en re-

Articulacion laciones sintacticas y obtiene la expresion x=56:7.

“No sé qué nimero multiplicado por 7 da 56. Entonces, como lo que estd multiplicando
pasa dividiendo, lo pasé para el otro lado dividiendo.”.

Propiedad uniforme

Valida las transformaciones realizadas por medio de la propiedad uniforme apelando a
reglas sintacticas del tipo “lo que se hace de un lado del igual hay que hacerlo del otro”.
Por ejemplo, ante la transformacién 4x-15=2x+7 — 4x-15+15=2x+7+15 dice “como en el
miembro izquierdo sumé 15 en el derecho también tengo que sumar 15"

Sintactico Las transformaciones realizadas aplicando la propiedad uniforme de esta manera
pueden realizarse de manera incorrecta. Por ejemplo, con errores como el siguiente:
3x=2x+6 — 3x+3=2x+6+3 — X=2x+2.

La presencia de errores de este tipo puede ser un indicador de que se esta utilizando la
propiedad uniforme como una regla sintactica.

Valida las transformaciones realizadas por medio de la propiedad uniforme al anali-
zar y concluir que la veracidad de los nuevos enunciados se deduce de los anteriores
como consecuencia de la aplicacién de la propiedad.

Por ejemplo, ante la transformacién 4x-15=2x+7 — 4x-15+15=2x+7+15 dice que “si para
un valor de x el resultado de 4x-15 es el mismo que el de 2x+7, entonces al sumarle 15
de los dos lados la igualdad se va a seguir cumpliendo”.

Semantico

Utilizacion de las validaciones semanticas como regulacién del modo de aplicar la pro-
piedad uniforme y como mecanismos de control una vez aplicadas las transformacio-
nes realizadas por reglas sintacticas del tipo “hay que hacer lo mismo de los dos la-
dos del igual”. Por ejemplo, ante la transformacidn incorrecta 3x=2x+6 — 3x+3=2x+6+3
puede suceder que el estudiante identifique que para que el segundo enunciado sea
verdadero como consecuencia de que el primero lo es (para el mismo valor de ‘x’ en
ambos casos) es necesario dividir por 3 el ‘resultado’ de ambos miembros, por lo que
se debe colocar un paréntesis: 3x+3=(2x+6)+3.

Articulacion

Calculo mental (o reflexionado)

Ante una ecuacion del tipo 7x=70 caracteriza a 70 como “7 al que se le agrega un 0".

Sintactico . A .
(No es un conocimiento estricto sobre ecuaciones)

Ante una ecuacién del tipo 7x=70 determina que 10 es la solucién porque 7-10=70. Pone
Semantico en juego la nocién de solucién de una ecuacion.
“10 es la solucion porque 7 por 10 es 70, entonces se cumple la igualdad.”.
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Calculo mental (o reflexionado)

Ante una ecuacién del tipo 7x=70 caracteriza a 70 como “7 al que se le agregaun 0"y
determina, en consecuencia, que x debe ser 10 para que se cumpla la igualdad, “porque
multiplicar por 10 agrega un 0”.

Articulacion

Si bien en esta tabla estan descritas las articulaciones entre componentes semanticos y
sintacticos que corresponden a una misma categoria, en los mecanismos de resolucién la
articulacion se da entre componentes semanticos y sintacticos correspondientes a distintas
categorias. Por ejemplo, para resolver la ecuacion 2:(x-3)=10 puede ser que un sujeto realice
una correcta lectura sintactica de la expresion y luego ponga en juego la nociéon semantica
de solucién de una ecuacién al utilizar el calculo mental para determinarla: reconoce que
al valor de la variable primero se le resta tres y, después, al resultado se lo multiplica por 2;
entonces, por medio del calculo mental deduce que x-3 “tiene que dar” 5y que, por lo tanto,
la solucion es 8.

La construccion del listado de ecuaciones a resolver y las posibles preguntas

Como ya se menciond, para esta investigacién las resoluciones a ser analizadas constan
de dos tipos de datos: por un lado, las escrituras producidas por los sujetos al resolver; por
otro lado, el discurso mediante el que dan cuenta de las razones por las cuales resolvieron
de la manera en que lo hicieron.

Elinstrumento con el listado de ecuaciones a resolver estuvo construido sobre la base del
trabajo tedrico realizado previamente en el marco de la elaboracién del proyecto de inves-
tigacion. Es por este motivo que algunas de las ecuaciones son las mismas que las que estan
utilizadas como ejemplo en la tabla de categorias e indicadores presentados anteriormente.

En el siguiente cuadro se muestran algunas de las ecuaciones que se les dieron a estu-
diantes para resolver y se fundamentan el porqué de su eleccion.

7x+1=71

7x+1=57

Ax - 15=2x+7

Esta ecuacién es sencilla de re-
solver por medio del calculo
mental. El “+1” en conjunto con
el “1” del 71 favorece a la inter-
pretacion de que 7x debe tomar
el valor 70 y que, por lo tanto, la
solucion es 10.

Esta ecuacion también es rela-
tivamente sencilla de resolver
por medio del calculo mental.
Pero, en comparacion con la
anterior, no hay una asociacién
tan directa como la del “+1" con
el “1” del 71. A pesar de esto, se
podria llegar a la conclusion de
que, para que 7x + 1tome el va-
lor 57, 7x debe tomar el valor
56. Sin embargo, dependiendo
del repertorio de calculo men-
tal del estudiante que resuelve,
puede no ser tan sencillo deter-
minar qué numero multiplicado
por 7 da como resultado 56.

Este tipo de ecuaciones, en
donde la variable se encuen-
tra en los dos miembros, no es
sencillo de resolver por medio
del célculo mental (salvo en al-
gunos casos muy particulares).
Su inclusion en el instrumen-
to tiene la intencién de obturar
la resolucidn por medio del cal-
culo mental y, en consecuencia,
forzar la operatoria algebraica.

En este cuadro se muestran algunas de las ecuaciones que se les dieron a expertos para
resolver y se fundamentan el porqué de su eleccion.
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(x=-1-7=20

3x+1=1
6x+2 3

2%+3=1

Esta ecuacioén no se puede re-
solver por medio de un calcu-
lo mental sencillo. Es necesa-
rio hacer transformaciones,
aunque se hagan sin escribir.
Podria aplicarse la propiedad
distributiva y trabajar con ente-
ros “hasta el final”, o se podria
resolver por medio de la suma
20/7 + 1, lo que implica operar
con fracciones.

Si esta ecuacion se resuelve de
manera algebraica, realizando
transformaciones, es necesa-
rio considerar su dominio para
determinar si la solucion halla-
da es efectivamente solucién
de la ecuacién. También se po-
dria verificar evaluando la varia-
ble en el valor obtenido y anali-
zar si se cumple la igualdad. Sin
embargo, también es posible
“leer” que en el miembro izquier-
do el valor del “denominador” de
la expresion racional es la mi-
tad del valor del “numerador”

Esta ecuacion se puede resol-
ver interpretando la expresion
del miembro izquierdo como la
férmula de una funcién expo-
nencial con asintota horizontal
y=3y cuyo grafico se encuentra
“por encima” de esa asintota. De
esta manera se puede deducir
que la ecuacion no tiene solu-
cién. De manera algebraica se
puede despejar utilizando un lo-
garitmo, quedando este con ar-
gumento negativo. De este he-
cho se podria deducir que la
ecuacion no tiene solucion.

para cualquier valor de la varia-
ble distinto de — ¥, por lo que en
esos casos el valor del miembro
izquierdo es Y. y, por lo tanto, no
se cumple la igualdad.

Para el momento de lograr la produccién verbal de los sujetos se prepararon algunas
preguntas a modo de guia, sin dejar de tener en cuenta que la entrevista clinica tiene un for-
mato en el cual “la intervencion del experimentador tiene que ser extremadamente flexible
y tener en cuenta lo que el sujeto esta haciendo” (Delval, 1998, p. 956). Es por este motivo
que exponemos algunas de las preguntas preparadas antes de las entrevistas y otras que
surgieron durante las entrevistas.

Preguntas preparadas antes de las entrevistas

¢De qué manera pasas-
te de este renglén al si-
guiente? ;Qué viste en
este renglon y como lo
usaste para escribir el
siguiente?

¢Por qué no resolviste [de esta manera]?
(de una manera determinada en funcién
de una resolucién particular, apelando a
alguna estrategias que ponga en juego
mecanismos semanticos) ;Sabias que se
podria resolver [de esa manera]?

¢Algunos de estos pa-

sos los hiciste “de memo-
ria” (o de manera mecani-
ca)? ;Qué cosa memoriza-
da utilizaste?

¢En todos los pasos usas-
te la misma estrategia? En
caso afirmativo, ;cudl fue?
En caso negativo, ;cual
usaste en cada paso?

¢Cémo sabés que este
paso de resolucién es
correcto, esta bien o es
valido?

¢Este paso lo pensaste de esa Unica ma-
nera? ;Se te ocurre otra manera de pen-
sarlo u otra manera de seguir resolviendo?

Preguntas que surgieron durante las entrevistas

¢Qué pensaste para resolver Para vos, ;qué es la solucién de una

esta primera ecuacion? ¢Por qué si restas me- ecuacioén?
¢Aca podrias usar la misma nos 2x de un lado, ¢Y cémo te puedes dar cuenta siel 2 es la
estrategia que aca? ;Y como también lo tenés que solucién?

seria en este caso? restar del otro?
¢Y por qué elegis... em... res-

tar 5x?

¢Y aca, por ejemplo, que te qued6 menos 2x
igual a 227 (Eligiendo una ecuacion que se
pueda resolver por medio de célculo mental)
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Preguntas que surgieron durante las entrevistas

¢Y vos hacés eso para ¢En qué sentido una
controlar? resolucion depende
de una ecuacién?

¢Y qué ecuaciones si tienen solucién? ;Y
qué ecuaciones no tienen solucién?

Datos insuficientes, resoluciones no previstas y
categorias emergentes

En esta seccién se contaran y describiran algunas situaciones que permitieron notar
problematicas vinculadas a los elementos utilizados para producir y analizar los datos del
trabajo de campo. Cada uno de estos episodios se acompafiara con algunas preguntas que
se formularon a propdsito de ellos, las que se trataran de responder en la seccién final como
conclusioén del trabajo de reflexion.

Datos insuficientes: la temporalidad de las escrituras

Como se menciond anteriormente, en uno de los acercamientos al campo se trabajé con
estudiantes de escuela secundaria. Luego de obtener sus producciones escritas y las graba-
ciones y desgrabaciones de las entrevistas orales, se paso a realizar el analisis cualitativo
correspondiente. Fue en ese momento de trabajo que se percibi6 una falta de informacién
sobre las resoluciones, que fue producto de no haber registrado un elemento que no se habia
tenido en cuenta: la temporalidad de las escrituras. A continuacién se analizan dos casos
en donde se puede apreciar como repercute la falta de esta informacion en el analisis de
las resoluciones.

Ejemplo 1: estudiante 1
En este ejemplo se analiza la resolucién de un es- __1

tudiante que resuelve ecuaciones de manera eficaz. En 7x +1=71-1
la escritura que se muestra es posible identificar que
el estudiante pone en juego la propiedad uniforme al _1L Y - -,[’J
restar 1 en ambos miembros. En efecto, durante la en- ‘
trevistadeclara: “Resté 1en ambos lados parasacar el 1, = 10
porque siresto 1 de un lado tengo que restar 1 del otro.”.
Sin embargo, puede haber sucedido que, en realidad, en un primer momento el estudiante
se haya guiado por un pasaje de términos. Por ejemplo, pudo haber escrito primero el “-1”
del miembro derecho y luego “ajustar” la escritura a la propiedad uniforme, agregando el
“-1” del miembro izquierdo. Esta temporalidad de la escritura no pudo ser registrada ni por
medio del registro escrito ni por medio de las entrevistas.

Ejemplo 2: estudiante 2
En este ejemplo se analiza la resolucion J .
de un estudiante que no resuelve ecuacio- X whOx-ng= XY I-4X

4x — 15 =2x + 7

nes de manera eficaz, lo que nos permite =AST —2p & =2
poner el foco en uno de sus errores. Para g LT
producir el segundo renglén realiza una Z eX + +
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transformacion restando “4x” en ambos miembros, lo que podemos identificar como una puesta
en juego de la propiedad uniforme. Luego, al producir el cuarto rengldn realiza una transformacion
sobre el tercero restando “2x” solamente en el miembro derecho. Este hecho nos movilizd a re-
flexionar sobre las implicancias de la temporalidad de las escrituras asociada a la direccionalidad.
En este caso, si en la primera transformacion el estudiante escribio primero la resta de “4x” en el
miembro izquierdo y luego en el derecho, ses posible que en el sequndo caso se haya “olvidado” de
restar “2x” en el miembro izquierdo porque primero lo hizo en el miembro derecho y la lectura y
escritura en castellano se realiza de izquierda a derecha? En el cuarto rengldn, shabrd escrito pri-
mero todo el miembro izquierdo y luego el derecho, en el cual resté “2x” sin “volver” al izquierdo
para “ajustar” la propiedad uniforme?

Estas situaciones nos llevan a plantear algunos interrogantes. ¢Es necesario registrar esta tem-
poralidad? ;Como se podria hacer? ¢Filmando las resoluciones? ¢No es esto invasivo? ¢O el en-
trevistador podria ir registrando de alguna manera ciertas acciones asociadas a la temporalidad?

Resoluciones no previstas: los expertos resuelven de manera puramente sintactica
En otro de los acercamientos al campo se traba-
jo con un experto que es profesor universitario. En -
uno de los pasajes de la entrevista oral se indagd 5X + 2— = X F'B
sobre la resolucion que se muestra en la imagen. 2+ = S L X
Al ser consultado sobre como pasé de un renglén -
al siguiente el experto hizo referencia al pasaje de 5
términos. Luego de esto, al preguntarle por qué lo
resolvié asiy como sabe que es valido, respondi6 de _,C:"
manera sorprendente en comparacién con lo que e
se habia previsto en el disefio de la investigacion,
en el que se suponia que iba a apelar a cuestio-
nes semanticas.

2%
X

vl

1

Investigador: sComo hiciste para pasar de un renglon al otro?

Experto: Primero pasé restando el 3x y pasé sumando el 3. Después hice las cuentas y
pasé dividiendo el 2.

I: ¢Por qué lo hiciste asi?

E: Porque se resuelve de esa manera. Lo paso para el otro lado y voy despejando.

I: ¢Como sabés que es vdlido?

E: La verdad es que mientras resuelvo no pienso si es vdlido. Sé que se resuelve asi y que
estd bien. Si querés te digo que resté 3x de los dos lados y que de un lado se cancela. Y
lo mismo con el 3. Pero la verdad es que no lo pensé asi. Aunque sé que es vdlido por la
propiedad uniforme.

Este episodio nos moviliz6 a reflexionar sobre varias cuestiones. Una de ellas esta
vinculada al instrumento que utilizamos para producir los datos. Si las ecuaciones que
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proponemos para resolver son tales que los expertos pueden resolverlas mediante com-
ponentes puramente sintacticos o, al menos, de manera que no les permiten reconocer los
componentes semanticos de sus resoluciones, ¢son entonces pertinentes para producir los
datos necesarios para la investigacién? Otra de las cuestiones sobre las que reflexionamos
esta vinculada al modo en que los profesores ensefian en relacién a cémo resuelven. Si los
expertos resuelven segtn las caracteristicas descritas, por medio de reglas sintacticas con
un soélido control del dominio de aplicacion sin validar sus procedimientos de manera ex-
plicita, /como repercute ese hecho en las caracteristicas de su ensefianza? ¢Es esperable
que su discurso de ensefianza tenga menos presencia de componentes semanticos que de
componentes sintacticos y que no los articulen?

Una categoria emergente: la anticipacion
Los siguientes episodios también sucedieron en el trabajo con un experto que es profe-
sor universitario.

Una estrategia para resolver y otra para verificar

Con respecto a esta resolucion, se le pregunt6 al exper-
to por qué no habia aplicado la propiedad distributiva para
resolver. El contestd que le habia parecido més facil resol-
ver de esa manera porque se ahorraba un paso, ya que si
aplicaba la propiedad distributiva tenia que escribir 7x — 7 =
20, después pasar sumando el 7y por ultimo dividir por 7. Pero
agrego que, en cambio, si habia utilizado la propiedad distribu-
tiva para verificar. Describid que al evaluar la variable en 27/7
“vio” que si multiplicaba por 7 “se le iba” el 7 del denominador.
Entonces verificd la solucion mentalmente mediante el cdlculo
27/7-7-1-7=27-7=20.

Al momento de analizar esta resolucion detectamos que las categorias construidas a priori nos
resultaban insuficientes para tratar con los procesos de anticipacién empleados por el experto.
En el caso del proceso de resolucion, pareciera que el experto de alguna manera sabe que va a
necesitar menos pasos resolviendo de un modo determinado, sin necesidad de contar esos pasos
y compararlos con la cantidad que llevaria otra resolucion. JEs esta anticipacion una nueva ca-
tegoria de andlisis? ¢Es de orden sintdctico, de orden semdntico o corresponde a la articulacion
entre ambos drdenes? SEntra dentro de nuestra investigacion en cuanto a las escrituras y la pers-
pectiva semiolingiistica?

Cuando la validacion no aporta a la comprension

A proposito de esta escritura, durante la entrevista 2 X Y 1 — S= ?l
se le pregunto al experto como habia llegado a esa con-
clusién. El manifesté que habia pensado en la expre-
sién del miembro izquierdo “como una funcién exponencial con asintota en 3 cuyo grafico
esta por arriba” y, en consecuencia, dedujo que “nunca puede dar 1”. Cuando se le preguntd
sien este caso habia verificado la solucién, como lo habia hecho en casi todas las ecuaciones
anteriores, el entrevistado dijo que no, que no le pareci6 que hiciera falta. Ante la insistencia
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del entrevistador para indagar por qué en este caso creia que no hacia falta, contesté que no
sabia, que le parecia que su razonamiento era suficiente..

Al analizar este episodio consideramos que, aunque €l no lo pueda explicitar, es la posi-
bilidad de anticipar lo que hace que el experto no sienta la necesidad de validar la solucion
de manera algebraica. Por ejemplo, si en esa ecuacion se despeja la variable se obtiene la
expresion , de la cual se podria concluir que, como la operacion no esta definida, entonces
no existe ningtn valor de la variable que sea solucién. Pero las razones matematicas de por
qué no existe el logaritmo de un nimero negativo se vinculan con la forma exponencial de
la ecuacién y con el razonamiento de que no existe ninguna potencia de 2 que dé un resul-
tado negativo. En definitiva, la validacion es circular y no aporta mas de lo que ya se sabia.
Nuevamente nos preguntamos si es la anticipaciéon una categoria que debemos considerar
en nuestra investigacion, ya que guia el tipo de resolucion elegida. (Cémo sabe el experto
que en este caso mediante el despeje no va a “llegar a algo nuevo” que le aporte mayor com-
prensién? JEs realmente un caso de anticipacién?

Conclusiones

Sibien no es una cuestion que se muestre en este trabajo, estas primeras aproximaciones
al campo nos permitieron concluir que la perspectiva semiolingiiistica y el empleo de los
conceptos de sintaxis, semantica y articulacién son fértiles para poder comprender ma-
neras eficaces de resolver ecuaciones. También nos permitieron testear que las categorias
construidas a priori resultaron pertinentes para caracterizar las resoluciones de estudiantes y
expertos. Sin embargo, a partir de los ejemplos expuestos en esta ponencia mostramos que estas
categorias pueden resultar insuficientes para incorporar al andlisis elementos que consideramos
relevantes, lo que nos obliga a crear algunas nuevas y ajustar los instrumentos de produccion de
datos para poder hacer emerger y capturar dichos elementos.

Con respecto a la temporalidad de las escrituras consideramos que es relevante poder regis-
trarla, pues brinda informacion acerca de cuestiones sintdcticas, como puede ser el “lugar” que se
considera mds relevante para comenzar a operar; y de cuestiones semdnticas, como podria ser la
interpretacion que se hace del signo igual dependiendo de la direccion de la resolucion. Creemos
que, para no perturbar la escena y ser lo menos invasivo posible, el entrevistador podria ir anotan-
do las resoluciones de los entrevistados en un dispositivo electrdnico que registre la temporalidad.
Sin embargo, es necesario tener en cuenta que esto requiere de su presencia en el momento en el
que los entrevistados resuelven.

Con respecto a la resolucion de los expertos empleando exclusivamente reglas sintdcticas que-
remos hacer dos consideraciones. Por un lado, creemos que es necesario producir un instrumento
con ecuaciones que los obliguen a poner en juegos componentes semdnticos en sus resoluciones,
para poder identificar cudles son los que utilizan, cdmo lo hacen y cémo los articulan con com-
ponentes sintdcticos. Por otro lado, consideramos que resulta necesario indagar sobre la relacion
entre estos modos de resolver y los discursos durante la ensefianza. Arriesgamos una hipatesis: los
expertos construyen estas reglas de resolucion articulando componentes sintdcticos y semdnticos
que “desaparecen” con el tiempo y que dan lugar a reglas de caracteristicas puramente sintdcticas;
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al momento de ensefiar, los docentes no incluyen esos componentes semdnticos en su discurso
porque ya no son explicitos en sus resoluciones, por lo que no se consideran como necesarios de
ser enseriados.

En cuanto a los procesos de anticipacion, creemos que para estudiarlos es necesario pensar de-
tenidamente sobre los conocimientos que permiten realizarlos. Podemos intuir que estdn compro-
metidos componentes sintdcticos y semdnticos, y su articulacion. Entre los sintdcticos, por ejemplo,
los vinculados a la lectura de las expresiones: jerarquia de las operaciones, relaciones entre nume-
radores y denominadores, reconocimiento de la ubicacion de la variable (por ejemplo, en el caso
de la ecuacion exponencial), etc. Entre los semdnticos, por ejemplo, los relacionados con el cdlculo
mental: si a un niimero se le suma un nimero positivo el resultado es mayor que el primero, la
simplificacion entre numeradores y denominadores en el producto de fracciones, la no existen-
cia de potencias de base positiva que den como resultado un niimero negativo, etc. Sin embargo,
pareciera que en estos procesos de anticipacién también estdn implicados ciertos conocimientos
memorizados como resultado de una prdctica sistemdtica. Ademds de realizar consideraciones
sintdcticas y semdnticas pareciera que los expertos realizan consideraciones pragmadticas, vincu-
ladas a la conveniencia de un procedimiento y, tal vez, fundada en la experiencia.
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Introduccion

Este trabajo se propone desarrollar algunas reflexiones alrededor del tema de investiga-
cién de la tesis doctoral “Pueblos Indigenas y educacién superior universitaria (en la regién
oeste-noroeste) del conurbano bonaerense” a partir de la creacién de las nuevas universi-
dades en el siglo XXI.

Hemos tomado dos cuestiones que atraviesan la discusion, por una parte, la dimensién
que se refiere al campo de analisis de las desigualdades educativas y la diversidad cultural,
cuando las diferencias se constituyen en desigualdades o cuando las diversidades consti-
tuyen un enriquecimiento cultural de la sociedad, y dado que nuestro enfoque se desarrolla
desde la perspectiva intercultural, abordamos los derechos educativos de los pueblos indi-
genas 'y como interpelan las politicas y programas de las nuevas universidades. La segunda
cuestion es la referida a la presencia de la poblacién indigena en el conurbano, que suele
ser desconocida e invisibilizada y atravesada por particularidades territoriales, tensiones,
resistencias y luchas entendidas como parte de un proceso de reemergencia étnica de los
pueblos indigenas en la Argentina, que interpela a la educacién universitaria y sus politicas
en pos de sus derechos.

Esta investigacion se suma al creciente interés de un campo de estudio que —en las ulti-
mas décadas— aborda la compleja relacién entre desigualdad y diversidad en educacién, mas
especificamente a la relacién de los pueblos indigenas y sus derechos educativos, partiendo
de su historicidad en la matriz colonial de nuestras sociedades. Esta relaciéon no puede abs-
traerse tampoco del proceso de poblacién de las nuevas republicas, la constitucion de sus
instituciones y politicas, marcadas desde su origen por una formacién social de dominacién
y division social del trabajo, que marcé la dinamica de la conflictividad politica, de la estruc-
tura social y el lugar de la nueva nacién en el mundo. Entendemos que la forma en que estos
grandes temas se visualizan y abordan, son el contexto problematizador que consideramos
pertinente para analizar las politicas educativas en relacién con la poblacién indigena.

La investigaciéon que da origen a este trabajo se realiza desde un abordaje etnografico,
que se complementa con el analisis de documentos, leyes y materiales estadisticos. De esta
forma, nos interesa aportar a la visualizacion de las perspectivas de futuro de las proximas
generaciones, su produccién de conocimientos y a quiénes y para qué proyecto de sociedad
se educa.
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Breve resena del tema de investigacion

La cuestién del tratamiento de la diversidad cultural en las politicas publicas ocupa un
capitulo destacado en los debates de la escena mundial contemporanea, dado que, las socie-
dades actuales estan conformadas, entre otros, por grupos portadores de lenguas y culturas
diferentes, que constituyen un fenémeno complejo e histéricamente conflictivo, resultado
de procesos de exclusion social y discriminacion que afectan a amplios sectores de la so-
ciedad (Filmus, 2004).

Como sefialamos en la introduccion, considerar la cuestion en términos historicos nos
remonta a los origenes de la Argentina como proyecto de nacién, y desde los tiempos de
la colonia, escenarios en los cuales los denominados pueblos indigenas fueron objeto de
practicas pedagdgicas orientadas a su incorporacién subordinada a las culturas dominan-
tes de la época, en ambos contextos, estas practicas fueron desplegadas como estrategias
complementarias a las acciones bélicas, destinadas a invadir territorios y desplazar a sus
habitantes (Mombello y Diez, 2023).

La conformacién del Estado nacional (fines del siglo XIX y principios del XX) impuso un
modelo civilizatorio desde la élite ilustrada de Buenos Aires, bajo la visién dominante de

“civilizacion o barbarie” que se propuso borrar las marcas identitarias de la poblacién que no
correspondiera con el modelo eurocéntrico imperante, lo mismo se tradujo en politicas de
exterminioy asimilacién de la poblacién indigena y en una politica sostenida que fomenté la
migracion europea, estos procesos convergieron en la creacion de un imaginario de nacién
blanca descendiente de europeos y sin indios (Novaro, 2017).

Los Estados nacionales han desconocido el hecho de que las sociedades indoamericanas
son culturalmente plurales e impusieron politicas de homogeneizacién cultural, donde la
educacion cumplié un papel central, en su pretension de asimilar la poblacién indigena a
la poblacién nacional (Bonfil Batalla, 1996). Estos procesos se hacen evidentes en la region,
donde podemos observar como las fronteras étnicas y culturales coinciden -de manera ni-
tida- con los mas bajos niveles de ingresos, de acceso a la salud, a la educacién y a las deci-
siones politicas (Lopez, 2005).

Partimos de la constatacién que, sibien las cuestiones vinculadas a los pueblos indigenas
tienen mayor atencion de los Estados, estan marcadas por un tipo de relacién cuyos dere-
chos son enunciados en sus declaraciones politicas, no asi en acciones concretas en pos de
las condiciones de igualdad y respeto por la diversidad que se reconocen en la normativa e
institucionalidad educativa (Novaro, 2004). También en la sociedad civil se da un evidente
desconocimiento sobre estas realidades, las cuales con frecuencia son vistas y tratadas en
forma estigmatizada, homogeneizadas y como objeto de integracién, invisibilizadas o ne-
gando las diferencias y reproduciendo condiciones de desigualdad (Hirsch, Lazzari, 2016).

En los sistemas educativos, seglin el informe del Sistema de Informacién de Tendencias
Educativas en América Latina (SITEAL, 2013) se experimenta —en los tltimos veinte afios—
una creciente diversidad identitaria y cultural de los estudiantes en las aulas, constituyén-
dose en uno de los mayores desafios que enfrentan hoy las instituciones educativas; frente
alas cuales, ain prevalecen practicas que tienden a negar la identidad de sus alumnos, des-
encadenando un complejo entramado de sutiles practicas discriminatorias que terminan
siendo expulsivas para una parte importante de ellos .
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En suma, al desafio de la desigualdad se suma asi el de la diversidad, que abordamos en
este trabajo, para aproximarnos a la complejidad étnica, cultural y lingiiistica del conurbano
bonaerense, para conocerla, reconocerla y valorarla, al tiempo de aportar conocimientos
que contribuyan a elaborar lineas de politica educativa, que fortalezcan el disefio de planes,
programas y proyectos educativos y aporten al desarrollo educativo cultural de las comu-
nidades como sujetos de derecho en la diversidad de sus contextos.

¢:Qué derechos, de quienes, en donde?

Principales declaraciones y normas

Existe una vasta produccion internacional de declaraciones, acuerdos y convenios inter-
nacionales sobre diversidad cultural y los derechos de los pueblos indigenas a los cuales la
Argentina se ha sumado a partir de la recuperaciéon democratica (1983).

La Declaracién Universal sobre Diversidad Cultural de la UNESCO ubica a los derechos
culturales en el centro de los debates contemporaneos sobre la identidad, la cohesién social
y el desarrollo de una economia fundada en el saber, afirmando:

“El respeto de la diversidad de culturas, la a tolerancia, el didlogo y la coo-
peracién, en un clima de confianzay de entendimiento mutuos, estan entre
los mejores garantes de la paz y la seguridad internacionales, aspirando a
una mayor solidaridad fundada en el reconocimiento de la diversidad cul-
tural, en la conciencia de la unidad de género humano y en el desarrollo de
los intercambios culturales”.

Asuvez, expresa el proceso gradual de descolonizacién cognitiva y académica que ha ido
concibiendo a la diversidad bioldgica y cultural, primero como un “problema” y obstaculo
avencer, luego como un “recurso” a explotar y, finalmente como un “derecho” a reconocer
y respetar (Dietz, 2012). Este instrumento juridico eleva la diversidad cultural a la categoria
de “patrimonio comun de la humanidad” y erige su defensa en imperativo ético indisociable
del respeto de la dignidad de la persona.

La Declaracién sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas aprobada en septiembre del
2007 por la Asamblea General de Naciones Unidas y expresa:

“Esta Declaracién reconoce a los pueblos indigenas como sujetos de de-
recho, y establece categdricamente, que no se sobreponen los derechos co-
lectivos a los derechos individuales, que los indigenas tienen todos los de-
rechos contemplados en los demas instrumentos internacionales ademas
de los derechos colectivos”.

A esa declaracion se suman un conjunto de instrumentos -citados en los documentos

reivindicativos de los principales movimientos indigenas de la regién- el Convenio 169
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Convencién Internacional sobre la
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Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién Racial, la Declaracién Universal de
Derechos Lingiiisticos, el Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas de la ONU y el
Plan de accién mundial del decenio de las lenguas indigenas de la UNESCO.

En la Argentina, este reconocimiento legal tuvo su origen en las provincias, que san-
cionaron una serie de leyes especificas como la pionera Ley 426 integral del aborigen de la
provincia de Formosa; seguida luego por la Ley 6373 de Salta; 1a 3258 del Chaco; con poste-
rioridad a la ley nacional, la 2435/87 de Misiones, la 2287 de Rio Negro; la 3657 de Chubut a
las que se fueron sumando las demas jurisdicciones. En el &mbito nacional se sancioné la ley
23302/85y en 1992, mediante ley 24071 se incorpor6 el Convenio 169 de la OIT sobre pueblos
indigenas y tribales en paises independientes al plexo normativo.

La ley nacional 23302/85 declara de interés nacional la atencién y apoyo a las comunida-
des indigenas existentes en el pais, su defensa y desarrollo para su plena participacién en
el proceso socioeconémico y cultural de la nacién, respetando sus propios valores y moda-
lidades, la preservacién de sus pautas culturales en los planes de enseflanza y la proteccion
de la salud de sus integrantes.

En agosto de 1994, mas de 300 representantes de distintos pueblos indigenas en la ciudad
de Santa Fe, presenciaron las sesiones de la Convencién Nacional Constituyente, a cargo de
la Reforma de la Constitucién Nacional, que trato la incorporacién de los derechos indigenas
ala Carta Magna en su articulo 75 inciso 17:

“Reconocer la preexistencia étnica y cultural de los pueblos indigenas
argentinos, reconocer la personeria juridica de sus comunidades y la pose-
sién y propiedad comunitarias de las tierras que tradicionalmente ocupan.
Garantizar el respeto a su identidad y el derecho a una educacién bilingiie
e intercultural” y establece “asegurar la participacién de los pueblos en la
gestion referida a los intereses que los afecten”.

En la misma norma, el inciso 19 define como atribucién del Congreso dictar leyes que
protejan la identidad y pluralidad cultural. El inciso 22 adopta, con rango constitucional,
el Pacto Internacional de los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, y la Convencién
Internacional sobre la eliminacién de toda forma de discriminacion racial.

No obstante, se advierte una evidente distancia entre las declaraciones y normasy las
politicas publicas hacia los pueblos indigenas, dado el proceso econémico estructural de
concentracion y expansion de la frontera agraria y extractivista, que ha avanzado sobre los
territorios tradicionalmente ocupados por miles de comunidades indigenas, constituyendo
un verdadero obstaculo, dificilmente superable en las actuales condiciones politicas y eco-
noémicas, lo que resulta en una evidente contradicciéon entre el conjunto de normativas juri-
dico-politicas tendientes a garantizar derechos de los pueblos indigenas en una estructura
agraria que se articula en torno a un modelo agro exportador y de concentraciéon fundiaria
y empresarial (Trinchero, 2009).

En el campo educativo, y dentro del marco de las politicas de reconocimiento incluimos a
la Ley de Educacion Nacional 26.206/06 que establecié un nuevo horizonte para incluir una
diversidad de experiencias educativas y legislaciones provinciales, mediante la creacién de
la Modalidad de Educacion intercultural Bilingiie y haciéndose eco de la legitimidad de las
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demandas de los pueblos indigenas en materia educativa, asi como de su participacién en
perspectiva intercultural (Hirsch y Serrudo (2010) mediante el reconocimiento del Consejo
Educativo Auténomo de los Pueblos Indigenas (CEAPI) por Resolucién ministerial N° 1119/10.
Sin embargo, la Ley de Educacion Superior (N° 24.521/95) no tiene precisiones sobre las defi-
niciones dispuestas en la Constitucién Nacional que determina dar cumplimiento a los tra-
tados internacionales —antes mencionados-- que reconocen los derechos de estos pueblos.

Este vacio legal impacta sobre las trayectorias de las y los jovenes y adultos indigenas, que
segln lo sostienen profesionales indigenas como Alvaro Guaymads (miembro de la Catedra
UNESCO sobre la discriminacién y el racismo en educacién superior) estan atravesadas por
rasgos como la exclusién y el racismo, donde la vivencia de ‘“un ellas/os y un nosotros/as”
subyacen en las aulas, casi en silencio, bajo sospecha, ante lo cual surgen formas donde
reconocerse indigena, implica exponer el cuerpo y la subjetividad para resistir la estig-
matizacién (Guaymas, 2021). Por su parte, Eli Sulca (2019) sostiene que los abordajes de las
desigualdades educativas como producto de las desigualdades sociohistoéricas que atraviesa
alosylasjovenesy adultos indigenas deben tomar en cuenta las experiencias escolares que
construyen estos sujetos en la escuela secundaria, asi como los aportes sobre la condicion
juvenil e indigena que permiten identificar dinamicas que se generan en estos contextos a
partir de la obligatoriedad de nivel secundario (Sulca, 2019).

Si bien el pais es valorado como uno de los mas avanzados del mundo en materia de
legislacion y politicas de Derechos Humanos, también es uno de los solo ocho paises lati-
noamericanos que ain no cuenta con politicas publicas orientadas a asegurar el acceso a
educacioén superior de personas indigenas (Mato, 2018).

En la actualidad esta discusion se ve seriamente amenazada por la ofensiva de una res-
tauracion conservadora de cufio neoliberal, convertido en un proyecto politico que mas alla
de una doctrina econémica, promueve una reorganizacion de la sociedad politica a través de
la descentralizacion, el recorte del Estado, la resignificacion de la afirmacion de los dere-
chos humanos bésicos y el llamado a las funciones minimas de las democracias, este modelo
trae aparejado una nueva direccién de las politicas donde podemos ubicar al multicultura-
lismo neoliberal, como lo caracterizé Alejandro Grimson (2007).

Al respecto, Claudia Briones (2005) sefiala que en la década de los afios ’90 ocurri6 una
reactivacion de los reclamos indigenas que la reforma constitucional incorpora al recono-
cimiento de los derechos de los pueblos originarios, en un pais con un ideario nacional de
alteridad de “pocos indios” (entrecomillado de la autora, pag. 25) en un contexto de trans-
formaciones de la racionalidad gubernativa en sintonia con los dictados del primer mundo.
Y caracteriza a los afios siguientes como de iniciativas lentas y escasas para cumplir con los
nuevos mandatos constitucionales, preponderando un neoindigenismo que opera desde una
retérica multicultural (Briones y Carrasco, 2003) en la cual, las iniciativas indigenistas co-
existen con medidas propias de la neoliberalizacion de las practicas de gubernamentalidad.

En plena escritura de estas lineas (noviembre de 2024) la Argentina fue el Gnico de 168
paises de las Naciones Unidas (ONU) que vot6 contra la Declaraciéon de Derechos de los
Pueblos Indigenas, bajo el argumento que: “la Argentina celebra el respeto a la libertad en
el marco de la universalidad de los derechos sin discriminacién alguna” (sic)".

1 https://www.lanacion.com.ar/politica/la-argentina-fue-el-unico-pais-de-la-onu-en-votar-contra-una-resolucion-
sobre-los-derechos-de-los-nid11112024/
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Entre la invisibilidad y la reemergencia

Para la definicién de politicas publicas en términos del reconocimiento de la poblacién
indigena en perspectiva de derechos (Abramovich, 2006) no alcanza con las declaraciones
y normativa general; es fundamental el conocimiento de sus realidades, localizacion, si-
tuaciones problematicas y derechos vulnerados a resguardar y promover, lo cual implica
desarrollar una tarea de relevamiento, generacion y analisis de informacién a través de
diferentes dispositivos, como los censos de poblacion que arrojan los siguientes datos.

{Indigenas en el conurbano?, squé dicen los datos?: en el Censo del afio 2022, la poblacién
que se reconoce indigena o descendiente de pueblos indigenas u originarios es de 1.306.730.
O sea, el 2,9 de la poblacion total. Esto es 351.698 personas mas que en 2010, un incremento
del 28% aprox. Si consideramos el crecimiento poblacional entre censos del total del pais
se ha incrementado un 14,5 % (46.234.830 contra 40.117.096) mientras que el de la poblaciéon
indigena lo ha hecho en un 28% (1.306.730 contra 955.032).

Grafico 1: Poblacion en viviendas particulares que se reconoce indigena o desendiente de
pueblos indigenasu originarios. Total del pais. Afios 2004, 2010 y 2020
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Fuente: INDEC. Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas 2004-2005 (ECPI) y Centros 2010 2022.

O sea, que el incremento de la poblacién indigena ha duplicado al de la poblacién general,
lo cual da cuenta —seglin nuestra hipdtesis-- de un incremento del autorreconocimiento de
esta poblacidn, y este auto reconocimiento supone una creciente conciencia de pertenencia
que, como lo sefiala Lazzari (2005) constituye un verdadero proceso de reemergencia étnica
en la Argentina.

Yendo al contexto particular que nos ocupa en este trabajo, en el conurbano bonaerense,
seglin los datos comparados del 2010 la poblacién indigena era de 186.640 personas, que
representaba el 40% de la poblacién indigena del pais (incluyendo miembros de los pueblos
mapuche, gom/toba, kolla, guarani, tupi-guarani, wichi, moqoit/mocovi, diaguita, diagui-
ta-calchaqui, ava-guarani, tehuelche, mapuche, rankiilche, huarpe y selknam). Se trata de
una importante y rica diversidad étnica, lingiiistica y cultural, nominalmente mayor a las
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provincias consideradas de mayor presencia de poblacién originaria; como Salta (79.204),
Chaco (41.304) y Jujuy (52.545) juntas que es de 173.053 personas (INDEC, 2011).

Aungque, para contrastar con la afirmacioén del parrafo anterior, la percepciéon cambia si
la comparacion es con relacién al total de poblacion. Alli, es mayor la proporcién de pobla-
cién indigena en las provincias de Jujuy y Salta (10,1 y 10%) Chubut y Formosa (7,9 y 7,8%)
Neuquén y Rio Negro (7,7 y 6,4%) en la provincia de Buenos Aires (2,1%) esta por debajo de
la media nacional (2,9 %). No obstante, segtin el Censo 2022, es significativa la cantidad de
poblacién que habita el sistema educativo a ser visibilizada y en igualdad de derechos que
el conjunto de la poblacion.

Comparativamente en este mismo contexto de 24 distritos del conurbano en el afio 2022,
un total de 256.094 personas se reconocen como indigenas, lo que evidencia un incremen-
to de 37% respecto a los datos que arrojé el censo del afio 2010. Con estos datos sabemos
entonces del incremento de la poblacién indigena en el pais y en el conurbano, ahora bien,
¢qué sabemos y con qué datos contamos respecto a la situacion de los pueblos indigenas con
relacion a la educacion superior universitaria?

Los primeros datos con que contamos a partir de las primeras aproximaciones al campo
nos muestran cierta escasez o inconsistencia en los datos sobre los que tendremos que tra-
bajar con mayor profundidad. A los que hemos podido acceder, dan cuenta que sélo el 10%
de los jovenes de entre 20y 29 afios provenientes de comunidades indigenas cursa estudios
de nivel superior, en comparacion al 35% de la poblacion general del mismo rango etario
(Censo Nacional 2010). En el Sistema de Datos Educativos de la Secretaria de Educacion de la
Nacién del 2023, en el capitulo composicién de matricula del Sistema de Educacién Superior
(no Universitario) se informa que de un total de 990.618 alumnas/os, solo 4.325 (0,4%) perte-
necen a pueblos originarios, pero el Censo 2022 afirma que 41.021 personas que se reconocen
como indigenas asisten a un establecimiento educativo de nivel terciario no universitario.
Y segtn la misma fuente en el cuadro 3. (INDEC, 2022) informa que 50.009 personas que se
reconocen indigenas asisten a algiin establecimiento educativo de nivel superior universi-
tario, que sobre un total de estudiantes universitarios a nivel pais de 2.540.754, los indige-
nas representan aproximadamente un 2%. Y si retomamos la franja etaria de 20 a 29 afios,
tenemos que 22.275 indigenas asisten a una universidad, lo que representa el 1,7% del total
de la poblacién indigena de la argentina (Cuadro 3, Censo, 2022).

Estos datos nos permiten aproximarnos a la brecha en la matricula existente de la pro-
porcion de estudiantes indigenas con respecto del conjunto de sectores de la sociedad como
un indicador de desigualdad educativa (T. W. Bigalke et al., 2014).

Entonces, /qué nos dice este proceso de reconocimiento de derechos (en la constitucién
nacional y las declaraciones internacionales) y de auto reconocimiento identitario (de las
personas indigenas)? respecto de la pertinencia de tomar en cuenta la diversidad cultu-
ral de las y los sujetos del conurbano por parte de las politicas y programas de las nuevas
Universidades; tiene sentido que estas casas de estudio presten atencién a las identidades
(lingiiisticas, étnico-culturales) de las personas que se reconocen como miembros de los
pueblos indigenas en el contexto poblacional de sus sedes institucionales? Por ejemplo, en
sus registros de matricula, como para empezar.
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¢:Qué ves, qué ves cuando me ves?

Las problematicas actuales que atraviesan estos pueblos que habitan en los cordones pe-
riurbanos de las grandes ciudades suelen ser agregados a categorias de poblacién vulnerable
mediante la utilizacién de categorias de analisis socioecondémicas, que los consideran en
el marco de politicas de inclusién, pero suelen dejar fuera las particularidades identitarias
de la poblacién étnica y culturalmente diferenciada, desde una mirada que considere los
procesos histéricos de dominacion, de resistencias y luchas. y en forma reciente, hemos en-
contrado un creciente interés en las universidades de la regién con respecto a la diversidad
lingiiistica de las comunidades locales.

Lazzari afirma que nos encontramos en un momento de reemergencia étnica de los pue-
blos indigenas, que define como “las luchas culturales y politicas implicadas en la creacion
de identidades permanentes, en contextos caracterizados por cambios radicales y discon-
tinuidades”, que nos permitan dar cuenta del proceso histérico de configuracién de colec-
tivos étnicos, como resultado de migraciones, invasiones, conquistas o fusiones, como a

“los procesos de actualizacién identitaria de grupos étnicos que se consideraban cultural y
lingiiisticamente extinguidos y cuya emergencia contemporanea constituye un nuevo dato
tanto para la reflexion antropoldgica como para las politicas ptblicas en contextos multi-
culturales” (Lazzari, op cit).

En el territorio bonaerense hacia finales de 1960 tuvieron lugar movimientos de migra-
cién indigena a los centros urbanos y la existencia de una radicacién en el conurbano bo-
naerense, conjuntamente con la generacién y realizacion de eventos culturales, reuniones,
encuentros de revalorizacién de su historia (Carrasco, 2006) que afirman una presencia con
rasgos propios, documentados como acciones “etnopoliticas” (Engelman, 2016) en distintos
distritos del conurbano como Almte. Brown, Quilmes, Marcos Paz, Lomas de Zamora, José C.
Paz, Hurlingham, Moreno y el gran La Plata, que —en la actualidad— segiin el mapa de co-
munidades indigenas del Consejo Provincial de Asuntos Indigenas (CPAI, 2024) de la provin-
ciade Buenos Aires da cuenta de la presencia de 80 comunidades en el conurbano provincial.

Bengoa (2009) denomina proceso de “desterritorializacién indigena” al avance sobre el
territorio urbano, donde el territorio ancestral dejado atras queda relegado a un rol de re-
ferente simbolico y como bastién de la identidad indigena en riesgo. Novaro y Hecht (2017)
traen el caso de la comunidad Qom de Derqui, partido de Pilar, que —migracién forzada
por la colonizacién del Gran Chaco (noreste argentino)— obligada a llevar un modo de vida
sedentario por la pérdida de acceso al monte donde obtenian los recursos para su vida),
estos procesos han permitido fortalecer el autorreconocimiento étnico y los vinculos in-
tragrupales, en tanto espacio paray donde materializar, actualizar y fortalecer nuevos mo-
dos de re-presentarse el “ser toba” en la ciudad (Novaro y Hecht, op. cit.). Hemos relevado
catorce comunidades/barrios Qom desde la ciudad de Rosario hasta la ciudad de La Platay
su periferia, donde diversos grupos familiares se han asentado en un verdadero proceso
de reterritorializacion.

Por su parte, Ramiro Segura (2006) propone una antropologia de la experiencia urbana
en las localidades con una marcada historia migratoria y en contexto de suburbanizacién,
a partir del analisis en distintos y desiguales actores sociales y en dispositivos institucio-
nales de representaciones, relatos y practicas urbanas, que nos ayudaran a comprender los
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significados de “estar siendo” (Kusch, 1962) indigena en el territorio. Segura plantea que es
imposible pensar la experiencia urbana sin el marco de conocimientos y categorias propios
dela cultura —sin encorsetar alli-- sino remitir su analisis a los modos de ver, hacer y sentir
(la ciudad y la vida en la ciudad) por parte de actores situados social y espacialmente.

Una de las implicancias de la creciente urbanizacién indigena en el territorio del co-
nurbano, se relaciona con el hecho que los estudiantes indigenas procuren acceder a ellas
en busca de profesionalizacion, aunque esta incorporacién no necesariamente supone su
visibilidad y reconocimiento por parte de las instituciones educativas (Bengoa, op cit.). En
palabras de un lider quechua boliviano citado por Lépez (2009) quien afirma que el acceso
ala universidad ha dejado de ser un problema (en Bolivia) ahora el problema es el de la per-
tinencia cultural “pues se entra indio y se sale blanco”, la pertinencia cultural queda en el
centro de las preocupaciones actuales.

Derivas de la diversidad cultural, cuando las diferencias
se constituyen en desigualdades y cuando las
diversidades nos enriquecen.

La cuestion del reconocimiento de la diversidad cultural —que se discute en el seno de
las sociedades latinoamericanas— encuentra bajo esta nocién general de diversidad cultural
posicionamientos y configuraciones ideoldgicas diferenciadas que han dado lugar a distin-
tas respuestas estatales y privadas respecto a la educacion superior de los pueblos indigenas,
que han sido desarrollados por una vasta produccion entre los que destacamos los trabajos
de Lépez (2009), Dietz (2012) y Mato (2008, 2009 a y b, 2012, 2014, 2015, 2016, 2021).

Una primera diferenciacién —en los enfoques tedricos contemporaneos— se debate entre
la posicion multiculturalista tomada del liberalismo anglosajon contemporaneo (Kymlicka,
1996) y la tradicién latinoamericanista que aboga por una interculturalidad en todo y para
todos (Lopez et al., 2009). Estas ideas y procesos socioculturales configuran el escenario en
el cual emergen propuestas universitarias de atencién a los pueblos indigenas que requieren
una comprensioén del significado politico y pedagogico de la interculturalidad, sobre cuya
perspectiva en la educacién superior destacamos los trabajos de Lopez, Mato y Dietz (op.
cit), con quienes abordamos las intersecciones entre los estudios sobre Pueblos Indigenas,
interculturalidad y educacion.

Como es evidente, la diversidad cultural (compuesta por distintas identidades étnicas,
lenguas y cosmovisiones) es un rasgo de la vida real constitutiva de las sociedades existen-
tes. Pero no todas las diversidades enriquecen, hay otras que empobrecen, algunas constru-
yeny otras destruyen, excluyen, discriminan. “El problema esta cuando esas diferencias no
son enriquecedorasy se tornan en diferencias de tener, en posibilidades de ser, de participar
de los bienes sociales” (Gimeno 1999a: 67) es decir, se convierten en desigualdades.

Todo tipo de desigualdad conlleva una injusticia y cada vez observamos que esa homo-
geneidad que planteaban las antiguas legislaciones educativas se ve como colador frenteala
realidad econdémicay social en la Argentina. La desigualdad, tanto social como educativa, es
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un problema de caracter politico que depende de politicas publicas definidas en términos de
justicia social y de reconocimiento, y no en términos de tolerancia o de acciones de caridad
y/o paternalismo; considerando que no existe proyecto educativo al margen de un proyecto
de sociedad y Estado que lo sustente.

Reconocer las diferencias es aceptar y respetar las singularidades culturales y procurar
preservarlas en la constitucién pedagdgica de los sujetos. Pero no solo existen diversidades
étnicas, lingliisticas y culturales, pluralidad de cosmovisiones; también hay heterogenei-
dades estructurales entre dominadores y dominados que deben ser tenidas en cuenta en un
espacio educativo con pretension igualitaria, en este sentido, la sociedad evidencia no sélo
diversidades sino también desigualdades, y dicho, en otros términos, los diversos suelen ser
desiguales. Como lo sefiala Pérez Gomez (1998) se advierte que bajo el manto del discurso de
la diversidad pueda estar ocurriendo una adaptacion a la desigualdad en lugar de un intento
de superarla.

A su vez, como seflala Inés Dussel (2004) la equivalencia entre igualdad y homogenei-
zacion produjo como resultado el congelamiento de las diferencias como amenaza o como
deficiencia, como se hizo evidente en la filosofia educativa de la élite de la educacion argen-
tina, seglin la cual, todos debian ser socializados de la misma forma, sin importar origen
nacional, clase social, etnia o religién, y esta forma de escolaridad fue considerada como

“universal”, igual a todos los habitantes (Dussel, op cit.).

Otra vision se caracteriza por entender a la desigualdad educativa en términos casi es-
trictamente socioeconémicos —como sefialamos anteriormente-- que en la actualidad —
tiempos de neoliberalismo— cuando la vida social se fractura, precarizay vulnera, el mayor
desafio se plantea en términos de repensar nuestras sociedades con mayor amplitud y flexi-
bilidad; y en la construccién de una vida democratica basada en la diversidad y la pluralidad
de identidades con derechos igualitarios para todos (Dussel, op cit.).

Conclusiones

A partir de una contextualizacién histérica y recuperacion del debate tedrico en que si-
tuamos este trabajo, nos introducimos en dimensiones de analisis sustantivas para com-
prender las vicisitudes, obstaculos, barreras visibles o invisibles que enfrentan las y los
sujetos pertenecientes a los pueblos indigenas y los rasgos de su presencia en el contexto
del conurbano bonaerense, cuya cercania geografica de las nuevas universidades interpela
las condiciones de posibilidad respecto a su acceso y trayectoria al nivel de educacién su-
perior universitaria.

También recuperamos la tradicion democratica del reconocimiento de la diversidad cul-
tural en el concierto de naciones y del derecho internacional, como ha sido expresado en la
reciente declaracion del Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas 2022-2032, con el
lema ‘“Nada para nosotros, nada sin nosotros”, que deja claro que el camino a transitar es
el de la participacién de los pueblos indigenas en el centro de las recomendaciones para la
construccion de nuevas sociedades regidas por el principio de la igualdad en la diversidad
(UNESCO, 2022). Ante esta situacién nos sumamos a Nancy Fraser (2008) quien desarrolla
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las llamadas politicas de reconocimiento, en referencia a un mundo que acepte la diferencia,
en el que la integracién en la mayoria o la asimilacién de las normas culturales dominantes
no sea ya el precio de un respeto igual, que incluyen a las poblaciones étnicas y sexuales,
como la diferencias y disidencias de género.

Por su parte, los colectivos y organizaciones de estos pueblos sostienen esfuerzos per-
manentes por estrechar vinculos con el conjunto de la sociedad nacional en condiciones de
mayor igualdad. Lo hacen en una doble reivindicacién, de inclusién y de distintividad (de
reconocimientos de sus diferencias identitarias, étnico y socio culturales), en este sentido
las poblaciones y comunidades originarias asentadas en el area metropolitana reclaman
desde sus organizaciones una mayor visibilidad, una educacién que contemple sus lenguas
y saberes, asi como, el acceso a tierras para residir juntos y sostener sus lazos familiares
(Hirsch, Lazzari, op. cit.) con participaciéon en todo el proceso de definicion y gestion de las
politicas que les conciernen.

Recogimos testimonios (de fuentes secundarias) de referentes de organizaciones indige-
nas del conurbano en el contexto de las movilizaciones recientes en defensa de la universidad
publica, y la Importancia de defender la educacion universitaria para los pueblos indigenas:

En un contexto donde la lucha por los derechos fundamentales de los
Pueblos Indigenas sigue siendo un campo de disputa... para nosotras y no-
sotros, el acceso a la educacion superior no es solo una cuestion de demo-
cratizar derechos, sino una batalla por la continuidad de nuestras identida-
des, nuestra cosmovisién y nuestros territorios. No porque alli aprendamos
el buen vivir sino porque es en ese escenario donde nos nutrimos de herra-
mientas para defender nuestras cosmogonias (Laura Quispe, 2024).

Por su parte, Alvaro Guaymas y Ménica Chacoma (2021) dos destacados profesionales
originarios, han compilado un conjunto de articulos de su autoria, sobre la situacién de los
y las estudiantes indigenas en la educacién superior, aportan una rica mirada sobre sus
propias experiencias y proponen la construccién de una cartografia de comprension de las
realidades juveniles indigenas en la Argentina.

Consideramos valiosas estas expresiones para ponerlas en dialogo y en tensién, con los
programas y politicas incluyentes de las universidades (UNAHUR, UNPAZ y UNM) obser-
vando sus documentos fundacionales, sus discursos sobre los que basan las estrategiasy
recursos institucionales que podrian ponerse en juego para comprender, abordar y respon-
der a las condiciones de acceso y trayectoria educativa de las y los sujetos indigenas y hacer
posibles sus derechos educativos.

Si la normativa educativa argentina vigente reconoce la presencia (y preexistencia) de
los pueblos indigenas y sus derechos, y define al conjunto de la sociedad argentina como
multicultural, plurilingiie y pluriétnica {pueden sus politicas publicas construirse sobre
bases de una tradicién homogeneizadora, monocultural y monolingiie?

Nuestro posicionamiento se suma a los procesos de reconocimiento que propone la in-
terculturalidad, y dentro de esta perspectiva, a la interculturalidad critica (Walsh, 2010) que
no pueden ir separados de la revisién de las raices de las desigualdades sociales y de una
propuesta para superarla, como requisito indispensable para que los pueblos que conforman
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un Estado puedan dialogar en pie de igualdad Norma Fuller (2003) o en los términos de
Gabriela Novaro, la interculturalidad lleva a proyectar lineas de acciéon que faciliten en los
estudiantes el fortalecimiento de lo considerado “propio”, asi como la apropiaciéon de ele-
mentos de lallamada cultura universal, esto hace necesario no solo valorar la cultura de los
diversos grupos y darle lugar en las instituciones educativas, sino reflexionar criticamente
sobre las relaciones desiguales que la sociedad nacional establecié con ellos y sobre el lugar
que la misma escuela tuvo en este proceso (Novaro, op cit.).

Por lo dicho, uno de los grandes desafios de las instituciones educativas pasa por evitar
que la histérica funciéon homogeneizadora de la educacién les ponga limites a perspectivas
atentas al reconocimiento de la diversidad y los derechos humanos (Diez, 2004). Entre estos
desafios procura abrirse paso este trabajo con la pretensién de aportar al reconocimiento
de alternativas para las personas indigenas que la habitan, que fortalezca sus trayectorias
educativas y proyectos de vida personales y comunitarios, y a la vez, aporte conocimientos
para la concepcién e implementaciéon de programas y politicas especificas de las nuevas
universidades fundadas en el marco conmemorativo del bicentenario de los procesos eman-
cipatorios del siglo XIX.

En suma, los derechos de las y los sujetos indigenas en su contexto -histéricamente si-
tuados- y la respuesta de las politicas de las jévenes universidades del conurbano en el siglo
XXI son el eje que da cuenta de una vacancia y vertebra la relevancia de esta investigacion.
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Carreras prioritarias en la educacion superior: una
perspectiva desde el neoliberalismo
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Introduccion

Las carreras prioritarias en la educacién superior son aquellas que, segin el articulo 43
de la Ley de Educacién Superior N° 24.521, sancionada en 1995, otorgan titulos correspon-
dientes a profesiones reguladas por el Estado. Estas carreras son consideradas esenciales
debido a que su ejercicio puede comprometer el interés publico, poniendo en riesgo la salud,
la seguridad y los derechos de los ciudadanos. Para garantizar su calidad, estas carreras de-
ben ser acreditadas periédicamente por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) (Ley N° 24.521, art. 43).

El concepto de carreras prioritarias no es ajeno al contexto histdrico y politico en el que
se enmarca. En los afios 90, la implementacién de politicas neoliberales en América Latina,
y en particular en Argentina fueron caracterizadas por la liberalizacién econémica, la pri-
vatizacion de servicios publicos y la reduccién del gasto estatal, trasladando las demandas
del mercado laboral al ambito educativo, priorizando carreras vinculadas con areas estra-
tégicas como las ingenierias, las ciencias aplicadas, la medicina, entre otras (Brunner, 1994).

El objetivo de esta ponencia es analizar como el neoliberalismo, como marco econdémico
y politico dominante, ha influido en la configuracién de las carreras consideradas priori-
tarias en la educacion superior en Argentina. A través de un analisis histérico y normativo,
se busca reflexionar sobre las implicancias de este modelo en la formacién académica y
profesional, y en el papel de las universidades como actores clave en el desarrollo social.

Desde el punto de vista metodoldgico, se llevé a cabo un relevamiento de todas las re-
soluciones ministeriales que regulan las carreras prioritarias desde 1999 hasta la actuali-
dad. Este dispositivo permiti6 identificar patrones de priorizacién, areas de conocimiento
favorecidas y su vinculacién con los cambios en las politicas educativas y econémicas. Se
utiliz6 un enfoque cualitativo basado en la revision de normativas, documentos oficiales y
bibliografia relevante, siguiendo los lineamientos de analisis critico de politicas educati-
vas propuestos por autores como Bernstein (1989) y Kemmis (2009). Este enfoque permite
abordar las tensiones entre las demandas del mercado laboral, las politicas educativas y el
rol social de las universidades.

Con esta ponencia, se pretende contribuir a una comprensiéon mas profunda de las in-
teracciones entre el neoliberalismo, las carreras prioritarias y la educacién superior, ofre-
ciendo una perspectiva critica sobre las implicancias de este modelo en el desarrollo de los
estudiantes y de la sociedad en general.
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Marco teodrico

Contexto historico y politico del neoliberalismo en América Latina y Argentina

El neoliberalismo se consolida en América Latina durante la década de 1990 como un mo-
delo econémico y politico basado en la liberalizacién del mercado, la privatizacion de ser-
vicios publicos y la reduccion del gasto estatal (Harvey, 2007). En Argentina, estas reformas
se implementaron con fuerza a través de politicas de ajuste estructural que impactaron sig-
nificativamente en areas como la educacién superior. Segin Brunner (1994), estas politicas
trasladaron las demandas del mercado laboral al ambito educativo, priorizando la formacién
de profesionales en areas estratégicas para la economia global, como las ingenierias y las
ciencias aplicadas.

El marco tedrico propuesto por Bernstein (1989) ayuda a entender cémo el contexto poli-
tico y econémico influye en la configuracion del curriculo universitario, estableciendo una
conexién entre las politicas publicas y las demandas del mercado laboral. En este sentido, el
neoliberalismo transformé la funcién de las universidades, pasando de ser espacios de for-
macion critica y desarrollo social a instituciones orientadas hacia la produccion de capital
humano alineado con objetivos econémicos.

Las carreras prioritarias como respuesta al contexto neoliberal

El articulo 43 de la Ley de Educacion Superior N.° 24.521 (1995) establece que las carreras
prioritarias son aquellas vinculadas a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pue-
de comprometer la salud, la seguridad y los derechos de la poblacién. La Comisién Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) tiene la responsabilidad de garantizar
la calidad de estas carreras mediante procesos de acreditacién periodicos.

Bajo el influjo del neoliberalismo, la priorizacién de estas carreras responde a la necesi-
dad de formar profesionales en areas consideradas estratégicas para el desarrollo econdmico,
como lamedicina, las ingenierias y las ciencias aplicadas (Brunner, 1989). Torres (2001) sostie-
ne que este modelo se caracteriza por un énfasis en la empleabilidad, destacando competen-
cias técnicas y habilidades especificas que permiten a los egresados adaptarse a un mercado
laboral dindmico y globalizado.

El curriculo universitario y su transformacion bajo el neoliberalismo

El curriculo universitario, como sefiala Kemmis (2009), no debe ser entendido Unicamente
como un conjunto de contenidos académicos, sino como un espacio de interaccién entre teoria
y practica. Este espacio se convierte en un punto critico de encuentro donde se entrelazan
las experiencias educativas y la preparacion profesional de los estudiantes, mas alla de la
mera transmisién de conocimientos. En este sentido, el curriculo no solo deberia proporcio-
nar informacién, sino también fomentar un ambiente que propicie el desarrollo de un pen-
samiento critico y una practica reflexiva, fundamentales para la formacién integral de los
futuros profesionales.

Sin embargo, en el contexto neoliberal, este espacio curricular se redefine para responder
a las demandas del mercado laboral, priorizando la formacién de competencias funcionales
y habilidades transversales. Segtin Pérez (2016), esta orientacion hacia el mercado implica
una adaptacion del curriculo a las exigencias del entorno laboral, donde la capacidad de los
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graduados para adaptarse y resolver problemas se convierte en una prioridad. Esta tendencia
refleja un cambio de paradigma en la educacién superior, donde la calidad del aprendizaje se
mide cada vez mas en términos de empleabilidad y eficacia en el desempefio laboral, dejando
en segundo plano aspectos como la critica social y el desarrollo del pensamiento ético.

Bernstein (1989) argumenta que, bajo el neoliberalismo, el lugar del saber en la formacién
académica se transforma. A medida que el capitalismo de mercado influye en la educacién, el
conocimiento critico y reflexivo cede protagonismo a las competencias técnicas y utilitarias.
Esto sugiere que los docentes y los planes de estudio estan cada vez mas orientados a la ense-
flanza de habilidades practicas que aseguran la insercion laboral de los estudiantes, limitando
la autonomia del proceso educativo.

Esta reorientacion del curriculo también genera tensiones significativas en la relacién en-
tre la universidad y el mundo del trabajo. Como indica Diaz-Villa (2011), las universidades se
ven presionadas a cumplir un rol instrumental que prioriza la satisfaccion de las necesidades
econdmicas sobre su mandato social y académico.

Relevamiento de resoluciones ministeriales

El siguiente grafico muestra la evolucién en la cantidad de estandares de acreditacion
aprobados por el Ministerio de Educacion de Argentina desde 1999 hasta 2023. Esta informa-
cién surge de un analisis exhaustivo de las resoluciones ministeriales vinculadas a las carre-
ras prioritarias en la educacién superior, de acuerdo con el articulo 43 de la Ley de Educacién
Superior N.° 24.521.

El objetivo de este analisis es identificar patrones histéricos que faciliten la comprension de
cémo las dindmicas del contexto politico y econémico han influido en la priorizacién y regu-
lacién de estas carreras. A través de esta evaluacion, buscamos evidenciar las interrelaciones
entre las politicas educativas y las necesidades del mercado laboral, asi como los efectos de
estas decisiones en la formacion profesional en Argentina.

Evolucion de 1a Cantidad de Estandares de Acreditacion por Afio (1999-2023).

Cantidad de estandares frente a Afios
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Analisis de los patrones historicos en la priorizacion
y regulacion de las carreras de educacion superior en
Argentina (1999-2023)

Este analisis examina la evolucion histérica de los patrones de regulacién y priorizacién
de las carreras de educacion superior en Argentina desde 1999 hasta 2023. Este periodo ha
sido parte de cambios significativos en la estrategia educativa del pais, reflejando las dina-
micas del contexto politico, econémico y social.

En los primeros afios del analisis, el desarrollo de estandares se centrd en areas clave
con gran impacto en el interés publico y la salud de la poblacién. La primera resolucién mi-
nisterial, emitida en 1999, estableci6 estandares para la carrera de Medicina, reconociendo
su vital importancia y su incidencia directa en la salud publica. Esta decisién subrayo la
necesidad de formar profesionales altamente capacitados en un sector que es fundamental
para el bienestar de la sociedad.

A partir de 2001, se produjo un cambio notable con la incorporacién de ingenierias en
areas como alimentos, petrdleo y electricidad. Este movimiento marcé una tendencia hacia
disciplinas vinculadas al desarrollo industrial y a la infraestructura nacional. La inclusién de
carreras como Ingenieria Agronémica en 2003 reflejo la relevancia del sector primario y su
papel en la economia argentina, abordando las necesidades de produccién y sostenibilidad.

En 2004, se observa un incremento significativo en el nimero de estandares aproba-
dos, con cinco resoluciones dedicadas a carreras como Metaltrgica, Farmacia, Bioquimica,
Ingenieria Biomédica e Ingenieria Hidraulica. Este aumento indica una respuesta a la ne-
cesidad de diversificar la oferta educativa frente a la transformacion continua del mercado
laboral y las demandas emergentes de profesionales en diversas areas.

El afio 2007 es significativo, ya que la carrera de Medicina define nuevos estandares,
ajustandose a las necesidades cambiantes en el ambito de la salud. Luego, en 2009, el nimero
de estandares alcanzd un nuevo pico con seis resoluciones que abarcan disciplinas como
Psicologia, Quimica, Ciencias de la Computacion e Ingenieria en Recursos Naturales.

En 2011, se aprobaron cinco nuevos estandares, destacando la incorporacién de Geologia
y modificaciones en carreras previamente reguladas, como Ingenieria Forestal y Psicologia.
Estas decisiones reflejan la intencién de adaptar las normativas a los cambios en las deman-
das sociales y tecnoldgicas, evidenciando la flexibilidad necesaria en el curriculo universi-
tario para preparar a los estudiantes ante nuevos retos. El afio 2017 se caracterizé por apro-
bar estandares de areas emergentes, como Biotecnologia y Genética, junto con disciplinas
mas tradicionales como Contador Publico y Abogacia.

Finalmente, 2021 representa un punto de inflexién notable con la emisién de 33 resolu-
ciones, una cifra sin precedentes en la historia reciente. Esta explosioén regulatoria se pro-
dujo en un contexto pospandemia, donde la digitalizacién, la tecnologia y la sostenibili-
dad adquirieron un papel protagoénico. Disciplinas como informatica, telecomunicaciones
y energias renovables dominaron las prioridades educativas. Por tltimo, en los afios 2022 'y
2023, aunque el ritmo de emisién de nuevas resoluciones disminuyo, se mantuvo el enfoque
hacia areas estratégicas como Microbiologia y Nutricion.
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Patrones detectados en el analisis

A través del recorrido histérico realizado, en el que se mencionan diversas carreras, se
han identificado varios patrones significativos que son cruciales para este analisis. Estos
patrones ofrecen una comprensién mas profunda de las dinamicas que han influido en la
priorizacién y regulacion de las carreras de educacion superior en Argentina.

Foco en areas tradicionales relacionadas con la salud

Desde el inicio del proceso de regulacion de las carreras de educacion superior en
Argentina, las disciplinas relacionadas con la salud han sido priorizadas de manera signi-
ficativa. Esto nos permite pensar en la importancia de formar profesionales de la salud, en
diferentes disciplinas como Medicina, Enfermeria, Psicologia, entre otras, dado el impacto
directo que su desempefio tiene en el bienestar de la poblacién y en la calidad de vida de
las comunidades.

El enfoque en las carreras de salud no es una coincidencia, sino que responde a una ne-
cesidad critica que ha sido ampliamente reconocida a lo largo de la historia. Autores como
Brunner (2007) argumentan que la educacién en salud es un pilar esencial para el desarrollo
sostenible de cualquier sociedad, ya que una poblacion sana es mas productiva y capaz de
contribuir positivamente a la economia y al tejido social.

Particularmente en el caso de Medicina, su importancia se refleja en los tres momentos
en los que se han modificado sus estandares de acreditacion, adaptandolos a las demandas
de la sociedad. El primer estandar fue establecido en 1999, seguido de una revisién en 2007
y una actualizacion mas reciente en 2022. Esto demuestra el compromiso con la mejora
continua en la formacién de los profesionales de la salud, asegurando que estén preparados
para enfrentar los desafios actuales y futuros.

Foco en areas tradicionales relacionadas con las ingenierias

El analisis de las resoluciones ministeriales evidencia un claro predominio de las inge-
nierias como eje estratégico en la politica educativa del pais. Este fuerte enfoque responde a
la necesidad de formar profesionales altamente capacitados en disciplinas técnicas y cien-
tificas, esenciales para el desarrollo industrial y tecnolégico.

De las 74 resoluciones ministeriales analizadas, 42 corresponden a las ingenierias, equi-
valente al 57%, lo que refleja su preeminencia en la agenda de acreditacién. Sin embargo,
este nimero no implica 42 carreras de ingenieria diferentes. Al desglosar la informacion, se
identificé que varias resoluciones estan vinculadas a modificaciones de estandares previos
(en general, no mas de dos ajustes por carrera) o abarcan multiples disciplinas bajo una
misma normativa. Por ejemplo, resoluciones como la RM N° 1232/01 incluyen un conjunto de
especialidades técnicas, como Ingenieria Aeronautica, Ingenieria Civil e Ingenieria Quimica,
entre otras.

Este patrén sugiere una priorizacion sistematica de las ingenierias, no solo en términos
de cantidad, sino también en la actualizacién y ajuste constante de sus estandares. Esto
podria interpretarse como una respuesta proactiva a los cambios en las demandas del mer-
cado laboral y los avances tecnologicos, reafirmando la importancia de estas carreras para
el desarrollo sostenible y competitivo del pais.
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Ademas, este énfasis en las ingenierias resalta la intencién del sistema educativo de ali-
nearse con objetivos nacionales de innovacién y crecimiento, posicionando a estas discipli-
nas como pilares fundamentales en la construccion de capacidades cientificas y tecnologi-
cas para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Influencias del contexto politico y economico

Los cambios en la cantidad y naturaleza de las resoluciones ministeriales sobre la acredi-
tacién de carreras en Argentina reflejan momentos clave de transformacién politica, econo-
micay social que han moldeado las prioridades educativas del pais. Como plantea Bernstein
(2007), 1as politicas educativas estan profundamente influenciadas por el contexto en el que
se desarrollan. Estos hitos historicos no solo responden a demandas inmediatas, sino que
también evidencian ajustes estructurales en las estrategias educativas para alinearse con
el contexto nacional e internacional.

A continuacioén, se analizan los tres hitos historicos mas relevantes que han influido en
estas transformaciones:

e C(Crisis de 2001

La crisis econémica y social que enfrent6 Argentina en 2001 generd una marcada rees-
tructuracion en todos los niveles del Estado, incluyendo el sistema educativo. Este perio-
do estuvo caracterizado por una contracciéon econdémica, un aumento del desempleo y una
fuerte desigualdad social. Como sefiala el informe de la Comisiéon Econémica para América
Latina (CEPAL, 2002), “La crisis oblig6 a repensar las estructuras educativas para atender
demandas inmediatas que garantizaban la insercion laboral de los jévenes”. En este contex-
to, el sistema educativo se encontré en la necesidad de adaptarse a las nuevas realidades del
mercado laboral y las demandas de una economia en crisis. Las resoluciones ministeriales
emitidas durante este periodo reflejan un enfoque estratégico en la formacién técnica y
profesional, priorizando carreras que se consideraban fundamentales para la recuperacién
econdémica del pais.

e Crecimiento sostenido a partir de 2009

El periodo posterior a 2009 coincidié con un crecimiento econdémico sostenido impul-
sado por el auge de las exportaciones y politicas expansivas en sectores estratégicos. Este
contexto permitié un mayor fortalecimiento de las politicas educativas, con un incremento
en las resoluciones ministeriales que buscaban consolidar la formacién en areas técnicasy
cientificas. Segin un estudio del Ministerio de Educacién (2011), “la prioridad otorgada alas
ingenierias durante esta etapa se entiende como una estrategia para sostener el crecimiento
industrial y tecnol6gico”. Ademas, las carreras de salud y ciencias basicas se posicionaron
como pilares para mejorar la calidad de vida y la competitividad del pais.

¢ Reformas pospandemia de 2021

El impacto de la pandemia de COVID-19 marcé un punto de inflexién en las prioridades
educativas y en la forma en que se entendian las necesidades del sistema educativo y del
mercado laboral. En este contexto, las reformas implementadas en 2021 reflejan una ace-
leracién en la incorporacién de nuevas tecnologias, el fortalecimiento de la formacién en
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ciencias de la salud y la ingenieria, y una mayor integracion de las competencias digitales
en las carreras tradicionales. Segiin un informe de la Unesco (2022), “las resoluciones de
este periodo muestran una clara intencién de adaptarse a un mundo pospandemia, donde
la digitalizacién y la sostenibilidad se consolidaron como ejes centrales del desarrollo”.

Conclusiones

Los cambios en el nimero de resoluciones ministeriales a lo largo de los afios reflejan
momentos clave de transformacion politica y econdémica en Argentina, tales como la crisis
de 2001, el crecimiento sostenido de 2009 y las reformas pospandemia de 2021. Estas varia-
ciones indican un proceso dindmico y adaptativo en el sistema educativo, donde no solo se
establecen estandares iniciales, sino que también se ajustan a las necesidades cambiantes
del mercado laboral y la sociedad.

Particularmente, se observo que la mayoria de los nuevos estandares fueron creados en
el contexto del COVID-19. La pandemia transformo la percepcién del sujeto social y laboral,
llevando a que los egresados deban adaptarse a un entorno laboral cada vez mas cambiante
y desafiante. En este sentido, habilidades blandas como la actitud emprendedora, la adap-
tabilidad y la capacidad para aprender continuamente han adquirido una relevancia signi-
ficativa (CONEAU, 2021).

La educacién superior se ha convertido en un instrumento clave para la formacién de
recursos humanos destinados a un modelo econdmico competitivo y globalizado. Este fe-
nomeno puede entenderse desde la perspectiva de la biopolitica, donde las instituciones
educativas son gestionadas para maximizar la “produccién” de graduados y su insercién
en el mercado laboral (Foucault, 2009).

El impacto del neoliberalismo en la educacién ha sido profundo, restringiendo la diver-
sidad de propuestas académicas y fomentando un enfoque utilitario en la formacién supe-
rior. La priorizacion de carreras que responden a criterios de mercado ha creado un sistema
educativo donde las decisiones sobre la oferta académica estan cada vez mas alineadas con
las necesidades del capital. Esto afecta negativamente la pluralidad de saberes y disciplinas
en el ambito académico.

La conformacién de un curriculum universitario orientado al mercado también puede
generar tensiones internas dentro de las universidades conllevando a una contraposicién
entre el deseo de formar profesionales competentes y el compromiso con una educacién que
desafie y explore conceptos mas alla de lo puramente utilitario.

Para finalizar, surgen una serie de interrogantes que invitan a una reflexiéon mas pro-
funda sobre el futuro de aquellas disciplinas que no se consideran prioritarias para el desa-
rrollo estratégico del pais. §Qué sucede con las carreras de educacién superior que no estan
alineadas con las areas consideradas fundamentales? (Como influye esta falta de prioriza-
cién en las matriculas y, mas ain, en la formacién de futuros profesionales en estas areas?
¢Hasta qué punto las universidades asumen la estandarizacién impuesta por las resolucio-
nes ministeriales, y como afectan estas politicas a su autonomiay a la diversidad académica
en su oferta educativa? ¢Es posible que, incluso en un contexto de menor prioridad a nivel
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gubernamental, estas carreras sigan siendo esenciales para la construccién de una sociedad
mas plural y equitativa? Estas preguntas no solo abren un campo de estudio sobre las dina-
micas de la educacion superior, sino que también desafian a repensar cémo se configuran
las prioridades educativas en un pais que aspira a equilibrar las demandas del mercado
con la necesidad de formar profesionales comprometidos con el desarrollo social, cultural
y cientifico en su totalidad.
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Atravesar lo escolar. La ESI en el nivel secundario
del conurbano de la Provincia de Buenos Aires

Mariana Lavari
mariana.lavari@unahur.edu.ar

Introduccion

La sexualidad, como tema de conversacién, como asunto de preocupacién y como te-
rritorio de curiosidad, irrumpi6 en las calles, en las redes sociales, en la mesa del domingo,
en la cancha, en el colectivo, en medios de comunicacion, en los espacios de trabajo. jAcaso
alguien pudo quedarse fuera de los debates sobre las diferentes tematicas relacionadas con
la sexualidad y con su educacién en los Gltimos afios en Argentina?

La Educacién Sexual Integral (ESI) no es un tema de moda y menos ain, un tema nuevo.
Sin embargo, en los tltimos afios ha ganado un lugar destacado en los discursos publicos, al
tiempo que la ampliacion de derechos expresada en la legislaciéon nacional ha enriquecido
sus contenidos y desafios para el sistema de educacion obligatoria. Junto con el proceso de
ampliacién de derechos se ha producido una reaccién moral conservadora que, ademas de
incluir a los sectores religiosos, se instald en el campo discursivo de la politica. El concepto
de “ideologia de género” es el gran articulador de sus discursos, que se pronuncia por la
defensa de lavida yla familia tradicional, en contra del derecho a la interrupcién voluntaria
del embarazo, la ley de identidad de género y la educacién sexual integral. Fortalecer la for-
macién docente en ESI resulta indispensable para resistir el embate y avanzar en la garantia
del derecho a la ESI que asiste al estudiantado en Argentina (Ley 26.150/06).

El contenido de esta ponencia se enmarca en el proyecto de tesis doctoral Relaciones entre
las poltticas curriculares, la formacion docente continua y las prdcticas de ensefianza de ESI en
el nivel secundario. De resistencias, apropiaciones y cambios. E]l mismo identifica un area de
vacancia respecto del modo en que la ESI interpela las dimensiones curriculares de la ense-
flanza en el nivel secundario y su relacién con la formacion de sus docentes, en particular en
el contexto antes descripto. En esta ponencia se hara foco en las percepciones y decisiones
docentes al incorporar la ESI a sus practicas pedagdgicas en diversas materias de la escuela
secundariaylarelacion con el grado de apropiacién que poseen sobre la perspectiva de la ESI.

Como sefiala Bernstein (1990), todo contenido, al ser recontextualizado en el discurso
pedagdgico, sufre una transformacion, y precisamente por ello, se indaga sobre las moda-
lidades que se fueron construyendo en este proceso y los efectos que introdujeron dichas
transformaciones en las practicas pedagogicas.

En sintesis, se busca compartir algunas primeras reflexiones acerca de las percepcionesy
decisiones docentes al pensar la ensefianza de los contenidos de las diferentes materias que
dictan en la escuela secundaria integrando la ESI de modo transversal tal como prescribe la
normativa vigente (Res. 45/08).
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Se trabaja con metodologia cualitativa, especificamente con teoria fundamentada con el
apoyo de Atlas ti. Se realizd un muestreo tedrico con.

30 docentes en ejercicio en escuelas secundarias de gestion estatal y de ambito urbano de
las regiones educativas VII, VIII y IX de la Provincia de Buenos Aires: 6 docentes de ciencias
naturales/biolégicas, 6 de ciencias sociales/humanas, 6 de educacion fisica, 6 de educacién
artisticay 6 de ciencias exactas. Las disciplinas escolares seleccionadas estuvieron soste-
nidas en un criterio de variabilidad, ya que se busca analizar la transversalidad de la ESI en
la escuela secundariay la tensién con la fragmentacién disciplinar. Otra de las condiciones
para definir los perfiles docentes de la muestra tuvo que ver con que implementaran la ESI
de manera sistematica desde, al menos, cinco afios atras.

Al momento, se analizaron solo los datos empiricos relevados durante los meses de junio
y agosto de 2024 en 10 entrevistas semiestructuradas.

La modalidad transversal en las politicas curriculares de
la ESI en Argentina

La Ley N° 26.150 de Educacién Sexual Integral sancionada en el afio 2006 en Argentina
concibe a la sexualidad desde una perspectiva multidimensional, entendida como una cons-
truccion incesante en la vida de toda persona, filtrada por relaciones sociales de género,
clase, etnia y por esquemas culturales, juridicos, econdmicos, psicolégicos, afectivos y fisi-
cos. Este enfoque supone una ruptura respecto de las concepciones de la educacién sexual
fundadas en perspectivas biomédicas, binarias y moralizantes y ha puesto en cuestion la
esencializacién de la sexualidad. Problematizar el paradigma biologicista implica visibilizar
los aspectos culturales, politicos y subjetivos de la sexualidad y dar cuenta de sus variacio-
nes alo largo del tiempo y entre culturas, lo que permite determinar la inexistencia de una
moral sexual universal.

El modo en que el sector docente se apropia del concepto de sexualidad, se ve reflejado
en sus practicas; esto ocurre mas alla de que exista o no una intencionalidad pedagégica de
incluir contenidos de ESI en la tarea educativa ya que, toda educacion es sexual (Morgade,
2011). La sexualidad atraviesa las practicas; si no lo hace de manera explicita, tomara la
forma de lo oculto, pero lo ineludible es que alli se hara presente.

Lo escolar es la forma material y concreta que nuestras sociedades han disefiado para
la transmision institucionalizada del conocimiento. Los términos “sexualidad” y “escue-
1a” histéricamente han formado parte de campos discursivos e institucionales diferentes
(Boccardi, 2018). Por estos motivos, el sector docente se ve atravesado por incomodidades
y tensiones que, en ocasiones, expresan una dificultad para comprender los marcos y las
implicancias que tiene el derecho de estudiantes a recibir ESI en la escuela segtin establece
la legislacion vigente.

Con la aprobacion de los Lineamientos Curriculares de ESI para todos los niveles de edu-
cacioén obligatoria en el pais (Res. CFE N° 45/08) y los posteriores acuerdos alcanzados en las
resoluciones de CFE N° 340/18 y N°419/22 se generan nuevos desafios para quienes tienen la
responsabilidad de gestion y de docencia en el sistema educativo federal, Con respecto a la
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Provincia de Buenos Aires, en 2015 se sanciond la Ley N°14.744 de Educacién Sexual Integral
y en el afio 2022, bajo la Resolucidén N° 1549, se cre6 la Direccion Provincial de ESL

La incorporacién obligatoria y sistematica de la ESI, en su modalidad transversal en las
escuelas de nivel secundario, genera debates y tensiones que ponen en evidencia, entre otras
cosas, las diferentes formas en que es concebida la sexualidad, la educacién sexual, la tarea
docente, las expectativas estudiantiles y también el lugar de las familias y de la comunidad
respecto del tema.

La riqueza del conocimiento antecedente en el campo de la educacién sexual integral
(Morgadey Alonso, 2008; Gonzalez del Cerro, 2018; Wainerman, 2008; Lavigne, 2011; Felitti,
2011; Faur y Lavari, 2018; Fuentes y Gamba 2021; Jones, 2010; Elizalde, 2014; Ntfiez y Baez,
2013; Torres, 2010; Scharagrodsky, 2009, 2011; Cobefias, 2016; Morgade G., Baez J. , Zattara,
S.y Diaz Villa,G. 2011) permite construir un marco de referencia significativo para respaldar
las preguntas que se plantean en este trabajo.

En un contexto en donde, desde hace un tiempo y con persistencia, las investigaciones
suelen caracterizar al nivel secundario como un ambito atravesado por la pérdida de sentido
(Tiramontiy Montes, 2008; Tenti Fanfani; 2003), la desinstitucionalizacion y fragmentacién
(Kessler, 2000 y Tiramonti, 2008) y las dificultades para cumplir con su rol de ensefianza,
el campo del curriculum, y en particular, a partir de la incorporacién de la ESI, tiene un
desafio extraordinario.

La modalidad transversal implica que la ensefianza se realiza desde todas las areasy
disciplinas propias de la organizacién escolar del nivel secundario, por lo tanto, no hay un
espacio curricular especifico o materia de ESI con docentes especialistas para tal finalidad,
al menos de modo obligatorio. Comprender el problema de la modalidad transversal para
la implementacion de la ESI en el nivel secundario (Res. 45/08) es un aspecto clave para los
estudios del campo de la ESI, la formacién docente y el curriculum.

Existe un argumento que circula en el campo de las educacion que dice algo asi como:

“si buscds que algo no prospere en el sistema educativo, hacelo transversal” Sin embargo, la ESI
ofrece algunas evidencias para problematizar dicha afirmacién. Para ello resulta necesa-
rio comprender cuales son las razones por las cuales la ESI, pese a la transversalidad como
modalidad establecida para integrarla al curriculum escolar, logré permear en el sistema
educativo. Recuperar el derrotero de la Ley Nacional de ESI N° 26.150, a 18 afios de su pro-
mulgacion, es clave para explicar cémo fue posible que la ESI no se haya licuado, teniendo
en cuenta que la modalidad establecida para su implementacion en el sistema educativo
fue la transversalidad. Para este analisis se requiere reconstruir el proceso de hechura de la
politica (Aguilar V., 1996), aspecto que se profundizara en el futuro préximo.

Para colocar el foco en el concepto de transversalidad, es importante analizar la perspec-
tiva que Catalina Gonzalez del Cerro (2018) desarrolla en su tesis doctoral cuando expresa
la relacién entre los temas transversales y los problemas sociales que atraviesan una época
determinada. La autora dice:

“Son temas que se incluyen en los disefios a partir de la puja de intereses en
los que participan movimientos sociales que promueven su inclusion. Los mo-
vimientos ambientalistas y los feministas son dos casos paradigmadticos. Los
temas transversales, como la ESI, tienen la funcion, ademds de direccionar la
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enserianza, de involucrar a todos los sectores y explicitar aquello que una socie-
dad en un momento dado considera como valores fundamentales.” (p. 162).

En este sentido, Carlos Cullen (1997) también establece la distincién entre la transver-
salidad y la interdisciplina:

“La presencia de contenidos transversales en los programas educativos obe-
dece a una Idgica distinta de la de los contenidos interdisciplinares, si bien se
inscribe, como aquella, en la misma intencion de resignificar socialmente la es-
cuela, la interdisciplina critica al formato enciclopédico en lo que tiene de com-
partimientos estancos y de supuesto ilusorios en la unidad transversal de la razon.
La transversalidad, en cambio, apunta a otra crttica, que es la desvinculacion de
los conocimientos escolares en relacion con los problemas sociales, relacionado
con la separacion de las esferas de la cultura y con la pretendida neutralidad y no
conflictividad de la razon ensefiante”. (p. 121)

Los aportes de Siede (1998) sobre la ensefianza de temas transversales en ciencias socia-
les también han resultado inspiradores, ya que destaca la inescindible interrelacién entre
qué se ensefla, como y quiénes lo hacen y plantea la necesidad de trascender la enuncia-
cién meramente moral centrada en aspectos actitudinales y relacionales, y conducir hacia
una repolitizacién del curriculum que promueva el conocimiento de la realidad social y la
construccién de criterios de actuacion en ellas. Por otra parte, Munevar y Villasefior (2015)
plantean que:

“La transversalidad es uno de los instrumentos mds poderosos de deconstruc-
cion de la racionalidad académica y de la vida cotidiana, rompe con la estruc-
turacion jerdrquica de los saberes; se organiza sobre el sentido antropoldgico de
la hibridacion no sdlo de diferentes tipos de saberes, sino de distintas formas de
razonary abarcar otros lenguajes.” (p. 59).

Faur y Lavari (2018) describen la complejidad pedagdgica que exige la transmision de la
perspectivay de los contenidos de ESI de manera transversal en las escuelas secundarias
y manifiestan la importancia de que las instituciones educativas construyan condiciones
para el desarrollo de esa tarea. Expresan, al menos, dos: “la capacidad y los mecanismos para
institucionalizar la ESI en distintas dreas, dmbitos y grupos de la escuela (...) y la formacidén inte-
gral de sus docentes como capital institucional, al menos en un grupo con liderazgo y legitimidad
como para socializar el conocimiento y coordinar acciones educativas en las escuelas.” (p. 124).

Los contenidos transversales, en este caso la ESI, suelen buscar y ofrecer respuestas a
demandas socialmente significativas que no pueden limitarse a un tnico campo disciplinar.
El vinculo de la escuela con su entorno, de la escuela con la vida siempre fue conflictivo y
en las tltimas décadas viene siendo puesto en jaque con mayor intensidad, y las politicas
de EST han colaborado en este sentido. Jorge Huergo (2015) contextualiza el vinculo entre la
escuelay la viday lo expresa de este modo:
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“Seguimos hoy pensando a la escuela como preludio de la vida, como un
laboratorio que prepara a los seres humanos para la vida futura, en el que los
educadores deben soslayar su propia vida y presentarse ptblicamente segtin las
prerrogativas del deber ser, para poder ser modelos vivientes para las nuevas
generaciones”. (p.113)

Antes de compartir algunas reflexiones producto de este trabajo, quisiera explicitar qué
entendemos aqui por practica pedagogicay para ello vamos a considerar la definiciéon que
hace Castro Valderrama (2016).

“Se trata del quehacer de los maestros, sus creencias, sus saberes, sus métodos,
la planeacion, la diddctica, la reflexividad permanente que debe acompariar ese
quehacer, la creacion de prdcticas educativas que conlleven a mejores aprendiza-
jes en los estudiantes; incluso a veces, algunos autores incorporan dentro de esta
unidad de andlisis la autonomta profesional de los educadores.” (p. 74)

Retomaremos estas ideas en el analisis de las experiencias que relatan docentes al inte-
grar la ESI de manera transversal cuando ensefian historia, matematica, literatura, quimica,
inglés o cualquier otra materia de la escuela secundaria.

¢ Materias faciles y materias dificiles para transversalizar
la ESI?

La contingencia de los ltmites y la posibilidad de atravesarlos
hasta “pasarse del otro lado”.
Alejandro Grimson

Uno de los cédigos seleccionados para desarrollar el contenido de esta ponencia es el
que indaga sobre el grado de dificultad que implica transversalizar la ESI segtn el tipo de
materia que se ensefa. Existe otra idea bastante instalada en las escuelas secundarias que
expresa que resulta mas sencillo incorporar la ESI en las materias de ciencias sociales, como
asi también las corporales y artisticas y, mucho mas dificultoso es hacerlo en las materias
vinculadas con las ciencias exactas, y también con las ciencias naturales.

El grupo docente que conforma la muestra para el trabajo de campo de la tesis esta con-
formado por docentes de cinco campos disciplinares, incluyendo tanto, las materias con-
sideradas mas “faciles”, como las consideradas mas “dificiles” para la transversalizacion
de la ESI.

Si bien, la idea es parcialmente aceptada por el grupo muestral, ponen en cuestion la
mirada binaria: facil - dificil y problematizan que solo esté construida en base a las carac-
teristicas de los contenidos disciplinares. Una docente expresa:
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“Yo creo que si entendes la integralidad de la ESI no hay materias mds diftciles
que otras. Todas las materias pueden dar... es cuestion de encontrarle el engan-
che.” (Profesora de Construccion de Ciudadanta y Sociologta, Regién VIII. D:1)

Por otra parte, el grupo consultado hace hincapié en que transmitir los contenidos dis-
ciplinares de las materias que ensefian no es la tinica responsabilidad que tienen como do-
centes. Asi lo expresa una de ellas: “Es que ademds esta idea de que sdlo ensefiamos qutmica,
nova! Formamos personas! ¢Siempre hay que aclararlo? ”. (Profesora de Qutmica, Region VII. D:2)
Reconocen que la dimensién curricular no es la inica puerta de entrada de 1a ESI a la escuela,
por lo tanto, transversalizarla no implica inicamente limitarse a la incorporacién de sus
lineamientos curriculares o NAP (Res 340/18) a la planificacién de materias, sea historia,
biologia, matematica o cualquier otra. Por ejemplo, una docente de Educacion Fisica dedica
una clase a trabajar diversidad sexual, sin necesidad de realizar una articulacién con los
contenidos del programa de su materia. Pero, ademas, y éste es el aspecto que nos resulta
mas desafiante aqui, expresan que lo que hace que sea mas facil o mas dificil la transver-
salizacion de la ESI, no es el tipo de materia, sino la apropiacién docente respecto de la
perspectiva de la ESI. Una docente lo expresa de esta manera:

“La transversalidad de la ESI existe desde el momento en que nos paramos
delante de un aula. Entonces me parece que es una postura cémoda decir que
desde qutmica, ftsica o matemdtica dar ESI es mds diftcil. Es porque no se entien-
de lo que implica la ESI y lo que implica la transversalidad porque a partir de aht
podés buscar cémo hacer que la prdctica pedagdgica sea transversal.” (Profesora
de Matemdtica, Region VIII. D:3)

Es interesante sefialar aqui la relevancia que parecen adquirir otras puertas de entrada
de la ESI a la escuela' (Ministerio de Educacién, 2022), mas alla de la curricular. El grupo
de docentes consultado reconoce la centralidad de la puerta curricular ya que, ante la pre-
gunta acerca de si consideran que existen diferencias al planificar la ESI en funcion del tipo
de materia, se expresa una posicion clara acerca de que, si hay materias cuyos contenidos
curriculares hacen mas accesible la articulacion con los lineamientos de ESI. Por ejemplo,
integrar la ESI en materias como historia, construccién de ciudadania, filosofia, sociologia,
literatura, practicas del lenguaje, inglés, arte, educacion fisica, segin el grupo consultado
de docentes, resulta mas transparente. Agregan que en materias como matematica, fisica,
quimicay, hasta, en biologia se ven mas limitadas las posibilidades. Una profesora reconoce
las diferencias entre las materias en este sentido: “Debe ser complejo para algunas materias.
En mi materia me es mucho mds permeable. Para mt es mucho mds fdcil llegar aht a trabajar la
ESL” (Profesora de Literatura, Region VII. D:4). Otro docente dice:

1 Lasllamadas puertas de entrada de la ESI constituyen una herramienta para la implementacién de la educacién
sexual en las instituciones educativas, pues se refieren a diversas formas en que la sexualidad, entendida
integralmente, se puede tematizar en la escuela y constituir una instancia de aprendizaje tanto paralasy los
docentes y equipos escolares como para los/as estudiantes. Ellas son: Lo que nos pasa como docentes con la
sexualidad - La dimensioén curricular de la ensefianza- La organizacion institucional cotidiana - Los episodios que
irrumpen - La familia y la comunidad en relacion con la sexualidad. (Ministerio de Educacion, 2022)
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“Mds alld de que tenemos que tratar de integrar todos los ejes dentro de todas
las materias, puede haber disciplinas un poco mds flexibles y otras que son mds
estructuradas o mds abstractas. No sé... en matemdtica me parece que hay una
dificultad mayor”. (Profesor de Historia, Region VIII. D:5)

Sin embargo, luego de sefialar esta diferencia entre unas materias y otras, los argumen-
tos van ofreciendo evidencias que dan cuenta de como la puerta de entrada curricular se
relativiza frente al peso que adquieren el resto de las puertas de entrada.

LaESIentraalaescuela de variedad de formas (puertas de entrada). A través de lo que nos
pasa como docentes con los temas de sexualidad y lo que le pasa al estudiantado; a través de
los vinculos que la escuela establece con las familias y con la sociedad en general; a partir
de episodios que irrumpen y que se encuentran ligados con temas de ESI (embarazos no in-
tencionales, acoso, abusos y otras violencias patriarcales). También a través de las normas
que construyen las instituciones que, en muchas ocasiones, esconden légicas que se contra-
ponen con una mirada de la ESI. En este caso, el grupo docente ofrece variedad de ejemplos
ligados con diferentes temas, desde el uniforme o vestimenta, acuerdos de convivencia, uso
de espacios fisicos -en particular bafios y patios-, discriminacién por razones de género, el
lenguaje, entre otros. Por Gltimo, y pese a que no es una de las puertas de entrada definida
en los materiales del Programa Nacional de ESI, el grupo de docentes consultado destaca
que la ESI entra a la escuela, también, mediante la demanda estudiantil. Es una oportunidad
educativa que, segiin docentes consultados, se expresa con contundencia en las aulas con
adolescentes y jovenes.

La diversidad de puertas para introducir la ESI en las escuelas abre un mapa de opor-
tunidades para que transversalizarla no sea un obstaculo para, por ejemplo, docentes de
materias del campo de las ciencias exactas cuando no encuentran como hacerlo desde la
puerta de entrada curricular.

Cuando la ESI entra a clase ;quién sale?

Para profundizar la informacion relevada en el apartado anterior, se consulto sobre sila
incorporacion de ESI no genera cierto descuido para con los contenidos de las materias que
ensefian. Esta pregunta, al igual que la anterior, surge de una afirmacién (poco revisada) que
circula en las instituciones educativas del nivel secundario, y se instala en el sentido comun
de la comunidad educativa. La idea acerca de que si das un contenido de ESI tenés que dejar
de dar un contenido de tu materia.

Ante la pregunta al grupo muestral respecto de si, al incorporar la ESI quitan tiempo a
la ensefianza de los contenidos de inglés, de fisica o de literatura, la respuesta que mayor
consenso se releva es negativa. No solo porque el grupo docente consultado no considera
que, al incorporar la ESI, se descuide la ensefianza de sus materias, sino porque ademas,
expresan que les sucede lo contrario. Refieren que la ESI les permitié mejorar las formas de
ensefiar. Por ejemplo, una profesora encontré en la ESI contenido valioso para planificar la
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ensefianza del inglés y asi, encuentra que las clases se vuelven mas significativas y dina-
micas. Lo expresa asi:

“No, no aprenden menos Inglés, al contrario. En micaso yo creo que se refuerza
aun mds porque los contenidos son presentados en forma significativa. Cuando
yo comencé a trabajar era todo de manera mecdnica, hacer ejercicios sin pensar.
En cambio ahora que trabajo ESI es mucho mds rico porque ademds del idioma,
plantds una semilla en cuanto repensar patrones de género o repensar actitudes
que se ven inclusive en las canciones que escuchan en inglés. Porque después me
lo dicen. Profe: acd qué feo lo que dice esta cancion... (Profesora de Inglés, Region
VIIL D:6)

Dos docentes de la materia de Quimica expresan otras razones, distintas a la anterior,
por las cuales argumentan que no se pierden contenidos de quimica cuando integran la ESL.
La primera de ellas porque la ESI le permite situar y vincular los contenidos con la realidad
social, ella dice:

“Yo creo que se fortalecio la qutmica con la ESI. Muchos colegas dicen scémo
damos clases de ESI en qutmica? scémo hacés con el tiempo? Y yo les digo ¢y por
qué no lo integrds? Porque con la ESI sequimos dando clases de qutmica, de ftsica
y demds, pero desde otra perspectiva mucho mds rica. Es mucho mds movilizante
para el estudiante y para mt también ver la industria minera desde el lugar de las
mujeres y los nifios, se enriquece mucho mds la clase porque ven a la gente comtin
que defiende sus vidas y su ambiente.“ (Profesora de Qutmica, Region IX. D:7)

La segunda docente de la misma materia considera que los contenidos de quimica se
dan igual pero expresa haber encontrado en la ESI la posibilidad de ensefiar de modo mas
“humano”:

“Antes yo llegaba y lo primero que les decta era: ¢y la tabla periddica? Eso lo
sigo haciendo, pero desde otro lugar. Ahora y gracias a la ESI, entro y lo primero
que les pregunto es: scomo estdn? y me cuentan y eso genera otra cosa que sirve
para cuando agarran la tabla periodica.” (Profesora de Qutmica, Region VII. D:8).

Es interesante la respuesta coincidente acerca de que la incorporaciéon de la ESI no des-
plaza a los contenidos de las materias que ensefian, sin embargo, los argumentos que ex-
presan no estan sostenidos en las mismas ideas. Se profundizara este analisis.
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¢;Qué se necesita para implementar la ESI de modo
transversal?

El modo en que el concepto de sexualidad es apropiado por el sector docente, favorece u
obstaculiza que la ESI permee las practicas pedagogicas, y esto ocurre mas alla de que exista
0 no una intencionalidad educativa de incluir contenidos de ESI, ya que toda educacién es
sexual (Morgade, 2011). Pensar que en la escuela solo se ensefian y se aprenden aquellos
contenidos que estan en el disefio curricular y que todo lo que se transmite tiene una inten-
cionalidad pedagogica explicita, implica desconocer la existencia de un curriculum oculto
(Cullen, 1997) que opera mas alla de los propésitos escritos. El curriculum oculto no explicita
sus intencionesy se despliega desde expectativas de rendimiento y comportamiento, desde
lo que se habilita y de lo que no, desde lo que se silencia y del modo en que se disciplinan
los cuerpos y la expresion de las emociones y los deseos. Por ejemplo, el curriculum escolar
reprodujo (y aun lo sigue haciendo) relaciones de género que invisibilizan y discriminan a
las mujeres y a otras identidades sexogenéricas.

Nos preguntamos ¢qué formacion docente se necesita para fortalecer practicas pedago-
gicas en la escuela secundaria que transversalicen la ESI en todos los espacios curriculares?
¢Como se ensefia a enseflar contenidos controvertidos como el aborto, el amor, las violencias
patriarcales, el abuso sexual, el matrimonio igualitario o relaciones sexuales a docentes
que han transitado su formacién de base con una matriz fuertemente disciplinar y que se
desempefian en una institucion fragmentada? (Kessler, 2000 y Tiramonti, 2008).

Uno de los conceptos tedricos centrales que estructuran esta tesis es el de apropiacion. La
apropiacion es un proceso que se encuentra intimamente ligado con el aprendizaje (Rogoff,
2006) y que no se reduce al almacenamiento de informacién. Castro Valderrama (2016) abor-
da este concepto y dice: “apropiar evoca modelar, adecuar, retomar, coger, utilizar, para
insertarse en un proceso donde lo apropiado se recompone porque entra en una légica di-
ferente de funcionamiento. Apropiar un saber es hacerlo entrar.” (p. 14) En sintesis, en esta
tesis se entiende por apropiacion a la accién de apropiarse de algo, lo cual no sélo significa
conocerlo, estar informado o conocer el discurso, sino usarlo o hacerlo propio; es decir, de-
cidir de modo auténomo tomarlo, adoptarlo e incorporarlo a la practica, que para el caso
especifico de la ESI, significa que el cuerpo docente pueda integrar la perspectiva en sus
practicas pedagdgicas de modo integral y sistematico.

El grupo consultado subraya la importancia de la apropiacion de la perspectiva de la ESI
para lograr transversalizarla en las practicas. Expresan que se requiere interpelar el posi-
cionamiento docente respecto de las concepciones de sexualidad para luego avanzar en los
procesos de transmision. Un profesor de historia expresa lo siguiente:

“Me cambid la vida. Mi prdctica docente st, pero también como persona.
Empecé a repensar mi masculinidad y empecé a pensar cémo me vincula con las
otras personas. Es que nuestras matrices de aprendizaje son sumamente vio-
lentas, sobre todo para los varones. Entonces, la ESI, me permitio repensar y no
decirle trolo a un amigo o puto, por mds de que sea un chiste. O también a respetar
a mi pareja. En otro momento dirta... No sé, pienso en los famosos piropos en un
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espacio publico. No dejo de pensar en el respeto hacia los otros cuerpos de una
manera diferente desde la ESI. (Profesor de Historia, Region VIII. D:5)

Se toma como base la idea de grados de apropiacion que Torres Castafio (2011) analiza
a partir de la obra de Max Weber. Expresa que existen apropiaciones plenas, parciales y
apropiaciones nulas o inexistentes. A partir de este antecedente, en este proyecto se esta
trabajando en la construccién de una tipologia para analizar grados de apropiaciéon docente
respecto de la perspectiva de la ESI, ya que se considera, puede ser una herramienta tedrica
de valor para analizar la transversalizacion de la ESI en la escuela secundaria y un aporte
para las politicas de formacién docente.

En este sentido, cuando hay evidencia de que el grupo de docentes posee una apropiacion
plenade la perspectiva de la ESI, la transversalizacion se hace efectiva. Otra docente expresa
su experiencia de esta manera:

“Si, a mt me modificé o cambid en mt mi forma, mi pensamiento, va mds
alld de que sea un programa o algo de contenido, va mds alld de eso. Y eso creo
que es lo rico de la educacion sexual, que podamos vernos, que podamos vernos
como somos, que podamos entendernos y que eso trascienda, no? (Profesora de
Matemadtica, Region VIII D:3)

Hay docentes que presentan una apropiacion parcial o nula en relacién con la perspectiva
de ESI. Los primeros pueden integrar la ESI a partir de la realizacién de actividades planifi-
cadas de modo pertinente, sin embargo, asi como la integran pueden dejar de hacerlo (Faur,
Lavari 2018). Las razones que expresan para dejar de incorporarla son: 1) falta de tiempo
para planificar la vinculacién con la ESI, 2) falta de recursos y de actividades que ofrezcan
ejemplos de cémo hacerloy 3) falta de orientaciones institucionales para integrar la ESI. Una
de las caracteristicas que define la apropiacién parcial es la falta de autonomia. Expresan
necesitar pautas externas como, por ejemplo, la Semana de la ESI, la Jornada Educar en
Igualdad (Ley 27.234/15) o cuando el proyecto institucional de la escuela lo establece, cuando
el equipo directivo lo exige o cuando irrumpe algtin problema que obliga a una intervencién
especifica. Lo que caracteriza a la apropiacién parcial es la reversibilidad. Puede integrarse
la ESI alas practicas pedagdgicas (y de modo pertinente) y dejar de hacerlo. Por ejemplo, una
docente expresa que hace como tres meses que “no da ESI”.

Respecto de la apropiacion nula se encuentran dos tipos: 1) un posicionamiento explicito
en contra de la ESI por razones ligadas con un determinado sistema de creencias y valores
contrarios a la perspectiva de derechos 2) un posicionamiento implicito de clara resistencia
(Faur, 2018), argumentando con razones de diversa indole que, en general, se colocan fuera
de la construccion subjetiva que requiere apropiarse de la perspectiva. Pueden ser razones
operativas, falta de tiempo, falta de capacitacion. Por otra parte, estos grupos de docentes
no identifican una ventaja en la modalidad transversal para garantizar el derecho a la ESL
En general, expresan mayor tendencia a que la ESI debiera garantizarse en una materia
especifica con perfiles docentes especialistas.

Una docente expresa su propia experiencia en un proceso donde reconoce que atrave-
sO resistencias:
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“La primera vez que escuché, Educacion Sexual integral y vi los cinco ejes yo
decta... itransversalidad? jPerspectiva de género? Bueno, lo veta todo muy con-
ceptual. Hasta que lo vi. Y, claro, yo tenta una resistencia bdrbara, porque el dolor
no me dejaba ver. Al principio es visto como tedrico conceptual, perfecto! pero aht
hay resistencia. Hasta que hice la actualizacion en ESI y dije ahhh che Esa soy
yo. Aht dejo de ser sélo tedrico y empezd a hacerse carne. Pero creo que ponerte
en ese lugar incdmodo, salir de tu zona de confort es el primer paso. hasta que la
vi y no hay vuelta atrds. Nunca puede volver a ser la misma que antes. (Prof de
inglés, Region VIII. D:4)

Aunque resulta necesario avanzar con el trabajo de campo, la sistematizacion y el analisis
de lainformacion, se advierte cierta relaciéon entre los cambios en las practicas pedagdgicas
de diversas materias de la escuela secundaria cuando estan a cargo de docentes que poseen
una apropiacion plena de la perspectiva de la ESI.

La caracteristica que define la apropiacién plena es la irreversibilidad de dicho cambio,
en tanto, se expresa la idea de que ya no se puede volver atras, no se puede volver a ensefiar
como lo hacian antes. Asi lo expresa con claridad el grupo consultado: “Ya no sé cémo es pla-
nificar sin ESI”. “No entiendo mds la realidad de modo binario”. “Encuentro los mecanismos del
patriarcado por todas partes en la vida cotidiana, en los vtnculos”. “Veo lo que antes no veta”. “No
puedo no ensefiar ESI, no lo puedo separar, ya lo incorporé”. “Yo ya no sé no hacerlo. ya estd aht.”.

Se busca indagar, también, acerca de la relacién entre la apropiacién plena de la perspec-
tiva de la ESI y la formacidén recibida. La respuesta hasta el momento se expresa con con-
tundencia: es un antes y un después de las experiencias de formacion. E1 grupo muestral tiene
en comun haber transitado y acreditado el postitulo del INFD en ESI en primera cohorte
2022-2023, sin embargo en ninglin caso esa oferta es la primera experiencia de formacion
que tienen. Por lo tanto, este analisis también queda pendiente para el futuro préximo. Sin
embargo, si se puede destacar al momento, que el conjunto de docentes que presentan ca-
racteristicas que se podrian agrupar como de apropiacién plena, dan cuenta de haber atra-
vesado experiencias de formacién docente en ESI significativas. Una docente expresa:

“Muchas veces tengo estas discusiones con colegas de matemdtica, que dicen
que no pueden transversalizar, y yo les digo que cuando hagan una formacién
van a entender recién aht cémo lo pueden transversalizar Yo te puedo tirar un
par de puntas, te puedo acompanar, te puedo dar material, pero tiene que ver con
la formacién de cada une. (Profesora de Prdcticas del lenguaje. Region VII. D:8)

Expresan que la formacién otorgé sequridad y fortaleza para tomar decisiones analizadas
y modificar algunas practicas. También la idea de que otorg6 herramientas para analizar
la realidad y actuar/intervenir en las aulas frente a lo que sea que se presente. Se hace refe-
rencia a que la formacién permite construir un posicionamiento que aporta a la capacidad
de tener una lectura mas amplia de la realidad y fortalecer argumentos para tomar decisio-
nes fundadas cuando impactan en la realizacién de cambios en las practicas pedagogicas.
También hay referencias, en otros estudios que analizan experiencias de formacién docente
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en ESI (Faur, 2015) a la existencia de cambios, no solo en la practica docente sino a nivel
personal. Una profesora dijo:

“Con la ESI todo me cambid, el inglés pasd a ser el vehtculo para ensefiar temas
mds importantes. Quizds lo que me otorgé esta forma nueva fue el marco tedrico
para fundamentar mi posicionamiento dentro del aula y mi nueva manera de
planificar, de sentirme sequra para responderles sin miedo. Si das el espacio, te
preguntan de todo.” (Profesora de Inglés. Region VIL. D:9)

También hay referencias a que la formacién en ESI permite vincular la tarea docente con
lavida cotidiana, con la realidad, con lo que “nos” pasa tanto a docentes, como a estudiantes,
como a sus familias. También se expresa reiteradamente que la formacién en ESI ayuda a

p2I(

cambiar el modo de posicionarse como docente en las aulas, de manera: “mds humana} “mds
afectuosa) “mds respetuosa; “mds considerada de los otros”.

Para ir cerrando este apartado, podemos preguntarnos ¢podria haberse profundizado el
enfoque integral de la ESI sin la transversalidad que la normativa prescribe? /Qué seria de la
ESI luego de 18 afios de implementacion de la politica educativa si hubiesen quedado por fue-
ra de la responsabilidad de su ensefianza docentes con diversas formaciones de base como
historia, inglés, literatura, quimica, biologia, matematica, etc.? {No sera la transversalidad
una modalidad cuestionada, justamente, porque sus intentos de implementacién generan
y/o ponen en evidencia la necesidad de revisar las tradiciones enciclopedistas y fragmenta-
das del saber, que reproducen légicas justamente que mas que integrar, fragmentan?

La perspectiva integral de la educacién sexual no puede transmitirse desde un solo cam-
po de conocimiento y si, eventualmente ese hubiese sido el caso y los contenidos desde la
prescripcion normativa se hubiesen asignado a un solo espacio curricular, cual hubiera sido
el area del conocimiento escolar “mas adecuado”? Seguramente, las ciencias naturales, con
todo lo que ello implica desde el sesgo biologicista y biomédico.

Conclusiones

Los argumentos para desprestigiar la transversalidad de la ESI en el nivel secundario no
resultan suficientes para desestimar la potencialidad que, aparentemente, supone. Aunque
de manera incipiente, el analisis cualitativo iniciado, permite advertir la presencia de al-
gunos cambios en las practicas pedagogicas del grupo muestral de docentes de diversas
materias de la escuela secundaria al incorporar contenidos de ESI de manera transversal
y sistematica, en la medida en que se apropian de manera plena de la perspectiva de la ESI.

También pareciera identificarse, una relacién entre dicha apropiacién y las experien-
cias de formacién docente en ESI transitadas. En todo los casos, la referencia del grupo de
docentes consultado es que la formacion en ESI ha resultado fundamental para realizar los
cambios que describen en sus practicas pedagogicas cotidianas.

Para avanzar en este sentido, entre otras lineas de trabajo, se esta desarrollando una
tipologia que busca caracterizar los diversos grados de apropiaciéon docente en relacion con
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la perspectiva de la ESI. La apropiacién docente plena seria la que permitiria dar un salto
cualitativo en las practicas pedagdgicas en términos de la garantia de la transversalidad y 1a
integralidad en las escuelas. Es la que supera la apropiacion de tipo parcial o anexa en donde
la ESI funciona como comodin, pudiendo sacarse o ponerse como una actividad anexa en
las planificaciones de las materias de la escuela secundaria. Supondria un pasaje desde un
lugar donde la ESI estd presente de modo anexo, hacia practicas pedagégicas transversales e
integrales que reflejan la disputa de sentidos para las definiciones curriculares y didacticas
en las practicas escolares en el nivel secundario.

Tendemos a pensar que la transmisiéon de la informacién que contienen los lineamientos
curriculares de ESI, resulta indispensable pero no suficiente para efectivizar el derecho a la
ESI de adolescentes y jévenes. Y aqui parecieran tomar protagonismo otras puertas de en-
trada de la ESI a la escuela, mas alla de la curricular. Pareciera también, aunque se requiere
profundizar en esa hipoétesis, que a la dimensién curricular -entendida como aquella que
implica la anticipacion de la planificacién de la ensefianza de los lineamientos curriculares
de ESI- se le suele asignar una valoracién mayor respecto del resto de las puertas de entrada.
Este aspecto requiere ser analizado con detenimiento para considerar si éste puede estar
siendo un obstaculo para la implementacién de la ESI en el nivel, provocando un dilema que
ha quedado atrapado entre si las materias son mas “faciles” o mas “dificiles” para trans-
versalizar la ESI. Al menos, desde una mirada preliminar, resulta una afirmacion parcial que
esconde la existencia de un abanico mucho mas amplio de oportunidades de entrada de la
ESI ala escuela. Si se fortalecieran estas ideas seria interesante analizar las consecuencias
para las politicas de formacion docente continua en ESI.

Nos preguntamos, Contar con una apropiacion plena de la perspectiva de la ESI jcambia
la ensefianza de las materias en la escuela secundaria? sEn qué aspectos o sentidos? La ESI
desde la modalidad transversal ¢favorece la revisién de algunas dimensiones respecto de
aquello que se ensefia en las materias de la escuela secundaria? ses posible garantizar el
derecho a la ESI en el nivel secundario sin que haya cambios en las practicas de ensefianza
de las distintas materias que conforman la escuela? Estos interrogantes continuaran orien-
tando la tarea de la tesis.

Para ir cerrando, se comparte una reflexiéon. En la actualidad se estan disputando senti-
dos respecto de la legitimidad de la ESI y poniendo, en ocasiones, en discusién su marco le-
gal. Los discursos antidemocraticos que buscan conservar posiciones cisheternormadas, bi-
nariasy patriarcales, requieren del fortalecimiento de la produccién de conocimiento sobre
las relaciones entre las politicas de formacién docente continua y las practicas pedagdgicas
en el nivel secundario para que la ESI profundice su sentido legal y legitimo para atravesar
la escuelay avanzar en la garantia de los derechos de adolescentes y jovenes.
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El nuevo Régimen Académico para la escuela
secundaria de la Provincia de Buenos Aires.
Paradojas y tensiones en una politica educativa
en construccion

Nadina Poliak
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Introducciodn

Esta ponencia es un avance preliminar de mi tesis doctoral titulada: “Cambios y continui-
dades en las trayectorias de las politicas para la escuela secundaria obligatoria en la provincia de
Buenos Aires (2003-2023. Tensiones, interpretaciones y apropiaciones”. En particular, interesa
conocer las experiencias de directivxs y docentes que trabajan en escuelas secundarias del
Partido de San Miguel, Region IX.

Especificamente para este trabajo me centraré en una politica en curso: la actualizacién
del Régimen Académico! (RA) llevada adelante por la Direcciéon General de Escuelas de la
Provincia. Interesa el RA en tanto analizador de la organizacién pedagogica e institucional
de la escuela secundaria, en vinculacion con la expansion de la escolarizacion y las trayec-
torias de Ixs estudiantes.

Enfocaré en las tensiones en la trayectoria de la politica; los diferentes actores intervi-
nientes y sus intereses. La pregunta que surge como emergente del trabajo de campo rea-
lizado hasta el momento refiere a las condiciones para la puesta en acto de la actualizacién
del RA.

Nuestro enfoque se aleja de miradas racionalistas en el analisis de las politicas educati-
vas en tanto politicas ptblicas. Siguiendo a Ball (2005), entendemos las politicas como tex-
tos y como discursos, como procesos y conflictos que se materializan tanto en practicas de
los sujetos sociales como en marcos institucionales. Esto requiere de un analisis transversal
desde su formulacién hasta la puesta en acto, en tanto “arenas de acciéon”, lo que permite
reconstruir las trayectorias de las politicas (Ball, 2002), que nunca son lineales. La puesta en
acto es siempre local, situada, fragil y contingente.

Hasta el momento (afios 2023 y 2024) se ha realizado gran parte del trabajo de cam-
po previsto en el proyecto: entrevistas a 5 funcionarios y asesores de la DGE (algunas de
ellas tomadas antes del lanzamiento del nuevo RA y otras posteriores); 2 inspectores (un
jefe Distrital y una inspectora de Nivel); entrevistas con seis directivxs de la Regién IX;

1 Se concibe como el conjunto de regulaciones sobre la organizacién de las actividades de Ixs estudiantes, y sobre las
exigencias a las que éstos deben responder. Aspectos concretos de la experiencia de ser (y de dejar de ser) alumnx
en la escuela secundaria que remiten a las trayectorias. Baquero et al. (2008) analizan el RA de la escuela secundaria
argentinay los componentes que incluye: los referidos a la actividad académica de los estudiantes en sentido
restringido, como las formas de cursada, los exdmenes, la evaluacion, la acreditacion; los referidos a las reglas
institucionales y; los referidos a la particularidad de la organizacién institucional, las funciones y responsabilidades
de los integrantes de la institucion.
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encuestas a través de un formulario auto-administrado a 64 docentes, de las 6 escuelas
del Distrito; y participacion y registro de Encuentros de Inspectores; Reuniones Plenarias;
Conversaciones Pedagogicas con Directores; Jornadas de Convivencia con estudiantes. Si
bien no todo el material ha sido aun sistematizado, para esta presentacién se tomaran dis-
tintas fuentes de informacién, indicando la referencia.

La ponencia se organiza en tres apartados: en el primero se da cuenta brevemente de las
politicas recientes para la transformacion de la escuela secundaria enfatizando en los RA;
luego, en base al material de campo relevado analizamos la trayectoria de la politica de ac-
tualizacién del RA —en su fase inicial- y luego los actores intervinientes y los intereses que
disputan, en esa trayectoria. Finalmente, nos preguntamos acerca de las resistencias y con-
troversias que esta reforma genera, en relacion con las condiciones reales de escolarizacion.

EI RA'y la repitencia: un estado de situacion

En los altimos 30 afios en Argentina, como en otros paises de la regién, la escuela se-
cundaria se expandi6 de la mano de nueva legislacion y politicas especificas, asi como del
imperativo social por la democratizacion del nivel. Se promovieron politicas e iniciativas
(nacionales y provinciales) para modificar el formato hegemonico de la escuela secundaria.

En el afio 2006, la Ley de Educacién Nacional inicié una nueva etapa en la educacién ar-
gentina. Establece la obligatoriedad del nivel secundario y propone implementar cambios
curriculares y alternativas de acompafiamiento a las trayectorias de los jévenes propugnan-
do por una escuela menos segregada y mas inclusiva.

La escolaridad secundaria como derecho constituye un logro que no debe ser minimiza-
do: acasi 20 afios de la obligatoriedad del nivel, la cobertura se ha ampliado -las estadisticas
dan cuenta de un avance significativo en el acceso a la educacion,- aunque la reforma en
principio se asienta en el modelo de escolarizacion secundaria existente.

Bajo estos lineamientos-macro, se han dictado un conjunto de Resoluciones del Consejo
Federal de Educacion? buscando garantizar el efectivo acceso a la educacién de todos los
jovenes, en un marco de ampliacién de derechos. Se establece que a partir de 2011 las pro-
vincias deberan promover nuevos regimenes académicos, que incluyen el régimen de eva-
luacién, acreditacién y promocion, asistencia y convivencia (Baquero et. al, 2008). Segun la
Res.CFE 93 el RA es un “instrumento de gestién que ordena, integra y articula las normasy
las practicas institucionales que regulan las trayectorias escolares continuas y completas
de los estudiantes”.

Laliteratura especifica advierte que la falta de explicitacion de los diversos componentes
del RA operan solapadamente y afectan el transito por la escolaridad de los adolescentes;
mas aun cuando se trata de primera generacién que accede al nivel y se registra una au-
sencia de instancias de trabajo con los estudiantes sobre dichas regulaciones (Baquero, et
al. 2008). .

2 EICFE es el organismo que coordina la politica educativa nacional con el objetivo de lograr un sistema educativo
nacional integral y articulado.
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En ese marco, en el mismo periodo, la provincia de Buenos Aires también modific6 su
marco normativo, en consonancia con el nacional, y se implementaron diversas politicas
que hicieron hincapié en la inclusién educativa’.

Modificando la Resolucion N°587 del afio 2011 que establecia un RA para la escuela se-
cundaria en la provincia de Buenos Aires#, se aprueba en junio de 2024, una actualizacién
de su RA, que, entre otros cambios, elimina la figura de la repitencia. Por ello, a partir del
ciclo lectivo 2025, las escuelas secundarias de la provincia de Buenos Aires, implementa-
ran el nuevo Régimen Académico -Resolucién N° 1650/24 y sus Anexos- impulsado por la
Direccién General de Cultura y Educacion. Constituye una de las acciones que la Provincia
lleva adelante para el cambio integral y gradual de la escuela secundaria.

Si bien la norma incluye cuestiones ligadas con la actualizacién de los disefios curricula-
res, el regreso a la calificacién numérica, el fortalecimiento de los acuerdos de convivencia
y un plan para la estabilizacién de cargos directivos y docentes, entre otras cuestiones, la
razén que renueva la polémica en la agenda ptblica es la decisién de dejar atras la repitencia.
En particular, su Anexo 5 sobre Evaluacién y acreditacion, es el que elimina la figura de la
repitencia, y el que ha concentrado fuertes criticas de medios de comunicacién hegemoénicos
y diferentes actores politicos’. Esta norma se habia intentado promulgar un afio antes. Sin
embargo, debido a importantes presiones (en especial de sectores mediaticos) se decidid, en
el mes de febrero de 2023, postergar el proyecto. Pese a que se interrumpi6 el tratamiento, el
tema siguié ocupando un lugar en la agenda mediatica fortaleciéndose como una cuestién
socialmente problematizada, en términos de Oszlak y O’Donnell (1995).

Esta cuestién reedita una tensién entre el mandato excluyente y el mandato de inclusién
y pone en agenda un viejo debate respecto del valor de la repitencia en la educacién secunda-
ria. La repitencia resulta uno de los elementos del régimen académico tradicional o estandar,
que existe -en nuestro pais- desde que existe la escuela misma y responde a la racionalidad
selectiva que signo los inicios de la educacién media argentina. Esa organizacion escolar se
mantuvo bastante inmutable por mas de un siglo: la gradualidad; los grupos fijos; el curri-
culum mosaico comun; entre otros elementos (Terigi, 2011). La repitencia, creemos, es uno
de los sedimentos mas notorios de ese mandato original selectivo. Implica que el alumno
que repite vuelve a cursar el mismo afio escolar completo nuevamente, con un nuevo grupo
de comparierxs.

Por tltimo, es preciso aclarar que la discusion sobre el RA se enmarca en un debate peda-
gogicomas amplio sobre la forma o formato escolar parala escuela secundariay la gramatica

3 Como parte del desarrollo de la tesis también se esta elaborando un analisis comparativo de los cambios recientes
de RA en las jurisdicciones del pais.

4 Este régimen académico -por mas de 10 afios- regul6 todas las escuelas secundarias bonaerenses: las secundarias
orientadas, técnicas, de arte, agrarias, etc. Contaba con nueve anexos y un alto grado de exhaustividad. Es preciso
mencionar que la sancidén de dicha norma bajo la cartera educativa de Mario Oporto tuvo como objetivo ordenar
cierta discrecionalidad con la que se encontraban muchas veces Ixs estudiantes al momento de cursar, por
desconocimiento de las “reglas de juego” que regian en la escuela. Lo cual de algiin modo generaba la exclusién de
muchxs estudiantes. Este documento intenté poner fin a estas arbitrariedades ordenando la vida académica. Se
destaca el Anexo 6 (Marco especifico para la Escuela Secundaria Orientada) que permitia, de modo excepcional y
bajo un proceso administrativo especifico, convalidar trayectorias discontinuas.

5 Excede esta presentacion, pero serd parte del desarrollo de la tesis doctoral, las diferentes posturas en los medios
de comunicacion acerca del nuevo RA, en particular en relacion con la eliminacion de la repitencia. En la agenda
publica, la discusiéon mediatica y social en general asocia la discusion puntual sobre la repitencia a cuestiones como
el esfuerzo, el mérito; el “facilismo”, lo cual merece ser abordado.

169 Nadina Poliak

(" inpICE )



Segunda Jornada de Presentacion de Proyectos de Doctorado - Doctorado en Educacién UNAHUR
EJE 3: Politicas publicas, secundaria y universidad

escolar, que se consolida con la masificacién del nivel. En particular, cobran relevancia en
la atencién del problema de la retencién de los jovenes en el nivel y su democratizacion.

Analisis Empirico: Sobre politicas y trayectorias

En la etapa inicial de una politica, interesa explorar cémo se elabora y de déonde procede
una decision que logra imponerse como legitima/idonea. En términos de Oszlaky O’Donnell
(1995) se trata del “estudio de la dinamica de las transformaciones sociales siguiendo la
trayectoria de una cuestion a partir de su surgimiento, desarrollo y eventual resolucién.
Interesan las sucesivas politicas o tomas de posicién de diferentes actores frente a la cues-
tién y la trama de interacciones que se va produciendo alrededor de la misma” (1995: 110).
En relacion con el caso que estamos analizando aqui, claramente fue el Estado provincial
quien asumié un papel central como impulsor y movilizador de la politica, haciendo de un
problema viejo- como la discusion sobre la democratizacién de la escuela secundaria- , una
cuestion de prioridad de gobierno. JEn que se basa esta decisién? jQué criterio se priorizo?

Sostendremos en este trabajo que la revision y actualizacién del RA no surge desde el
inicio de la gestiéon como una linea o proyecto especifico, sino que resulta un emergente de
las reuniones con los equipo directivos de la provincia. En el contexto post-pandémico, el
propésito principal de la cartera educativa del nivel era acompafiar las trayectorias de 1xs
estudiantes y —con ello- avanzar en las modificaciones necesarias para hacerlo.

En 2022, la gestiéon educativa de la PBA pone en marcha un amplio y ambicioso disposi-
tivo de formacioén de equipos directivos, denominado “Conversaciones Pedagogicas”?, para
las 25 regiones educativas que conforman el mapa provincial. Es a partir de la implemen-
tacion de este programa de formacién continua que se empieza a pensar en revisar el RA
vigente. En palabras de la asesora docente, miembro del equipo técnico-pedagogico de la
Direccion de Nivel, a cargo de Conversaciones:

“O seaq, era el escenario propicio, digamos, volviendo de dos afios donde mu-
chas cosas ya se habian modificado normativamente y en la prdctica ya no era
Idgico, ni ni razonable ni deseable volver al régimen anterior, tal como esta-
ba planteado hasta 2019. Se mantuvieron pautas de trabajo que daban cuenta
de un proceso mds bien de transicion, de una vuelta a la escuela mds cuidada.
Pero también era el escenario para poner en discusion qué modificaciones y qué

6 Elmarco teérico de la tesis aborda la relacién entre estos conceptos desde diversxs autores nacionales e
internacionales.

7 Conversaciones Pedagdgicas entre Directoras y Directores es el espacio de encuentro y formacién permanente
para equipos directivos de las escuelas secundarias bonaerenses, que se organiza desde la Direccién Provincial
de Educacién Secundaria en articulacion con la Direccion de Formacion Permanente (Direccion Provincial de
Educacion Superior). El ciclo tuvo su primera edicién durante el afio 2022 en el que se realizaron 200 conversaciones,
participaron distintos actores del sistema educativo: mas de 3600 directoras y directores, mas de 80 Inspectoras
e Inspectores de Ensefianza, mas de 70 referentes territoriales de CIIEs y especialistas. Consisti6 en varias etapas
de trabajo que involucraron a todas las escuelas secundarias de gestion estatal de la provincia y cont6 también con
la participacién de escuelas de gestién privada. https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/
educacion-secundaria/educacion-secundaria/conversaciones
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aspectos de este régimen debian ser cambiados, como con la idea y la perspectiva
de poder llegar a la actualizacion del régimen académico que finalmente no se
dio para este ario [refiere al afio 2023], pero que igual el proceso, digamos, sigue,
sigue en marcha, siguid desde el afio pasado hasta ahora en marcha ese proceso
de revision del régimen”. (...). “Y en el caso particular de la linea que yo llevo
adelante, pensar también una linea de acciones o propuestas de formacion per-
manente, articulando con la Direccion de Educacion Superior para acompanar
esos procesos. Porque también es cierto que frente a tanto escenario de cam-
bio, frente a tanta experiencia novedosa, digamos de los dos arios de pandemia,
también era necesario acompariar sobre todo a los equipos de conduccidn en ese
proceso”. (Entrevista a LR; Octubre 2023)

Ocurre un proceso similar con los disefios curriculares. No se pensaba al inicio una mo-
dificacién de los contenidos; sino que a partir de revisar el RA surge la necesidad de hacerlo.

Nadina [00:26:28] Ahi, si, porque en principio, digamos, cuando asumen en el 2022, no ha-
bia una idea de pensar en los disefios, de modificar los disefios. Eso surgid... Asesora Docente
[00:26:38] Surgid a mitad de afio, se empezd a pensar, claro. En realidad, si el tema es justamente
para pensar una verdadera transformacion de la escuela secundaria. Esto es algo que dice nuestro
director provincial, Gustavo [GALLI] lo plantea porque en didlogo con los directores aparece. No
alcanza con el régimen académico, la modificacion y actualizacion del régimen académico. Es un
proceso necesario.

La funcionaria a cargo de la gestién los Disefios curriculares para la escuela secundaria
bonaerense argumenta en la misma linea:

La reforma curricular para la secundaria recién va a empezar en 2025;
todavia no es mucho lo que podemos adelantar. No queremos generar ex-
pectativas que después, ya sabes...Pero en la reforma del DC para secun-
daria nos movemos todo el tiempo entre una formaciéon docente que es
disciplinar y una caja curricular que intenta construir problemas que esta
relacionada con cuestiones donde los saberes se cruzan.(...) En relacién a tu
pregunta concreta, en general todos los gobiernos empiezan por lo curri-
cular. Ya sea a nivel nacional, provincial: Lo hizo Inicial, Primaria, siempre
es como creer que cambia el disefio y cambian las practicas... En Secundaria
lo que hicimos fue empezar por el RA. Aca hay un punto de inflexion clave-
clave es la pandemia. jPorque? Porque deja en evidencia un montén de prac-
ticas que las escuelas venian haciendo. Muchas veces bajo el Anexo 6-y la
idea fue ponerle a eso un marco normativo. Es calve porque un Gobernador
y un Ministro que dicen “Si, vayamos por acd”. El poder ejecutivo se mete
de lleno en una reforma del nivel, en un momento en que no corre ninguin
viento a favor, con vistas a garantizar la obligatoriedad de la escuela secun-
daria (Entrevista a GC; septiembre 2024.
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Desde una mirada tradicional de las politicas educativas?, podria entenderse este proceso
como una improvisacién o decisién sin planificacién suficiente. Por el contrario, planteamos
a modo de hipétesis provisoria, que se trata de un modo de hacer politica de alta escucha;
que busca la participacion de diferentes actores del sistema. Avanzando en la hipotesis, este
modo de disefiar —que combina las acciones planificadas previamente con los emergentes
que surgen en el didlogo con 1xs actores- podria redundar en el éxito al momento de su
puesta en acto en las escuelas.

Estonos lleva a la etapa/fase siguiente de la politica, referida a la implementacion®. De las
entrevistas se desprende la importancia dada a esta etapa, en relacién- por ejemplo, a cubrir
todo el territorio (no un “piloto” inicial) y a los diferentes actores, incluso el sector privado®.
Se pone foco en el proceso de implementacion; alejandose de una visiéon mas ingenua segtin
la cual, si el diagnostico es acertado y la planificacién correcta, la implementacion deberia

-por si- funcionar correctamente. Puntualmente, en 2024 se prevé medio afio de reuniones
con diferentes actores para trabajar y llegar a 2025 con conocimiento del nuevo documento.

A su vez, segiin nuestro criterio, la implementacion del dispositivo de Conversaciones
Pedagdgicas —como antecedente del RA- sigue una dinamica que no es no totalmente top-
down (de arriba hacia abajo) ni bottom-up (mas horizontal); sino que las combina. En efecto,
desde l6gica predominante de top-down, la definicién e implementacion surge de procesos
politicos y negociaciones partidarias; mientras que silos actores externos al sistema estatal
(sindicatos, comunidades religiosas, medios de comunicacién, etc.) cobran mayor incidencia
en la seleccion de los problemas y en la negociacion con el gobierno, se trata de un proceso
de abajo hacia arriba (bottom-up) (Rovelli, 2018, p. 45). A partir de las entrevistas realizadas,
sostendremos que no se trata totalmente de acuerdos partidarios ni tampoco una horizon-
talidad total sin definiciones de tipo politico. En otras palabras, ni imposicion total ni mera
escucha catartica o subordinacion a los actores del sistema.

De las entrevistas a funcionarixs, que aqui solo sobrevolamos, podemos percibir una mi-
rada estratégica, con un claro objetivo politico, que no impone sino que dialoga. Asimismo,
se desprende de los testimonios que esta reforma no se pretende fundacional; no se “bajan”
documentos pre-fabricados; no se buscan modelos extranjerizantes, sino que se toma como
base o inspiracién practicas que ya se desarrollaban en las escuelas. No se trata, como ad-
vierte Vifiao al estudiar las reformas, de grandes discursos innovadores que desconocen las
practicas. Sefiala que en general existe un “impaciente y ruidoso clamor de los reformadores

8 Un estudio reciente analiza las capacidades estatales de los ministerios de educacién de las jurisdicciones, a partir
de entrevistas a funcionarios. Su hipétesis es que en se tiende a la improvisacion; el “atender urgencias” y —si se logra
prever acciones, su implementacion sufre recortes, dilaciones o desajustes (Veleda, 2023, p.156).

9 Seguimos en este punto los analisis mas clasicos sobre las clasificaciones de las “etapas” que atraviesan las
politicas; en este caso sintetizaremos en tres: planificacion o disefio; implementacién y evaluacién. El ciclo es una
construccion conceptual, por lo cual no se trata que la realidad se adapte al “modelo ideal”; sino, por el contrario,
que la formalizacién de luz para el andlisis. El estudio del llamado ciclo de las politicas se atribuye a Wayne Parsons
(2007 en espafiol) quien analiza todo el proceso y sus diferentes etapas. Cada una de las siete etapas —surgimiento
del problema, definicién, identificacién de soluciones o respuestas alternativas, evaluacion de opciones, seleccién
de una opcidn de politica, implementacién y evaluacién— provee un contexto en el que podemos utilizar uno o varios
marcos analiticos para encontrar explicaciones plausibles de los problemas considerados como publicos, lo que
enrique el andlisis.

10 El sistema de educacion de gestion privada participa de Conversaciones Pedagogicas. Durante el trabajo de campo
asisti a varios encuentros en instituciones religiosas, por ejemplo. Ademas, es importante aclarar que el RA rige para
todas las escuelas secundarias provinciales.
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con sus intentos de ‘reinventar’ la escuela y su creencia de que la via mas adecuada para
llevar a cabo dicha ‘reinvencion’ [..] es la elaboracion, en los plazos fijados, de toda una serie
de documentos administrativos”, 1o que contrasta con los cambios de hecho, por lo general
lentos e imperceptibles, cuando no superficiales” (Vifiao, 2002: 76). Por eso, retomaremos
mas adelante, resulta paradojal el disenso que percibimos en diferentes actores.

Sobre politicas y actores: directivxs y supervisores

Otro de los puntos que tomaremos en este analisis es el relativo a los actores y su partici-
pacién en las distintas etapas de la trayectoria de la politica. En ese sentido, para explicar la
formulacion de la agenda del gobierno educativo, Acufiay Leiras recomiendan indagar tanto
las instituciones politicas del gobierno educativo, que fija reglas y regulan la distribucién del
poder, como las estrategias de los actores implicados, influenciadas por sus “percepciones,
intereses y capacidades” (2005, p.16).

Lo primero que llama la atencién es la concepcién que se tiene desde la gestion sobre los
actores del sistema (directivxs y supervisores basicamente!): capaces, protagonistas. No
prima la desconfianza sino que se apuesta a su experiencia en el sistemay en el territorio.

“Lo empezamos a pensar como una instancia de trabajo con directores y directoras. Nos parecia
que es un rol clave para pensar las transformaciones en la escuela secundaria. Nos parecia que
también era a través de los directores y directoras con quienes podiamos recuperary poner en valor
todo ese saber pedagdgico que de hecho se habia producido durante estos dos afios en las escue-
las. Y lo pensamos como una instancia de trabajo a nivel muy territorial. Cuando empezamos a
pensar el cdmo, pensamos que: tiene que ser en encuentros, tiene que ser en grupos de directorasy
directores que se encuentren a pensar, que se encuentren a reflexionar, que se encuentren a com-
partir saberes, que se encuentren mutuamente para conversar. Y nosotros guiando estos procesos,
acomparnando esos procesos. Y bueno, entonces ahi lo que hicimos fue disefiar una estructura que
cubriera toda la provincia”. [LR; 00:19:38]

Lxs equipos directivos son Ixs destinatarios de la politica y es con ellos que la politica se
formula e implementa. Lxs directores entrevistados refuerzan esta mirada, dando cuenta
de su participacién. Sin embargo sostienen:

Si, senti que fuimos convocados. Pero no tomaron todo lo que planteamos.
Entiendo que es dificil. Igual para mi el problema es que no hay contacto directo
entre los equipos de la gestion y Ixs profesores. Somos nosotros los mediado-
res, y es dificil convencer a los profesores de este cambio. (Entrevista Directora
Adriana. Agosto 2024)

No es que yo no esté de acuerdo con esta reforma. Lo que digo es que no me
parece una prioridad. Esto lo digo en cada jornada, en cada encuentro. Hay chicos

11 Por cuestiones de espacio no tomaremos otros actores que resultan cruciales para analizar mas cabalmente la
trayectoria de las politicas, me refiero especialmente a los sindicatos docentes y al Ministerio de Educacién Nacional
(actualmente Secretaria), que se analizaran en futuras producciones.
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que todavia estdn desvinculados y ahora hay que ver si recursan, si intensifican...
no sé. ;Como explico yo esto? Volvemos al tema de los recursos. No tiene sentido.
Hay edificios viejos, si no hay plata... tenemos que entenderlo. Hay escuelas que
no tiene espacio para recursantes. Si comparten edificio. Esas propuestas tan
tiradas de los pelos no entiendo....No entiendo (...) Vas a sacar el tema de la repi-
tencia, te van a cerrar los niimeros, pero no vas a resolver el tema de la sobreedad.
Van a estar 10 arios en la escuela...O terminan dejando... (Entrevista Directora
Paula. Agosto 2024).

Estos testimonios marcan matices y claroscuros en la incipiente puesta en acto de
la politica.

Sobre propdsitos y condiciones existentes

Sabemos que, como parte de las légicas y temporalidades diferenciadas entre quienes
gestionan por un lapso de tiempo y quienes ensefian y gestionan en las escuelas surge un
nudo problematico en relacién con lo que una politica se propone que suceday lo que efec-
tivamente ocurre en las escuelas en su “puesta en acto” (Ball y Bowe, 1992). Aun para este
avance no podemos referirnos aun a la “puesta en acto” de la politica, pero si algunas per-
cepciones que esta generando este proceso. {”Chocan” las buenas intenciones y propdsitos
con las condiciones reales de escolarizacion?

Proponemos dos cuestiones vinculadas a estas condiciones y al contexto de las escuelas
para pensarlo. Por un lado, un factor vinculado al tiempo y a la situacién de los jovenes y
por otro las condiciones materiales de trabajo docente (en cuanto a condiciones salariales y
disponibilidad al tiempo) y edilicias.

Como primera cuestién, la propuesta de nuevo RA supone “mas tiempo en la escuela”;
y “mas ensefianza”2; en oposicién a versiones que denuncian facilismo o la posibilidad de
aprobar sin aprender. Todxs los funcionarios de la cartera educativa destacan que esta re-
forma supone que los chicos tienen que estudiar mas para aprobar. Si bien no se repite el afio
en bloque; cada materia tiene sus criterios de acreditacién y aprobacion; y si no se cumplen
se intensifican los contenidos o se recursa de forma completa la asignatura.

Alberto Sileoni (2024) explica que los cambios que se aprobaron, no resultan un camino
mas facil, al contrario: “Es un sistema que genera mas responsabilidades y mas acompa-
flamiento, y que busca la mejora de los aprendizajes. Nadie va a aprobar una materia si no
tiene los conocimientos. La repitencia, que tiene 100 afios en el sistema educativo argentino,
debe ser repensada. No es cierto que el que repite, aprenda mas.” .

Ahora bien, surge una tensién en relacién con las condiciones reales de 1xs estudiantes,
que no estan en la escuela por diferentes motivos.

12 “Intensificacion de la ensefianza” es el concepto acufiado para referirse a los distintos momentos del afio escolar en
que los jévenes profundizan los contenidos ensefiados. Puntualmente, la Res. 1650/24 sobre nuevo RA establece
6 periodos de intensificacion, de los cuales 4 son de profundizacién para el conjunto de Ixs estudiantes y 2 (en los
mese de diciembre y febrero) son especificos para quienes adeudan contenidos.
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Si claro, hay chicos que trabajan, que cuidan hermanitos. Hoy en dia la verdad es muy dificil
que un joven deje totalmente porque trabaja... estd muy dificil para ellos consequir trabajo. Estas
situaciones se hablan; se trata de convencer a las familias que la prioridad es la educacion. Eso se
entiende. Si es por trabajo se ve con la familia. St pasa que la mamd o el papd salen a trabajar, y las
chicas tienen que cuidar a sus hermanitos. Pero también hay otras situaciones de violencia, por lo
cual los chicos no vienen, no pueden venir... Lo que pasa mucho es que las mamds no saben cdmo
hacer para que los chicos vengan. Nos piden por favor que las ayudemos. Como que no hay adultos,
viste? Nos piden que nosotros les inculquemos respeto, les pongamos limites, y eso. Ojald con esto
nuevo puedan venir, pero yo no veo que puedan asistir a contraturno. Va a ser un problema, por-
que los chicos no van a venir mas dias o mas horas... (Entrevista Directora regiéon IX. Sandra)

A mi me parece bien que se quiera cambiar este reglamento (sic). Pero creo que no tiene en
cuenta como son los chicos que vienen a esta escuela. Estamos cerca de Moreno, vienen chicos de
ahi que tienen tiempo de viaje, que son familias muy vulnerables. JVan a tener que ir y venir dos
veces en el dia? (Cémo van a pagar eso? o van a tener que quedarse a comer en la escuela y gastar
mds plata... Yo en esa parte no la veo, la verdad no la veo... (Profesora de Quimica; Registro
Jornada Institucional; San Miguel; 11 julio 2024).

Lxs estudiantes que acumulan desventajas (Vecino, 2024) son los mas desvinculadxs de
las instituciones educativas. Esta acumulacion de desventajas en las trayectorias juveniles
(“la vida laboral precarizada, sus viviendas precarias, el sistema de salud al que acceden
esquivo y fragil, los barrios atin sin acceso a servicios completos, todo converge en la ca-
racterizaciéon de malas condiciones objetivas de vida”) (Vecino, p.275) no siempre es con-
siderada en las propuestas de mayor flexibilizacién. Si bien la obligatoriedad de la escuela
secundaria ha promovido la incorporacién, permanencia y reingreso de muchxs jévenes,
particularmente de clases populares, en el sistema escolar argentino, 1xs adolescentes su-
fren desenganche e incluso un desenganche final (que en muchos casos efectivamente ocu-
rre). “La intermitencia es, para ellos y ellas, una forma de estar en la escuela, también lo es
reinscribirse en el ciclo lectivo siguiente luego de dejar de asistir o ir todos los dias” (Vecino,
p. 275). Estas condiciones reales de asistencia intermitente a la escuela chocan, de algin
modo, con la propuesta de reforma del RA que supone y demanda mas tiempo en la escuela.

En otras palabras, constituirse como “estudiante secundarix” es un proceso dificil para
muchos joévenes, que no llegan a sentirse parte de las escuelas en las que estan inscriptos.
¢Como habitan las escuelas estxs jévenes que acumulan desventajas y qué solo pueden asis-
tir de modo intermitente? Incluso, no se trata sélo, aunque no es paranada poco, de un “estar
presente”, sino también poder estar existiendo, el ser realmente participe del acto educativo,
en un “estar-juntos” (Skliar, 2010).

Por otro lado, la segunda condicién refiere a la tarea de ensefiar. En las entrevistas rea-
lizadas a equipos directivos la tendencia general es a un acuerdo con los propésitos y prin-
cipios de la propuesta. Algunos marcan matices o preocupaciones puntuales, pero en un
registro que acomparia positivamente la reforma. Pero no todos. Una directora es muy elo-
cuente en sus diferencias con la propuesta:

Tuvimos una jornada, antes del receso (invernal) pero no alcanzd. Los pro-
fes tiene muchas dudas, nosotros teneos muchas dudas....Los inspectores tam-
bién tiene muchas dudas. Hay cosas que no saben responderte. No entiendo la
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necesidad de implementarlo YA. ;Porque no toman todo 2025 para eso? ;Qué
apuro hay? (Entrevista directora C; agosto 2024).

Esenlasreunionescondocentesy preceptores que surgen lasmayores dudasy desacuerdos:

No tenemos el personal en esta escuela. Faltan profesores; pero también faltan
preceptores. Acd hay una sola portera. ¢Quien le va a abrir la puerta a un chico
que viene en otro turno, en cualquier horario? Y ni hablar de las aulas, ya lo sa-
bemos... (Registro de Jornada Institucional. Julio 2024)

Tenemos un curso que rota; hay un dia por semana que no vienen directamen-
te, y no vemos que funcione la continuidad pedagdgica. ;Cémo quieren ahora que
metamos mds chicos en las aulas? De verdad digo... cudntos chicos voy a tener
en el aula? (Docente de Arte. Registro de Jornada Institucional. Julio 2024)

Antes habia un programa que los profes tenian mds horas extra-clase. Asi
si se podria. Pero como lo estdn pensando ahora es imposible. ;Cudndo te vas a
reunir para ver si el chico intensifica o qué? ¢(Cudndo? Siempre es lo mismo, es a
costa nuestra (registro en Conversaciones con Docentes; trabajo en grupos;
28/8/2024).

Podemos minimizar o restar importancia a estos cuestionamientos, que se enfocan en
cuestiones puntuales o muy especificas, pero preferimos preguntarnos por sus motivos y
sus implicancias.

Como seflalamos anteriormente, esta nueva propuesta no se basa en discursos grandilo-
cuentes de transformacion; sino que desde el nivel central hay un reconocimiento de lo que
las escuelas vienen haciendo, incorporando sugerencias realizadas en diferentes encuen-
tros, con distintos actores del sistema. Pese a esto, algunos docentes y directivos marcan
su disenso con la propuesta y tienen una percepcion diferente sobre el consenso esgrimido.

En sumirada como funcionaria, Briscioli se pregunta si en general las politicas recuperan
algo de las practicas que se vienen realizando en las escuelas.

¢Se presentan en circulos amplios para ser retrabajadas? ¢0 se difunden en cascada, siguiendo
la pirdmide jerdrquica? En cualquiera de los casos, ¢se explicitan sus propdsitos y supuestos? ;Se
prevén instancias de capacitacion para acompafar el proceso? ¢Se envian con algtin grado de
detalle orientaciones para su implementacion? ;Documentos de trabajo? (Alguna sintesis de la
propuesta? ;Materiales diddcticos? ¢O solo se remite el documento anexo a la resolucién que las
promulga?(Briscioli, 2024: 144)

Lo que resulta paraddjico, es que la respuesta es afirmativa para todas estas previsiones,
y sin embargo el desacuerdo que hemos relevado hasta el momento es fuerte. En este caso,
por lo recabado, hemos observado que si se enviaron materiales a las escuelas, para dife-
rentes destinatarios (docentes; preceptores; estudiantes; familias; se comunica en diferen-
tes formatos la propuesta; si se explican los fundamentos y sobre todo si hay una cantidad
importante de encuentros de discusion e intercambio.
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Creemos que para entender esta paradoja, resulta importante ver como detras de las
buenas intenciones y propésitos, existen condiciones reales que no siempre pueden ser con-
sideradas desde las politicas.

Para finalizar, quisiera compartir dos escenas del trabajo de campo, de mi registro de
diario en visitas a escuelas de San Miguel.

ESCENA 1. Conurbano. Llego a la escuela en una tarde fria. La Directora me recibe
cordialmente, ya nos habian presentado en una Jornada de trabajo con Directivos. Le
consulto en donde se desarrollardn las Jornadas, pensando en un espacio amplio para
toda la comunidad. Son aproximadamente 600 alumnos y 150 docentes.

- Vos conoces el edificio, no hay espacio para reunirnos todos. Por eso lo hacemos en las
aulas. Cada docente prepard una propuesta. Podes pasar a un curso sin problema.

Primero cuarta, turno tarde. 12 chicos y chicas. La profesora de matemdtica suplente
explica con dafiches la nueva modalidad de evaluacion. Prequnta si hay dudas. Los chicos no
responden. Algunxs estdn al fondo mirando sus celulares. Me pregunta si yo sé bien cuando se
recursay cuando se intensifica, y como se decide, en relacion con el Anexo 2 de la Resolucion.

La profe se me acerca y me dice que como son de primer afo, no saben las diferencias con
el sistema anterior. Y que ella leyo bien el documento, armé los afiches pero tiene algunas
dudas. Luego, finalizada la actividad, propone un ejercicio sobre las emociones. Distribuye
tarjetitas, y a cada grupo le asigna una emocion (furia/tristeza/enojo/apatia), con la consig-
na oral: Sobre la pelicula Intensamente 2, elegir una emocion y responder: scoémo actuamos
frente a un compariero que expresa esa emocion? Pongan en el centro de la hoja la emocion
y luego saquen flechitas para ir poniendo en distintos globitos que le ofrecerian a ese amigo.

Repite varias veces la consiga, e insiste para que escriban. Cuando los chicos estdn reu-
nidos en grupos, se acerca y me dice: - la semana pasada hubo una situacion con cuchillos
entre chicos de esta escuela y la otra (nombra a la escuela de 2 cuadras, en el mismo barrio).
Por suerte no pasé nada grave, pero yo creo que los chicos necesitan trabajar estos temas,
poder expresarse. Por eso armé esta actividad.

Ponen en comtun; los chicos leen lo que anotaron, cuestiones bastante generales.
Algunas divertidas: “si estd triste le compro un pancho”. “si estd enojado le digo que ya
va a pasar”. La docente les lee la emocion que le toco a ella y lo que puso; destaca que hay
que ser empadticos. Quedan 20 minutos para que termine la hora. Les reparte chupetines
por el Dia del nifio y esperan que toque el timbre.

¢No seria mds conveniente abordar en forma directa el incidente pasado? Solo pienso
en que hace mucho frio en el aula y que seria bdrbaro que la profe explique funciones
trigonométricas.

ESCENA 2. La entrevista con la Directora durd casi una hora. Cuando terminamos, le
pregunto si puedo dar una vuelta por la ecuela, y me acomparna en la recorrida. Salimos
al patio, los chicos estdn en recreo. Nos cuenta que comparten el patio con la primaria,
que a esa hora ya se fueron.
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- Fijate, no puedo creer que vengan en pantuflas. Vos me prequntabas recién sobre las
politicas actuales. A mi algo que no me gusta, es mi opinion, es que se flexibilizé mucho
la cuestion de la vestimenta. Fijate ahi, a mi derecha, la ves esa chica en pantuflas? (usa
medias con ojotas tipo “crocs”). Pero no es que no tenga zapatillas, ehhh. Es como si
vinieran desnudas... Esto no pasa con las escuelas privadas. Hay cosas que acd estdn
muy relajadas, eso a mi no me parece. A mi me gusta que los chicos tengan algtin tipo
de vestimenta, no cualquier cosa. Es una escuela... [Es agosto y hace frio. La estudiante
tiene un jean ancho, una remerita y un buzo arribal.

Eldidlogo surge porque en la entrada vimos un cartel que decia “Remera uniforme S
8.000” y le consultamos si era obligatorio. Nos dice que no, que la remera es algo opta-
tivo; y que tiene que sacar el cartel. Que la supervisora ya le dijo que lo saque. El cartel
sigue en la puerta y los chicos no usan la remera de la escuela.

Por un lado, la docente sola en el aula. En miimaginario, pienso a todxs en un SUM o patio,
con una presentacion general y trabajo en grupos; con autoridades, preceptores, aclarando
dudas entre si. Pero no. La docente tiene dudas, y su explicacién se agota: prefiere tomar
otros temas: la educacién emocional, en lo que seguramente se siente mas segura... Por otro,
una directora que en la entrevista recalca lo importante que es acompaiiar las trayectorias
y democratizar la escuela, pero también afirma que la escuela publica esta “muy relajada”.

Los saberes y significados a partir de cuales los sujetos transforman y reproducen el
mundo escolar son fundamentales, en tanto “la escuela no es un mero reverso de las po-
liticas o que la brecha entre los cometidos de las formulaciones politicas y los logros de la
ejecucioén constituyen «errores de aplicacion»” (Almandoz, 2008:1). Las apropiaciones, en
contextos reales, son dispares y heterogéneas. Entonces vuelve la pregunta /Con qué con-
diciones efectivas cuentan las escuelas secundarias? /Cudales son los saberes con los que
cuentan los docentes para implementar esta propuesta de mayor inclusion?

Reflexiones finales: algunas paradojas para la
ampliacion y democratizacion de la escuela secundaria

En la actualidad, a contrapelo de las politicas educativas nacionales de ultraderecha que,
desde una perspectiva anarcocapitalista’?, promueven la disolucién del Estado y proponen
explicitamente el uso de la motosierra como metafora de recorte del gasto publico (Gluz
et. al, 2024), la provincia de Buenos Aires pone en marcha una reforma ambiciosa del ni-
vel secundario.

Con la dificultad de analizar politicas al tiempo que se van desarrollando, en esta po-
nencia me propuse indagar las condiciones en que la actualizacion del RA se pone en acto.

13 En particular, el libertarismo en su versién anarco-capitalista se distingue por tratarse de un movimiento politico
extremista en cuanto al rol del Estado, ya que postula su abolicién y la autorregulacién social a través del mercado”
(Ruiz, 2024, p. 5).
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Se trata de una reforma que interpela profundamente la gramatica escolar de la escue-
la secundaria.

En los tltimos 20 afios la matriz selectiva y meritocratica de la escuela secundaria se ha
ido modificando y docentes y directivxs van incorporando una perspectiva de derecho cen-
trada en lanocién de inclusion. En las entrevistas en general dan cuenta de una adhesién al
discurso oficial; pero también registramos —de modo incipiente- ciertos discursos y practi-
cas rutinizadas que podrian operar como barreras para el sostenimiento de las trayectorias
escolares de Ixs jovenes. Lo que se disefia desde las politicas de algiin modo “choca” con
estas situaciones escolares; lo que ha sido ampliamente abordado como la persistencia de
la gramatica escolar (Tyack y Cuban, 1995).

Si bien sabemos que todas las reformas presentan resistencias; lo que resulta paradojal
son los posibles obstaculos o frenos que los actores en las escuelas esgrimen. Notamos que
a pesar de como se disefia y se desarrolla la politica, no se dan todas las condiciones para
que la puesta en acto pueda darse y garantizar mayores niveles de retencién; y sobre todo,
mejores aprendizajes. Como sefialamos, la bibliografia sobre la transformacién de la escuela
secundaria es prolifera y sefiala los limites de esa transformacion. Insistimos entonces en
sefialar que algunas de las cuestiones por las cuales la literatura sobre reformas educativas
atribuye el “fracaso” o “falla” o resistencias a la implementacién de las reformas no se
estarian dando; y sin embargo -en lo recabado hasta el momento- hay resistencias y des-
acuerdos. De alli la “paradoja”.

Por Gltimo, también sabemos que ni el cambio del disefio curricular ni del RA por si mis-
mos modifican la escuela secundaria ni la democratizan perse. En particular, y en torno al
tema de esta presentacion, el régimen académico no resuelve la complejidad de la practi-
ca educativa entendida justamente como una practica social compleja, atravesada por una
multiplicidad de factores (Guyot, 2011). Como practica social especifica que se realiza en
determinados espacios institucionales, organiza la escena en la que se vinculan los sujetos
a través del conocimiento, con diferentes grados de contextualizacién. La transformacién
de una practica social no depende de un solo cambio. EL. RA no cambia la escuela secundaria:
es necesario reconocer la centralidad de la ensefianza y los saberes a transmitir.

Finalmente, quisiera dejar planteado un interrogante para continuar la investigacion,
vinculado con la tensién entre lo universal-lo particular/situado y el lugar de la reglay la
excepcion. Esta reforma sostiene una importante consideracién acerca de la particularidad
de cada escuela y respeto a la autonomia institucional. Considerando la magnitud y la he-
terogeneidad del sistema educativo bonaerense esto resulta imprescindible. Sin embargo,
cabe la pregunta si esto no generara mayor confusion e incertidumbre en las comunidades
educativas. Los primeros datos ya avizoran una respuesta, que se debera confirmar.

La transformacion de la escuela secundaria en clave de derecho es un proceso necesarioy
complejo; su analisis también. Esperamos poder seguir aportando, con mayor profundidad
analitica, en los modos de apropiacién de las politicas desde la perspectiva de diferentes
actores en torno a estas cuestiones.
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