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UNIVERSIDAD MACIOMNAL DE HURLINGHAM

CS-421/2024

HURLINGHAM, 11/12/2024

VISTO, el articulo 75, inciso 19 de la Constitucion Nacional, la Ley de
Educacion Superior N° 24.521, la Ley de Creaciéon de la Universidad Nacional de
Hurlingham N° 27.016, la Ley de Administracion Financiera N° 24.156, el Decreto
Reglamentario N° 1344/07, el Acuerdo Plenario del Consejo Interuniversitario Nacional N°
1154 de fecha 14 de diciembre de 2021, la Resolucion del C.S UNAHUR N° 238/2023, el
Expediente N° 1123/2024 del Registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Nacional, mediante el articulo 75 inc.19, establece que las
Universidades Nacionales gozan de autonomia y autarquia, en el marco de las leyes que
reglamentan su ejercicio.

Que en ese marco, el articulo 59 de la Ley N° 24.521 de Educacion Superior establece que
las Instituciones Universitarias Nacionales tienen autarquia econdmica- financiera, que
ejerceran dentro del régimen de la Ley N° 24.156, de Administracion Financiera y Sistemas
de Control del Sector Publico Nacional y que dichas instituciones deben generar
mecanismos de auditoria interna que garanticen la transparencia en el uso de bienes y
recursos (art. 59 bis).

Que la Ley N° 27.016 dispuso la creacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM, estableciendo que la misma estara sujeta al régimen juridico aplicable a
las Universidades Nacionales.

Que el CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL (CIN) ha dictado el Acuerdo
Plenario N° 1154/21 recomendandole a las Instituciones Universitarias Nacionales que
conformen su propio Sistema de Control Interno que regule las estructuras orgénicas, los
instrumentos de control, los reglamentos y manuales de procedimiento y la auditoria interna,
acorde a la garantia constitucional, los respectivos estatutos universitarios y la legislacion
vigente, conforme a las pautas y estdndares establecidos en la Ley N° 24.521 vy
modificatorias y en la Ley N° 24.156 a la que aquélla remite, en lo que resulte aplicable.

Que la funcion de la auditoria interna es competencia de cada institucion superior
universitaria.

Que mediante la Resolucion C.S. UNAHUR N° 238/2023 se aprob6 el PLANEAMIENTO
ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA EL ANO 2024.
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Que resulta pertinente aprobar el PLANEAMIENTO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
PARA EL ANO 2025.

Que la Direccion General de Asuntos Legales ha tomado la intervencion de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Universitario,
de acuerdo a la Ley 24.204, que incorpora el articulo 59 bis a la Ley N° 24.521, el articulo
129 de la Ley N° 27.591 (incorporado a la Ley N° 11672, Complementaria Permanente de
Presupuesto- t.0.2014), y lo establecido por el articulo N° 75 inciso 19, de la Constitucion
Nacional.

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA de la
Universidad Nacional de Hurlingham para el afio 2025 que, como Anexo I, forma parte de la
presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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. ESTRUCTURA DEL PLANEAMIENTO ANUAL

I.1. Identificacion del Organismo y su Estructura

I.1.1. Finalidad y objeto del Organismo

La Universidad Nacional de Hurlingham es una persona juridica de caracter publico, con
autonomia institucional, académica y autarquia econémico-financiera, en los términos del
articulo 75 inc. 19 de la Constitucién Nacional, creada mediante la Ley N° 27.016,
sancionada el 19 de noviembre del 2014 y publicada en el Boletin Oficial el 16 de
diciembre del 2014.

Las autoridades electas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM asumieron
sus funciones el dia 10 de diciembre del afo 2015.

La Universidad propone una oferta académica no tradicional, que permita satisfacer las
diferentes areas vocacionales de sus potenciales alumnos, atendiendo las necesidades
locales de profesionales calificados a fin de asegurar tanto el desarrollo humano de sus

estudiantes como el progreso de la comunidad local en su conjunto

Objetivos:

La Universidad tiene como objetivo general la promocion del desarrollo integral de su
region de pertenencia, por medio de la generacién y transmisién de conocimientos e
innovaciones cientifico-tecnoldgicas que contribuyan a la elevacién cultural y social de la
Nacién, el desarrollo humano y profesional de la sociedad y a la solucion de los
problemas, necesidades y demandas de la comunidad en general. Con ese objeto,
desarrolla actividades concurrentes de ensefanza, investigacion, vinculacion y extension
que propendan al desarrollo de la sociedad en el espiritu democratico, ético y solidario
que establece la Constitucién Nacional, procurando en todo momento el respeto y

defensa de los derechos humanos, la inclusién, la igualdad de oportunidades y la
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confraternidad entre los seres humanos; y reconociendo que la educacién, en todos sus

niveles, constituye un derecho social.

Como institucién plural, tiene entre sus objetivos articular esfuerzos con gobiernos,
organizaciones sociales y culturales, ademas de organizaciones productivas, teniendo en

mira la finalidad de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de la region y el pais.

Son objetivos especificos de la Universidad:

e Organizar e impartir Educacion Superior Universitaria, presencial o a distancia,
mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado.

o Desarrollar la ensefanza en el marco de concepciones pedagdgicas y didacticas que
promuevan la incorporaciébn de nuevos contextos, tecnologias, metodologias y
estrategias de ensefianza-aprendizaje.

o Formar graduados y graduadas capaces de ejercer un rol profesional activo en el
desarrollo econémico y el progreso social y cultural de la sociedad, desde una
perspectiva que integre la competencia profesional con el humanismo, la solidaridad
social, una visibn ambiental integral, con conciencia de las necesidades y
particularidades locales y nacionales.

o Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, transfiriendo
tecnologias; elevar su nivel sociocultural, cientifico, politico y econdmico formando
personas reflexivas y criticas que respeten el orden institucional y democratico y
desarrollen valores éticos y solidarios.

e Organizar y desarrollar las actividades de generacion y sistematizacidon de
conocimientos, mediante las modalidades de investigacién basica, aplicada y de
desarrollo experimental y aplicacion tecnoldgica, otorgando prioridad a las necesidades
y problematicas zonales, regionales y nacionales.

e Promover, organizar, coordinar y llevar a cabo programas o acciones de cooperacion
comunitaria, de servicio publico y/o voluntariado, tendientes al desarrollo cultural,
cientifico, politico, social y econémico de la region de pertenencia.

e Promover acciones tendientes al desarrollo socio-econémico regional y nacional con el
objeto de contribuir a la resolucion de los problemas de la comunidad y, en especial, al
mejoramiento de las condiciones de vida de aquellos sectores socialmente mas

postergados.
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o Ofrecer servicios y asesorias, rentadas o no, a instituciones publicas o privadas y
asociarse para el desarrollo y explotacién de bienes fisicos o intelectuales.

o Realizar acuerdos y convenios de articulaciébn y cooperacién con organismos
municipales, provinciales, nacionales o federales e internacionales, con organizaciones
sociales, profesionales, cientificas, técnicas o culturales y con empresas publicas o
privadas de toda indole, que contribuyan al logro de su objetivo general y especificos.

o Constituir una comunidad de trabajo plural integrada por docentes, estudiantes,
graduados y graduadas, personal auxiliar técnico, administrativo y de servicio, y por las
fuerzas vivas de la sociedad en su conjunto, abierta a las exigencias de su tiempo y de
su medio, que garantice la democratizacién del conocimiento y la ensefianza como
herramienta de transformacién y equidad de la sociedad, dentro del mas amplio
contexto de la cultura nacional a la que servira con su gestion.

o Favorecer la retenciéon y promocion de aquellos y aquellas estudiantes con vocacion y
empefno académico que por motivos econdmicos se encuentren en situacion vulnerable
y en riesgo de abandonar estudios.

e Promover la igualdad sustantiva en materia de géneros para contribuir a la
construccidén de una sociedad mas justa.

o Contribuir a la recreacion, preservacion y difusién de la cultura, y a la memoria y
rescate de obras trascendentales de pensadores y pensadoras, de artistas locales,
nacionales, latinoamericanos y populares mediante seminarios, inclusiones
curriculares, homenajes, talleres, concursos, premios, etc.

o Coordinar con las universidades y el sistema educativo de la regién el desarrollo de los
estudios superiores, de investigacion y acciones de cooperacion comunitaria,
garantizando una funcionalidad y una operatividad que propendan a solucionar
sistematica y permanentemente problemas relacionados con las necesidades de la
region.

e Promover organizaciones asociativas y participativas dentro de la comunidad
universitaria.

o Desarrollar una politica editorial y bibliotecolégica que contribuya a la excelencia
académica.

e Mantener vinculos permanentes con quienes se hayan graduado y promover su

formacion continua, actualizacion, perfeccionamiento y/o especializacién profesional.

Mision:
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La Universidad tiene como misién contribuir, a través de la produccién y distribucion
equitativa de conocimientos e innovaciones cientifico-tecnolégicas, al desarrollo local y
nacional, con un fuerte compromiso con la formacion de excelencia y la inclusion al

servicio del acceso, permanencia y promocién de sus estudiantes.

Competencias:

Las competencias, entendidas como el conjunto de atribuciones, funciones y potestades
de los distintos 6rganos universitarios, se encuentran especificadas en la estructura
organizativa aprobada mediante Resoluciéon del Consejo Superior N°171/19" y se

estructuran, principalmente, entre:

e La Asamblea Universitaria.

e EI Consejo Superior.

e El Rector.

e El Vicerrector.

e El Consejo Directivo de cada Instituto.
e Los directores de los Institutos.

Produccién de servicios, controles o regulaciones propias de su mision:

En relacion a los servicios enumerados en la Misién de esta universidad, se realizan
controles regulares, a nivel particular, por cada uno de sus 6rganos y dependencias,
conforme al ambito de cada competencia. Particularmente, la Unidad de Auditoria Interna,
UAI, controla y asesora sobre aspectos relacionados con el buen funcionamiento del
organismo, en base a la observancia de la normativa aplicable, los propios reglamentos y
manuales de procedimientos administrativos aprobados para cada una de las actividades
desarrolladas por esta alta casa de estudios.

Identificacion de la normativa de creacion del ente y la actualmente vigente:

La UNIVERSIDAD NACIONAL HURLINGHAM fue creada mediante la Ley N° 27.016, la
cual fue sancionada el 19 de noviembre de 2014 y promulgada el 2 de diciembre del

mismo ano. Para su funcionamiento, resultan de aplicacion:

! http://35.198.27.205/es/node/1394
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1) la normativa nacional vigente,

2) su Estatuto (aprobado por la Resolucién de la Asamblea Universitaria del 18 de febrero
de 2016, la RAU N2 3 del 2016 y modificado en fecha 25.11.2021)? y

3) las reglamentaciones relacionadas con el funcionamiento de cada érgano universitario®.
Entre estas ultimas, se destaca la estructura organizativa aprobada mediante Resolucién
del Consejo Superior N°171/19.

Identificacion y andlisis de normativa vigente de su competencia

El Marco normativo aplicable a la Universidad comprende a la Ley N° 26.206 de
Educacion Nacional, la Ley N° 24.521, de Educacion Superior, el Decreto PEN N°
366/2006, que homologa el Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No Docente de
las Instituciones Universitarias Nacionales, y el Decreto PEN N° 1.246/2015, que aprueba
el Convenio Colectivo para los Docentes de dichas Instituciones.

[.1.2. Estructura Organizativa y Administrativa

Estructura Administrativa

La estructura de la Direccibn de la UNAHUR se constituye por las siguientes
dependencias, en orden jerarquico:

e Asamblea Universitaria.

e Consejo Superior.

e Rector.

e Vicerrector.

e Consejo Directivo de cada Instituto.
e Los directores de los Institutos.

2 https://unahur.edu.ar/wp-content/uploads/2022/03/3-Estatuto-UNAHUR-1.pdf
3 https://unahur.edu.ar/wp-content/uploads/2022/03/RCS-Nro.-039-21-06-2018-Creacion-Boletin-Oficial-y-
Reglamento.pdf
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Conforme lo determinado en el Estatuto de la UNAHUR, la designacion del Rector esta a
cargo de la Asamblea Universitaria. Las designaciones correspondientes a los cargos de
Vicerrector, directores de institutos y carreras recaen sobre el Consejo Superior, a
propuesta del Rector.

La funcion primaria del Rector es la representacion y el ejercicio de la conduccién
administrativa y académica de la Universidad.

La funcion primaria del Vicerrector es la de ser el colaborador inmediato del Rector y
ejercer las gestiones que este le encomiende.

Las atribuciones de la Asamblea Universitaria y del Consejo Superior son varias y se
encuentran detalladas en el Estatuto UNAHUR.

Mediante la Resolucion del Consejo Superior N° 171 de fecha 13 de noviembre del 2019
se aprobd la estructura organica y funcional de la Universidad, mediante la cual se le
atribuyen, a las distintas unidades organicas, competencias relacionadas con las
responsabilidades primarias y funcionales.

Estructura de la Universidad Nacional de Hurlingham

Se transcribe, a continuacion, la parte pertinente del organigrama

Rector

Vicerrector

Instituto de Tecnclogia e Institutc de Comunicacicon, Arte

Institute de Educacion Institute de Salud Comunitaria Institute de Bictecnologia Ingenieria v Cultura
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Rector

Vicerrector

Seoetaria de

Secretaria Administrativa

Seoretaria de Bienestar Secretaris de Senvicios 3 Planeamientoy
Finandieray Téonice

Seetaris Académica Seoetaria General Etodiantn |a Comunidsd Evalnami e sl

Secestis de Investigacion

Rector

e ~ (
Vicerrector L Auditoris

Direccién General de Legales —

Direccién de Relaciones Direccién del Consejo social Direccién de Comunicacién Depart to Editorial
Internacicnales Comunitaric Institucional epartamento Editoria

1.1.3. Politica Presupuestaria

Identificacion del ente en el presupuesto nacional
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La Universidad Nacional de Hurlingham se encuentra identificada en el Presupuesto de la
Administracion  Plblica Nacional mediante la SECRETARIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA N¢ 869.

Programas Presupuestarios vigentes al 30/10/2024

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
PROGRAMAS UNAHUR
EDUCACION SUPERIOR

INVESTIGACION Y DESARROLLO

BECAS Y EXTENSION
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
ACTIVIDADES CENTRALES

PLAN DE DIFUSION DE PUBLICIDAD Y CONTENIDOS
Fuente: Sistema Pilaga — Elaboracién propia

Politicas presupuestarias y Actividades Programaticas

El presupuesto se aprueba y distribuye por Resolucién del Consejo Superior, mediante el
mismo se fija la totalidad de los recursos y gastos para el ejercicio correspondiente.

La asignacion presupuestaria se realiza por funcion y fuentes de financiamiento y por
programas y los gastos por inciso. En cuanto a las modificaciones e incorporaciones al
Presupuesto, el mismo se realiza a través del Rector ad referéndum del Consejo Superior.

Cabe aclarar que, el presupuesto nacional 2025 no se encuentra aprobado a la fecha. No

obstante, se cuenta con la informacion proveniente del area de Presupuesto: el
Anteproyecto 2025 presentado por la Universidad ante la Secretaria de Educacion
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

ESTIMACION DE GASTOS

[ FORMULARIO 1 |
FECHA: 20/06/2024

UNIVERSIDAD: Universidad Nacional de Hurlingham

Descriogidn PRESUPUESTO 2025 SUJETO A REQUERIMIENTO DE TOTAL
TECHOS SOBRETECHOS
Bocente Universitario 12.344.076.301,00 1489.219.28.48 1383320562048
Docente Preuniversitario .
416.981.41198 474162175258
166.084.72971 63731364371
icach 210225547017 1921223102617
52434.569,39 §54.867.121,40
Total Inciso 2 £2.434.569,39 654.867.121,40
31 [Senvicios basicos 240781 960,20 20.957.108,21 261.739.158 41
32 |Alquileresy derechos 100.333.368 64 LREHE FLRH 109.066.181,87
3 3 (Mantenimignto, reparacidn  limpieza esaaa M 32.601.55544 40968559778
3 & [ssténicosy profesionales 341601417 61 20.732.320,66 Ly
35 [Sscomerciales y financieros e 32.576.630,58 405.682.588 51
3 1 Publtididwopmnél 15,663,324 92 136330564 17.026.630,57
37 |Pasajesyvidticos 82012289 2073275159 255.935.934 08
3 8 |Impuestos,derechos y tasas Ti264544 6.379.251,00 79671889 44
3 9 |Otros servicios §95.930.506,30 57.090.936,16 713.02153247
Total Inciso 3 241697489889 21036884152 2627.343.740 40
4 - BIENES DE USO

& 1 |Bienes preexistentes .
4 2 |Construcciones (detalle enF.2) 1.645135.005,43 §.300.000.000,00 9345 335.005,43
. 3 |Maquinaria y equipo 450.768.601 58 . 460.768.601 58
& 4 |equipomilitary de seguridad . .
& 5 |Librosrevistasy elem.coleccionables 11.485.530,00 1148553000
4 6 |Obrasdearts . . .
& 7 [Semovientes . .
4§ [Activosintangibles 185.100,13 - 155.100,43
8.300.000.000,00 10429.754.237.13
5 1 |Becas 18767491357 450.000.000,00 63767491357
5 1 [Transfainstituciones de ensedanza . .

§ 1 [Transfaotras instituc culturales .
5 6 |Transfa universidades nacionales - - .
57 450.000.000,00 63767491357
- 130.762.968 00
Total Otros Incisos mm
TOTAL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025 11.115.058.881,08 | 33,692.634.006,68
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[.1.4. Dotacion de Personal total del Organismo y su distribucion

Estructura de Cargos de la Universidad segun Informe proporcionado por el departamento
de Personal de la Secretaria Administrativa Financiera.

Dotacién de la Universidad al 30 de octubre 2024

Informacion del Depto. de Personal de la Sec. Administrativo Financiera en relacion a la
cantidad de agentes que componen la Institucion:

e Superior: 16
e Docentes Universitarios: 2855
¢ No docentes: 436

e Total: 3307
Total de Cargos por escalafén
Escalafon Total
Autoridad 16
Docente 2855
Nodocente 436
Totales de cargos 3307

Informacion del Depto. de Personal de la Sec. Administrativo Financiera en relacion a la
cantidad de cargos que componen la Institucién:

Autoridades: 16 cargos
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Autoridad Cantidad de CARGOS

Designado Designado Ad Honorem Licencia Total

w

Rectorado 3 - -

Secretaria de Investigacion

Secretaria Administrativa Financieray Técnica

Secretaria Académica

Secretaria General

Secretaria de Bienestar estudiantil

Secretaria de Servicios a la comunidad

Secretaria de Planeamiento y Evaluacidn Institucional

Instituto de Educacion

Instituto de Tecnologia e Ingenieria

[N PN P P F O PN P T PN T
!
!

Instituto de Salud Comunitaria

Instituto de Comunicacién, Arte y Cultura - - -

'
'
Rlo|N|kRr kR[NP R[R R~

Instituto de Biotecnologia 1 - -

Totales 16 0 0

(=Y
(=2}

Docentes Universitarios: 2855 cargos (8 cargos son Ad Honorem)

Cantidad de CARGOS

Dependencias

Simples |Semiexclusiva| Exclusiva | Completa Corelss Tutores .Esr.. .| Contratos | Licencias | Total
AdHonorem Preuniverditaria

Rectorado - - 1 - - - - - - 1
Secretariade Investigacion 1 4 % . . - - - - 5
Secretaria Administativa Finandiera y Técnica | |
Secretaria Académica 29 9 1 i 1 1 M
Secretaria General 1 1
Secretaria de Biengstar estudiantl 1 1
Secretariade Senvicios ala comunidad 5 1 1 - - 13 - - - 15t
Secretaria de Planeamiento y Evaluacion Insitucional 1 1
Instituto de Educacion 59 1 b 5 1 b 55
Instituto de Tecnologia e Ingenieria 1 1 4 1 3 1 5 m
Instituto de Salud Comunitaria 9 § 4 1 98
Instituto de Comunicacian, Arte y Cultura . . . . . . . . . 0
Insttuto de Biotecnologla M 5 4 - - 3 - 1 1 {05
Totales 54 ¥ ] 1 § 146 B b n | 8%

No docentes: 436 cargos
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i Cantidad de ARGOS
Nkss = .
Nodacerie Pasanies Contetads | 2 s | ot
Adhonoram
Totdes | = | =»n | = 0 | s | =

Total: 3307 cargos (3299 con liquidacién y 8 Ad Honorem)

[.1.5. Sedes y Distribucion Geogréfica de las Actividades

La UNAHUR cuenta con una estructura de 26.338 m2, distribuidos en las siguientes

sedes:

Sede Vergara

En esta sede funciona la administracién de la Universidad.

VERGARA
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTABAJA | PRIMERPISO | SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulacion 35 20 21 21
oficinas 13 128 80 75 146 576
niicleo sanitario 4 5 10 10 10
depdsito 3 5 10
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SUMINISTROS (VERGARA)
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTABAJA | PRIMERPISO | SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
descubierto 1 41
deossi : 1
elptlasno 1355 e
oficinas 1 18,78
nlcleo sanitario 2 6,44

Sede Origone

En esta sede se desarrollan las actividades académicas, distribuidas en diferentes

sectores.

a. Sector Origone A

ORIGONE A (TRABAJO ARGENTINO)
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTA BAJA PRIMER PISO SEGUNDO PISO TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulacion 20 1100 25 330
aulas 25 860 1250 910
oficinas 11 220 200 30
nucleo sanitario 4 120 20 68 4853
depdsito 3 115 20 5
patio 1 110 285
comedor 1 270
b. Sector Origone B
ORIGONE B
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTA BAJA PRIMER PISO SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulacion 125
biblioteca 1 255
aulas 5 260
— 2330
deposito 1 40
patio 1 150
estacionamiento 1500

c. Intendencia, Educacion, Soldadura, OSFATUN y SUM

INTENDENCIA, EDUCACION, SOLDADURA, OSFATUN Y SUM
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTABAJA | PRIMERPISO | SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulacion 488
oficinas 17 218
niicleo sanitario 9 1183 9173
depdsito 2 %
patio 4 68
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d. Sector E

SECTOR E (GRATUIDAD UNIVERSITARIA)

LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTA BAJA PRIMER PISO | SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulacion 630 425
aulas 20 810 810
sala de maquinas 2 50 30
nucleo sanitario 2 60 60 4037
patio 1 312
gimnasio 1 629
sala de medicion 221
e. Sector 6
SECTOR 6 (JUSTICIA SOCIAL)
PLANTA BAJA TOTAL
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) ! AL A | LY 0
(m2) (m2) (m2)
circulacion 112 722 40
aulas 34 1080 955
oficinas 2 335 418 335
. o 6271
nucleo sanitario 2 100 100
patio 1 42 120
sala de maquinas 8 4
f. Sector 7
SECTOR 7 (PRIMER ETAPA)
LGS CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2)| PLANTABAJA PRIMER PISO | SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulaciéon 75 265 170 190
auditorio/anfiteatro 2 450 385
aulas 18 210 375 368
_ oficina§ _ 12 40 67 70 3035
nucleo sanitario 50 50 50 50
deposito 60
comedor 95
cocina 15
g. Sector 8
SECTOR 8 (LABORATORIOS I+D+i)
LOCALES CANTIDAD TOTAL | SUBSUELO (m2) PLANTA BAJA PRIMER PISO | SEGUNDOPISO | TOTAL
(m2) (m2) (m2)
circulacion 195 156 132
oficinas 2 32 32
’Iaborator.lo : 17 335 470 446 2050
nucleo sanitario 3 50 50 50
deposito 3 56 9 18
office 1 19
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Sede Chuquisaca esqg. Origone:

En esta sede se encuentra el playén deportivo.

PLAYON DEPORTIVO

LOCALES

CANTIDAD TOTAL

SUBSUELO (m2)

PLANTA BAJA
(m2)

PRIMER PISO
(m2)

SEGUNDO PISO
(m2)

TOTAL

circulacion

110

90

playon

690

aulas

84

nucleo sanitario

34

oficinas

24

deposito

area parquizada

199

1245

Sede Malvinas Argentinas

MALVINAS ARGENTINAS

LOCALES

CANTIDAD TOTAL

SUBSUELO (m2)

PLANTA BAJA
(m2)

PRIMER PISO
(m2)

SEGUNDO PISO
(m2)

TOTAL

circulacion

308

175

aulas

300

650

oficinas

38

50

laboratorio

300

nucleo sanitario

60

60

depdsito

S B2 B b

22

10

1973

Sede Ausebione

AUSEBIONE 8

LOCALES

CANTIDAD TOTAL

SUBSUELO (m2)

PLANTA BAJA
(m2)

PRIMER PISO
(m2)

SEGUNDO PISO
(m2)

TOTAL

circulacion

20

oficinas

100

nucleo sanitario

25

depdsito

10

patio

2 fl=alwolo

50

205

I.2. Descripcion de los Sistemas Informaticos existentes

La UNAHUR funciona geograficamente en un predio regional que cuenta con su propia

area de sistemas.

La UNAHUR cuenta con cuatro sedes en Villa Tesei, municipio de Hurlingham, en donde

se desarrollan actividades administrativas, académicas y de investigacion.
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La totalidad de las sedes cuentan con enlaces a internet independientes y se encuentran
conectadas entre si con dos radioenlaces que le permiten conectar Voz sobre IP para
comunicacion interna y puente para la red de telefonia externa, ademas brinda el canal

para intercambiar datos entre los distintos sistemas de gestién de la universidad.

El grado de informatizacion de la institucién es medio, debido a la falta integridad parcial
de la informacién contenido en la mayoria de los sistemas, lo que impide una trazabilidad
integral de los procesos.

El ambiente estd virtualizado en la red ARIU, la cual cuenta con un sistema de seguridad.

También se cuenta con un ambiente de prueba para realizar innovaciones y mejoras.

Sistemas Informaticos utilizados para funciones de apoyo — desde el Area Sistemas de
Rectorado de la UNAHUR.

A través de la Asociacion de Red de Interconexion Universitaria, la UNAHUR se ha
propuesto trabajar en conjunto para poner en funcionamiento servidores virtuales con el
fin de alojar infraestructura de servicios.

El software de aplicaciones instalado en estos servidores actualmente:

Sistema de Informaciéon Universitaria - SIU Productivos

a. SIU - Pilaga — Sistema Econdmico, Presupuestario, Financiero y Contable. El
sistema Pilaga permite realizar en forma integrada la gestion del presupuesto, la ejecucion
del gasto y la recaudacion.

b. SIU - Diaguita - Sistema de Compras, Contrataciones y Patrimonio. El sistema
Diaguita permite la gestion integral de la administracion patrimonial y los procesos de
compra. Los sistemas Pilaga y Diaguita se encuentran unidos por SIU-ARAI proveedores
(mo6dulo pequerio de ARAI que sirve para unificar entre ambos sistemas la informacion de
los proveedores). El sistema Arai permite la interaccion entre los modulos del sistema Siu.
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C. SIU - Mapuche — Sistema de Gestion de Personal. El sistema Mapuche recoge
toda la informacién de los Recursos Humanos de la institucién en un legajo electrénico
anico (sistema integral). Brinda todos los servicios necesarios para disminuir las
posibilidades de error y hacer mas sencillo su trabajo, teniendo en cuenta los cambios en
la legislacion laboral vigente. Este sistema permite la realizacién de los procesos de
liguidacion de haberes.

d. SIU - Guarani — Sistema de Gestion de Alumnos. El sistema Guarani permite
registrar las actividades de la gestiébn académica dentro de la Universidad, dispone de 3
unidades principales:

° Gestion orientada a la actividad académica.
° Autogestién orientada a los alumnos.
° Preinscripcion para acciones de los futuros ingresantes.

Ademas, se instalé un sistema que no pertenece al SIU llamado NUXEO, el cual es un
software libre que permite implementar con gran funcionalidad un repositorio documental.
Este sistema sumado a guarani brinda la ventaja en las inscripciones que los futuros
alumnos desde el sistema guarani se puedan subir la informaciéon (DNI, foto, titulo, etc.
todo escaneado), facilitando asi que luego los funcionales de guarani revisen la

informacién digital.

e. SIU - Wichi — Sistema de gestion para la toma de decisiones. El sistema Wichi
permite realizar la conversiébn de sus datos en informacion valiosa para la toma de

decisiones. Permite visualizar y analizar de manera integral los datos.

f. SIU — Kolla — Sistema de Gestion de encuestas. El sistema Kolla permite obtener
informacién a través de encuestas a los alumnos con el fin de mejorar los distintos
aspectos de la vida académica, y conocer la realidad de los graduados mediante

cuestionarios predeterminados.

g. SIU — Araucano — Sistema de Gestion de Informacién. Contiene informacion
estadistica de alumnos de carreras de pregrado, grado y posgrado de universidades
publicas y privadas argentinas que permite informar estadisticas de ingreso, regularidad y

egreso de los estudiantes. Ademas, procesa las cifras de la oferta educativa, como las
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cantidades de alumnos por materia, materias aprobadas por alumno, materias ofertadas o
la antigledad de los alumnos. Su objetivo principal es servir de soporte para que las
universidades nacionales o privadas y los institutos puedan informar sus datos
estadisticos y de oferta educativa a la SPU, permitiendo tanto a las universidades como a
la SPU contar con informacién consolidada y consistente.

h. SIU - Quechua. Un sistema que permite la identificacién digital de estudiantes, y
busca resolver una necesidad del sistema universitario a raiz de la implementacién de
evaluaciones virtuales en este contexto de aislamiento social, preventivo y obligatorio
motivado por la pandemia. Este soporte tecnoldgico, cruza datos con el Registro Nacional
de las Personas (RENAPER), lo que posibilita que las y los alumnos puedan validar su
identidad. Con procedimiento sencillo, el docente carga a los estudiantes en condiciones
de rendir un examen, y luego estos so6lo deben sacarse una foto y subirla al sistema. A los
pocos segundos, obtiene una respuesta que confirma su identidad.

i SUDOCU (mddulo de expediente electronico, a través del sistema de expediente
digital por el cual se instrumenta las actuaciones administrativas para formalizacion de su
actuacién en todos los tramites de su competencia que son atravesados por los

procedimientos administrativos.

Sistemas de Informacién Universitaria - SIU en etapa de “TEST".

a. SIU — Tehuelche — Sistema de Gestién de Becas (en produccién) El sistema
Tehuelche permite llevar adelante la convocatoria de Becas internas de la institucion, al
trabajar en vinculacion con el Siu — Guarani y el Siu Kolla, permitiendo generar

evaluaciones y érdenes de mérito en base a los datos de los postulantes.

b. SIU - Sanaviron Quilmes (mddulo de facturacién y cobranza). Sistema que permite
la gestién de facturacién y cobranza de los Bienes y Servicios. Permite incorporar, a
través de servicios web, la facturacion originada en otras aplicaciones para consolidar

todos los ingresos por recursos propios en un unico punto.

C. SIU - Expediente electrénico integrado, este sistema cuenta con los siguientes
sub-sistemas que lo integran:

° SIU - Arai usuario (plataforma integradora de servicio).
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° SIU — Huarpe, que funciona, de alguna manera, como la cara visible de SIU - Arai.
Se trata de una interfaz que permite ofrecer al usuario final las prestaciones mas
interesantes de cada uno de los mdédulos en un unico punto de acceso. El contenido se
muestra a través de un componente llamado “bundle”. Es interesante resaltar que SIU-
Huarpe se entrega con una serie de bundles desarrollados por el SIU y cada institucién
puede desarrollar nuevos componentes para adaptar el portal a sus necesidades
particulares).

Otros sistemas
Koha — Sistema de gestion de Biblioteca

a

b. Boleto Estudiantil — Sistema de gestion del boleto estudiantil

c Soporte Técnico — Sistema de gestion de soporte técnico

d Campus virtual MOODLE, administracién de aulas virtuales. Es una plataforma de
aprendizaje disefiada para proporcionarles a educadores, administradores y estudiantes
un sistema integrado Unico, robusto y seguro para crear ambientes de aprendizaje

personalizados.

° Integrado con MOODLE. también usamos Big Blue Button (es un sistema de
conferencia web de codigo abierto. Esta basado en el sistema operativo GNU/ Linux).

° Interfaz MOODLE-GUARANI (desarrollo a medida realizado por la empresa
Geneos para armar aulas virtuales en MOODLE tomando datos de alumnos y profesores
desde Guarani).

e. Drupal - pagina web institucional de la universidad.
f. Wordpress (sistema de gestion de contenido usado como pagina web).
g. OsTicket (es un sistema de software libre para soporte, facil de usar y de

administrar, que interface a discretamente todos los tickets creados via email o por
formulario web dentro de una interface web simple, el cual administra y organiza
facilmente todas las solicitudes).

h. Actualmente, tenemos dos soportes uno para todas las solicitudes de la
universidad para el area de sistema y/o necesidades técnicas y otro para el CIAE para
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todas las solicitudes y/o necesidades de los alumnos para poder seguir cursando con
normalidad.

i Google Analytics (es una herramienta de analitica web muy completa que nos
puede facilitar informacion basica como: numero de visitantes y de visitas en nuestro sitio
web, duracién media de la visita, la media de paginas vistas por cada usuario, informes
geograficos, socio demograficos).

j. Actualmente tenemos conectado todos los campus / Guarani Nagios (sistema de
monitoreo de servidores y servicios en uso).

K. Desarrollos propios del area de sistemas (reporte de inscripcién y pre-inscripcion).

|.3. Importancia relativa de las materias a auditar

A la fecha de la elaboracién del presente Plan Anual de Trabajo, no se cuenta con el
Presupuesto aprobado 2024 de la Universidad Nacional de Hurlingham. Por tal motivo,
para la elaboracion del presente Plan, fue utilizado el Presupuesto aprobado 2023.

1.3.1. Apertura presupuestaria por Incisos

Apertura presupuestaria por Incisos ($)

FUENTE 11/15
OBJETO DEL GASTO 2022 2023 2024
Gasto de Personal Permanente | $  368.878.833,64 1.175.094.411,30 | $  1.775.356.568,83
Gasto de Personal Temporario | $ 2.194.210.116,07 6.624.753.803,39 | § 11.332.975.259,21
Gasto de Personal Contratado | $  81.513.371,65 83.655.954,00 | $ 93.846.610,00
Bienes de Consumo S  89.830.914,78 276.567.668,35 | $  278.225.699,05
J
]
J

Servicios No personales 479.871.999,81 1.563.718.121,98 | $§ 1.576.567.596,16
Bienes de Uso 244.161.815,25 1.058.804.088,97 | $ 131.800,00
Transferencias 272.518.222,51 869.332.410,86 | $  150.695.318,75
Total $ 3.730.985.273,71 | $  11.651.926.458,85 | $ 15.207.798.852,00

Fuente: Elaboracion propia — Sistema Pilaga. En el periodo 2024 se considera el gasto al 30/10/2024

WV W»m-W!;m- || W»;»,|»;»y DD
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Apertura presupuestaria por Incisos (%)

11/15
OBJETO DEL GASTO 2022 2023 2024
Gasto de Personal 61% 68% 87%
Bienes de Consumo 2% 2% 2%
Servicios No personales 13% 13% 10%
Bienes de Uso 7% 9% 0%
Transferencias 7% 7% 1%

Fuente: Elaboracion propia — Sistema Pilaga. En el periodo 2024 se considera el gasto al 31/10/2024

Como podemos observar en el cuadro, el 87 % corresponde a la ejecucion del inciso 1, el

mayor gasto asignado a gastos en personal y seguidos por los incisos 3 y 5, Servicios no

personales y Transferencias respectivamente.

A continuacioén, se puede ver graficada la ejecucion presupuestaria y la incidencia de cada

inciso:

EJECUCION 2024

M Gasto de Personal M Bienes de Consumo Servicios No personales

H Bienes de Uso W Transferencias

0% 1%

Fuente: elaboracion propia - Sistema Pilaga.
En el periodo 2024 se considera el gasto al 31/10/2024

1.3.2. Metas fisicas fijadas para cada uno de los programas

La Secretaria de Planeacion y Evaluacion Institucional solicita a las diferentes secretarias
que envien la informacién detallada de sus metas, incluyendo los insumos, productos,

resultados, impactos e indicadores correspondientes. Esta informacién es crucial para la

elaboracion del presupuesto, asi como para la gestion y control de los procesos. Una

adecuada programacién permitird un monitoreo efectivo de las metas, el reporte de

desvios y proporcionara la informacion necesaria para una toma de decisiones oportuna.
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1.3.3. Areas en las que se han producido cambios

Se realizaron incorporaciones de personal en todas las areas, para poder cubrir las
necesidades, producto del crecimiento de la estructura de la Universidad Nacional de
Hurlingham. Estas nuevas incorporaciones no afectan la confiabilidad del area, por el

contrario, las mismas estan orientadas a fortalecer los procedimientos.

Composicién de alumnos por carrera:

A continuacién, se expone el total de alumnos regulares de la Universidad por Carrera al
dia 30 de octubre del 2024

CARRERA ALUMNOS
REGULARES

Doctorado en Educacion 29
Enfermeria Universitaria 2956
Especializacion en Alfabetizacién Inicial 85
Especializacion en Docencia Universitaria 228
Especializacion en Pedagogias de la Imagen 60
Especializacidon en Politica Educativa 105
Especializaciéon en Salud Comunitaria 24
Ingenieria Eléctrica 8
Ingenieria Metalurgica 3
Licenciatura en Biotecnologia 40
Licenciatura en Disefio Industrial 3
Licenciatura en Educacidn - Ciclo de complementacidn curricular 2341
Licenciatura en Educacion - Ciclo de complementacién curricular (a distancia) 618
Licenciatura en Enfermeria 91
Licenciatura en Gestion Ambiental 16
Licenciatura en Gestidn Universitaria 107
Licenciatura en Informatica 18
Licenciatura en Informatica 5220
Licenciatura en Obstetricia 1793
Licenciatura en Obstetricia 3
Maestria en Politica Educativa 107
Maestria en Politica Educativa 521
Profesorado Universitario de Inglés 1781
Profesorado Universitario de Letras 960
Profesorado Universitario de Matematica 480
Profesorado Universitario en Educacién Fisica 3213
Tecnicatura en Gestion Ambiental 5
Tecnicatura en Gestiéon Ambiental (A DISTANCIA) 1
Tecnicatura en Laboratorio 34
Tecnicatura en Tecnologia de los Alimentos 1074
Tecnicatura Universitaria en Ciencias del Ambiente 364
Tecnicatura Universitaria en Disefio Industrial 850
Tecnicatura Universitaria en Electromovilidad 134
Tecnicatura Universitaria en Energia Eléctrica 691
Tecnicatura Universitaria en Informatica 167
Tecnicatura Universitaria en Inteligencia Artificial 403
Tecnicatura Universitaria en Laboratorios 2789
Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Hospitalario 74
Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial 216
Tecnicatura Universitaria en Metalurgia 199
Tecnicatura Universitaria en Produccion Agroecolégica Periurbana 262
Tecnicatura Universitaria en Programacion 3092
Tecnicatura Universitaria en Programacién de Videojuegos 604
Tecnicatura Universitaria en Redes y Operaciones Informaticas 358
Tecnicatura Universitaria en Viverismo 579

Total 32706
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I.4. Evaluacion de los riegos

El informe COSO establece EI Componente “Evaluacion de riesgos” que orienta al
tratamiento de los riesgos que la organizacion enfrenta, ya sea de orden interno o externo,
entendiéndose como ‘riesgo” a aquellos eventos que puedan afectar negativamente el
logro de los objetivos. Cabe considerar que previo a evaluar los riesgos, es necesario
establecer los objetivos -tanto a nivel organizacional como a nivel de cada area-,
considerando los tres aspectos correspondientes: objetivos de gestion, de reporte o

generacion de informacién y de cumplimiento normativo.

En base el andlisis del organismo, y los procedimientos indicados precedentemente, y lo
gue establece el componente “COSQ”, describimos a continuacién los riesgos que
enfrenta la universidad y el andlisis de fortalezas y debilidades en los procesos realizado a
las distintas areas:

a) Riesgo Inherente: son los que se generan por las caracteristicas propias del organismo
(por su naturaleza, estructura, actividad, etc.).

A continuacion, se detallan los riesgos inherentes en la universidad considerando tanto su

antigiiedad como el crecimiento exponencial de alumnos regulares y graduados:

Riesgo de insuficiencia de recursos: El crecimiento rapido en el nimero de estudiantes
puede sobrecargar los recursos disponibles (personal, infraestructura y materiales).

Riesgo de deficiencias en infraestructura y equipamiento: Con un aumento acelerado de
estudiantes, las instalaciones pueden volverse insuficientes o deteriorarse mas rapido de

lo previsto.

Riesgo de retrasos en procesos administrativos: La demanda adicional puede saturar
procesos como inscripcion, emision de certificados y atencion al alumno. Un aumento en
las solicitudes de certificados de estudios o en el numero de graduados podria hacer que
los tiempos de entrega de documentos se prolonguen, afectando a estudiantes que los

necesitan con urgencia.
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Riesgo de insuficiencia de experiencia en la gestibn de fondos publicos: Como una
institucion relativamente joven, puede que no cuente con experiencia suficiente para
administrar eficazmente recursos publicos. Si se recibe un fondo especifico para
ampliaciones de infraestructura, la falta de experiencia podria resultar en asignaciones
inadecuadas o demoras en la ejecucion del proyecto.

Riesgo de incumplimiento normativo: La interpretacion y cumplimiento de regulaciones
complejas podria verse afectada por la falta de experiencia. Puede haber errores en la
rendicion de cuentas o en los reportes requeridos por el estado, lo cual podria acarrear

sanciones o restricciones de financiamiento.

Riesgo de inestabilidad en procedimientos internos: Las politicas y procedimientos de la
universidad pueden estar en desarrollo o cambio constante. Si los procedimientos de
evaluacion de docentes no estan bien definidos, podria haber inconsistencias en la
asignacion de personal, afectando la calidad educativa.

Riesgo en la gestién de informacion y sistemas tecnoldgicos: La universidad podria no
tener sistemas de informacién suficientemente robustos para manejar el volumen
creciente de datos de estudiantes. Un sistema de registro en linea podria volverse
inestable o lento en periodos de alta demanda, afectando el acceso y la administracién de

los registros académicos.

Riesgo de insatisfaccion estudiantil: La falta de recursos adecuados para atender a un
namero creciente de estudiantes puede impactar en la satisfaccion estudiantil. Si el
servicio de biblioteca no puede atender la demanda, los estudiantes podrian tener
dificultades para acceder a los recursos que necesitan, afectando tanto su rendimiento

académico como su percepcion de la calidad de la universidad.

Estos riesgos, al ser inherentes, derivan de las caracteristicas propias de la universidad y
de los desafios que enfrenta por su antigliedad y rapido crecimiento. La implementacion
de controles adecuados sera fundamental para gestionarlos y minimizar su impacto.

b) Riesgo de control: son los que se generan por la estructura y mecanismos del sistema

de control interno.
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También este riesgo es variable, apuntando a través de que se reduzcan los efectos del
mismo en las areas de gestion dénde se generan los procesos relevantes de la
organizacion.

En particular podemos mencionar ciertos riesgos de control, a saber:

Cumplimiento normativo:

v Falta de evaluacion en el cumplimiento normativo.

v Falta de conocimiento y seguimiento de regulaciones relevantes.
v Inadecuada documentacion de politicas y procedimientos.

v Riesgos relacionados con cambios en la legislacion.

Riesgos de Gestion:

v Inexistencia de mecanismos de medicion del cumplimiento de los programas.
(Tablero de Control/ Tablero de Comando).

v Inexistencia de controles por oposicion de algunas areas.

v' Los objetivos de las direcciones y departamentos se encuentran en desarrollo,
esperando la culminacién del presente ejercicio para su completa formalizacién.

v' La Universidad no cuenta con un mapa de riesgo, que especifique los puntos clave
del organismo, identifique los objetivos generales y, particulares, los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos.

Segregacion de funciones inadecuadas

v Concentracion de tareas criticas en una sola persona.
v’ Falta de supervision adecuada en procesos clave.

v Ausencia de controles para mitigar conflictos de intereses.

Gestidn de inventario:

v" Errores en la valuacion de inventario

v’ Falta de controles sobre el movimiento de inventario.

v" Posible obsolescencia de inventario.

v Deficiencia en las medidas de seguridad e identificacion de responsables de la

tenencia a su cargo de bienes de activo fijo de la UNAHUR.
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Errores en la contabilidad

Falla en la entrada de datos.
Errores en las registraciones contables de las transacciones financieras y no

financieras.

Gestion de efectivo

Riesgos asociados en la realizacion de transacciones con las cajas chicas

Riesgos asociados al desarrollo del personal

Falta de capacitacion adecuada en controles internos.
Falta de evaluacion del desempenio del personal

Ausencia de examenes Psicofisicos al personal

Riesgos operativos

Interrupciones en la cadena de suministro.
Problemas en la gestion de proyectos.

Dependencia de proveedores clave.

Tecnologia de la Informacién

Ausencia de politicas de gestion de riesgos en TI.

Acceso no autorizado a los sistemas: falta de controles de accesos adecuados a
sistemas y datos.

Contrasenas débiles o compartidas.

Falta de monitoreo de actividades de usuarios.

Brechas de seguridad cibernética.

Gestién Académica

Cierre de actas de notas

Riesgos Ambientales

Falta de normativa que regule en la materia.

Ausencia de procedimientos de control especificos en areas para evitar siniestros.
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¢) Riesgo de deteccién: vinculados con fallas en la tarea de auditoria. Es el riesgo mas

controlable para el Auditor pues es el que genera su equipo de trabajo o su planeamiento.

Sobre la base del conocimiento del mismo, adquirido en el desarrollo de las tareas y la

posibilidad de utilizar herramientas informaticas para la extraccién y analisis de datos en

forma masiva (evitando el muestreo estadistico) se logra que este riesgo sea

relativamente bajo.

Actividades de control, destinadas a la mitigacién de los riesgos identificados

La UNAHUR debe implementar controles a través de politicas que definan claramente los

objetivos de la universidad y sus procedimientos para llevarlos a cabo. En este sentido a

fin de evitar posibles riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos se deberia:

Mantener una actualizaciébn constante de la normativa vigente y evaluar
regularmente la estructura organizacional para asegurarse de que este alineada
con los objetivos de la institucion. Ademas, se deben establecer politicas y
procedimientos para gestionar los cambios significativos que se generan.
Establecer y mejorar su sistema de control interno, implementado controles
adecuados y efectivos, y desarrollar un mapa de riesgos para identificar y evaluar
los riesgos potenciales. La universidad también deberia, evaluar regularmente el
cumplimiento normativo y desarrollar mecanismos de mediciéon del cumplimiento
de los programas.

Habilitar herramientas informaticas avanzadas para la extraccién y analisis de
datos en forma masiva para desarrollar un plan de auditorio efectivo. Estas
herramientas permiten al equipo de auditoria analizar grandes cantidades de datos
en tiempo real, lo que reduce la necesidad de realizar pruebas de muestreo
estadistico y aumenta la probabilidad de detectar errores o discrepancias
significativas.

Comprometerse con el avance de medidas correctivas que resulten de las
observaciones de los informes y analizadas en las reuniones de Comité de
Control, como asi también en la participacion la UAI de la elaboracién de a los

manuales de procedimiento.
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e Implementar capacitaciones al personal en materia de control interno, realizar

evaluaciones de desempefio del personal que permita mejorar la eficiencia y

eficacia en los procedimientos.

e Implementar un proceso de control en la carga de notas en las actas finales de los

alumnos, disminuyendo los posibles riesgos.

e Implementar un proceso de control interno del area que tiene a su cargo la

tecnologia de informacion con el fin de minimizar los riesgos de vulnerabilidad de

acceso a los sistemas.

I.4.1. Las areas que revisten interés para auditar

Identificacion de los Procesos de la Universidad

Al identificar los procesos consideramos sus objetivos generales y particulares. Asimismo
consideramos los servicios que debe generar la universidad para el cumplimiento de sus

objetivos y las secuencias de tareas/actividades/subprocesos reglamentados, en alugno

casos, necesarios para la produccion sus servicios.

D PROCESO DETALLE
. Proceso de ingresos por convenios académicos
1 Recursos Propios - — p—
Proceso de ingresos por actividades no académicas
A Proceso de altas de bienes y actualizacion de inventario
2 Patrimonio -
Gestion de seguros
3 Proyectos de Investigacion Proceso de Proyectos PIUNAHUR
» R Actividades del Programa Universidad en los Barrios
4 Extension Universitaria — - —
Actividades deportivas y culturales de extension
5 Infraestructura Proceso de Obras Relevantes
6 Legales Proceso Dictamenes Legales
7 Cuenta de Inversion Ejecucion Presupuestaria
8 Capital Humano Liquidaciélr? de Haberes
Contratacion de personal
9 Seguridad e Higiene Gestion de medidas de seguridad e higiene
_— Proceso de Rendicién de cuentas de Transferencia de Fondos Esp.
10 Rendicién de cuentas — - - —
Proceso de Rendicion de Cajas Chicas y Viaticos
Proceso de Convenios de Cooperacion Académica
1 Gestion Académica Otorgamiento de Titulos
Proceso de aprobacion de Equivalencias
12 Gestion Presupuestaria Proceso de Elaboracion y ejecucion presupuestaria
13 Compras y Contrataciones Proceso de Compras y Contrataciones
14 Bienestar Estudiantil Proceso de otorgarrluento de Becas
Proceso de Pasantias
15 Cierre de Ejercicio Cumplimiento de la normativa de cierre
16 Ambiental Proceso de medidas ambientales
. . Gestion de Infraestructura Informética
17 Tecnologia Informatica — — -
Proceso de mantenimiento y actualizacion de sistemas
18 Tesoreria Circuito de Pagos
19 Suministros Proceso de Almacenamiento y Distribucion
. . Proceso de Intecambio Académico y no Académico
20 Relaciones Internacionales - — — -
Proceso de Convenios de Cooperacién Académica Internacional
21 Sumarios Proceso de Sumarios

Fuente: Elaboracion Propia
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Determinacién de Factores de Riesgos para la Universidad

Para determinar los factores de riesgos para la Universidad Nacional de Hurlingham, se
considerd la naturaleza, magnitud, complejidad, importancia del impacto y relevancia de
los circuitos existentes y actividades desarrolladas, el personal disponible para la
ejecucion de las tareas de control y la evaluacion de los riesgos de auditoria, en el

entendimiento de que es una universidad nueva.

A continuacién se detallan los factores de riesgos determinados a través del analisis del
sistema de control interno de la universidad y que puedan incurrir en el eficaz
cumplimiento en los objetivos de la UNAHUR:

En cuanto a su nivel de impacto se han seleccionado los siguientes factores:

e Tipo de actividad o Proceso.

Este factor sera necesario para identificar cuales son las actividades esenciales,
cudles se consideran de apoyo a las esenciales y cuéles de conduccién o gestién y
estara directamente relacionado con el cumplimiento de los objetivos de la

universidad.

e Importancia de la actividad. (Relevancia Estratégica).

Esta seleccion esta relacionada al cumplimiento de los objetivos segun la relevancia
para la UNAHUR.

e Recursos presupuestarios asignados.

El factor permite medir la importancia del proceso a través de su asignacion
presupuestaria con respecto al total del presupuesto de la universidad.

e Beneficios para la comunidad de Hurlingham.

El factor seleccionado refiere a la relevancia de la actividad para la comunidad

desarrollada en pos de las necesidades de la comunidad de Hurlingham.

e Concepto de la UAI sobre el Sistema de Control Interno de la actividad.
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Este criterio se fundamenta a partir del criterio del auditor y su experiencia, determina
el nivel del sistema de control interno de los procesos en la UNAHUR segun las

normas vigentes.

e Niveles de divisién en la estructura.

Refiere a los cambios de la estructura organizativa separada en todos sus niveles con
su correspondiente estructura formal aprobada.

e Regulacién de los procesos.

Este factor permite analizar como se van desarrollar las acciones o actividades
correspondientes al proceso y ver sus deficiencias, tanto en los manuales como en

sus reglamentos.

e Tiempo Transcurrido de la ultima Auditoria del Proceso.

Con la medicién de este factor se considera que existe un menor riesgo en el caso de

procesos que fueron auditados recientemente y viceversa.

¢ Nivel del desarrollo de la automatizacion de los Procesos.

El nivel de desarrollo de los sistemas de informacion de la UNAHUR, complementado
con el soporte operativo crea un factor critico para analizar si la informacién que

brinda es integral, segura y confiable.

¢ Receptividad del/los responsables del proceso.

Este factor permite ver la receptividad demostrada por el/los responsables de cada

proceso a las recomendaciones que surjan de los informes o auditorias realizadas.

e Cantidad de sedes y puntos educativos.

Refiere a los procesos que, en funcidon de la dispersion geografica de su ambito de
ejecucion, presentan mayor alcance geogréfico del impacto.
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Factores de Impacto por Proceso
2. 4. Beneficios
1. Tipode ) 3. Recursos
. Importancia| . para
actividad o asignados en el .
Proceso de la roceso comunidad
actividad P Hurlingahm @
o
8
PROCESO Valores que adopta Impacto Estimado S TRAMO
§
1- Apoyo 1 Baja 1- Hasta 10 % 1- Bajo
2- De Conduccidn 2 Media 2- 10% A35% 2- Medio
3- Sustantivo 3 Alta 3- Mas del 35% 3- Alto
Ponderacion de Factor
0,20 0,40 0,20 0,20
1 Recursos Propios 1 2 1 2 1,6
2 Patrimonio 1 2 2 2 1,8
Proyectos de
3 o 3 3 1 3 2,6 4
Investigacion
Extension
4 . o 3 3 2 3 2,8 4
Universitaria
5 Infraestructura 1 3 3 2,2
6 Legales 1 1 2 1,2
Cuenta de
7 K 1 1 1 1 1 1
Inversion
8 Capital Humano 1 3 3 3 2,6 4
S idad
9 cguridace 1 2 1 3 18 2
Higiene
Rendicion de
10 1 3 1 3 2,2 3
Cuentas
11 |Gestion Académica 3 3 3 3 3 4
Gestid
12 estion 1 2 1 2 16 2
Presupuestaria
C
13 omprasy 1 3 2 3 24 3
Contrataciones
Bienestar
14 o 3 3 1 3 2,6 4
Estudiantil
15 Cierre de Ejercicio 1 1 1 1 1 1
16 Ambiental 1 1 1 1 1 1
Tecnologia
17 g| 1 3 2 1 2 2
Informatica
18 Tesoreria 1 2 1 1 1,4 2
19 Suministros 1 2 1 1 1,4 1
Relaciones
20 . 3 2 1 3 2,2 3
Internacionales
21 Sumarios 1 1 1 1 1 1
Nivel de Impacto Desde Hasta Tramos
Maximo 3 1,00 1,50 1
Minimo 1 1,51 2,00 2
Amplitud 2 2,01 2,50 3
Tramos 4 2,51 3,00 4
Incremental 0,5
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Factores de probabilidad por Proceso N
1 -
1. Concepto de la " 6.
UAisobreel | 2. Niveles de ” - Tiempo Transcurrido| > V¢! % | peceptividad | 7.Cantidad de v E
. " 3. Regulacién de los . | desarrollo de la EP
Sistema de Control |~ divisién en la de la ultima Auditoria —— del/los sedes y puntos X
Procesos automatizacion de .
Interno de la estructura del Proceso responsables educativos LR
", los Procesos P
actividad del proceso EO o
Probabilidad s S
PROCESO Valores que adopta © , %38 1 Comentarios TRAMO NIVELES A
Estimada |
1- Sin deficiencias I B
1- Adecuada 2- Deficiencias en . 1- Localizada c
1- Adecuado . 1- Menos de 1 afio 1- Alto 1- Alta M1
N 2-Parcialmente |1 02 componentes N , , 2- Escaza o baja |
2- Debil - 2-Entre 1y 3 afios 2-Medio 2-Media PL "
3- Inadecaudo Adecuada 3- Deficiencias en 3- Mds de 3 afios 3- Bajo 3-Baja - Gran 0
3-Inadecauda |3 omas Dispersion Al N
componentes cD
Ponderacicn de Factor TA
0,20 0,15 0,20 0,10 0,10 0,15 0,10 oD
Recursos Propios 2 2 3 1 2 2 3 2,2 3 6 2-3 Medio
Patrimonio 2 3 2 2 2 2 3 2,25 4 8 2-4 Considerable
Proyectos de
v o 2 2 2 3 2 1 2 1,95 3 12 43 Significativo
Investigacion
Extension
R 2 2 3 1 2 2 1 2 3 12 43 Significativo
Universitaria
Infraestructura 3 2 3 1 2 1 2 2,15 3 9 33 Considerable
Legales 1 2 3 2 1 2 1 1,8 2 2 12 Poco Significativo
Cuentad
uen a ¢ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 Poco Significativo
Inversion
Capital Humano 2 1 2 1 2 2 3 1,85 3 12 4-3 Significativo
Seguridad
esunidace 3 2 3 1 3 3 3 265 4 8 24 Considerable
Higiene
Rendicion d
endicion de 2 3 3 1 2 1 2 21 3 9 33 Considerable
Cuentas
Gestion Académica 2 1 3 1 2 1 3 19 3 12 4-3 Significativo
Gestid
estion 1 1 3 1 1 1 1 14 1 2 21| PocoSignificativo
Presupuestaria
[«
omprasy 2 1 2 1 2 2 1 165 2 6 EB) Medio
Contrataciones
Bi t
renestar 2 2 2 1 2 1 1 165 2 8 42 Considerable
Estudiantil
Cierre de Ejercicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 Poco Significativo
Ambiental 3 2 3 1 3 1 2 2,25 4 4 14 Medio
T P
ecnologia 3 1 3 2 2 3 3 25 4 8 24 Considerable
Informatica
Tesoreria 1 3 2 3 2 1 1 18 2 4 2-4 Considerable
Suministros 1 2 3 2 2 1 1 1,75 2 2 12 Poco Significativo
Relaciones .
. 2 2 2 1 2 1 1 1,65 2 6 32 Medio
Internacionales
Sumarios 3 2 3 1 3 2 1 2,3 4 4 14 Medio
Nivel de Impacto Desde Hasta Tramos
Maximo 2,3 1,00 1,33 1
Minimo 1 1,34 1,65 2
Amplitud 13 1,66 1,98 3
Tramos 4 1,99 2,30 4
Incremental 0,325
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MATRIZ DE EXPOSICION

Impacto
Probabilidad 1 2
Patrimonio
a Ambiental Tesoreria
Sumarios Seguridad e Higiene
Tecnologia de Informacién
. Infraestructura
3 Recursos Propios Rendicion de
cuentas
Relaciones
2 Leggles Internacionales Bienestar Estudiantil
Suministros Compras y
Contrataciones
Cuenta de Inversién y .
1 Cierre de Hercicio Gestion Presupuestaria

| Ref. | Poco Significativo | Medio [ considerable | NSIGRMICSINGINN

La Matriz de Exposicion permite obtener una vision integral de la situacién de los distintos
procesos de cada organismo o entidad, la cual constituye un sustento de informacion que
se complementa con otros elementos de juicio respecto de situaciones particulares de

impacto o probabilidad que pudieran implicar riesgos especificos.

I.5. Plan Ciclo de Auditoria Interna

El Plan estratégico fue definido, de manera tal, que cada proceso del Organismo, esté
identificado con un proyecto de Auditoria.

Duraciéon del Plan

El Plan Estratégico de Auditoria confeccionado por esta Unidad de Auditoria Interna es de
3 anos. El mismo comprende desde 01/01/2025 al 31/12/2027. En el ejercicio 2025 se
ejecutara el 1 ° afno del ciclo. La prioridad de los proyectos sera establecida segun el
riesgo asociado. Los circuitos de operacién o actividades mas complejas con impactos

mas significativos se someteran a auditorias con mayor frecuencia.

Las periodicidades de los proyectos seran definidos de acuerdo al riesgo asociado, una
estimacion razonable de la capacidad de ejecucidn de la Unidad de Auditoria Interna y los
lineamientos establecidos por la Sindicatura General de la Nacién.
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Andlisis de Riesgos y Exposicién

En el punto 1.4.1 se exponen, a través de una Matriz de Riesgo, los procesos que se van
auditar de la UNAHUR, acorde a la disponibilidad de los recursos.
EXPOSICION:

PLAN CICLO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITIA INTERNA: UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
DURACION DEL CICLO 3 (TRES) ANOS Periodos comprendidos: 2025 AL 2027
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2025

Id Procesos . Descripcion Sub-Area Frec. Afio Total
Riesgo Area Horas )
2025 2026 2027 Hs.Ciclo
Proceso de ingresos
Conside [por Convenios Académicos
1 Recursos Propios la . De apoyo Presupuesto 300 Purianual X X 600
rable |- Ingresos por actividades
no académicas.
Proceso de alta de
Conside [bienes y actualizacién de
2 Patrimonio . yA ) De apoyo Patrimonio 240 Ciclo X 240
rable |inventario - Gestion de
Seguros
Proyectos de Significa - Proceso de Proyectos Proyectos de
3 vectos ¢ b v Sustantiva | | oYeco%S 300 | Plurianual X X 300
Investigacion tivo  [PIUNAHUR Investigacion
Actividades del Depto. Deportes
ignifi rograma Universi n Recreacion
4 Extension Universitaria | "1€3 [Programa Universidad en | o . | v Recreaciony 240 Plurianual X X 480
tivo [los barrios - Actividades Unidad Univ.en
deportivas y culturales los barrios
. Proceso de Obras Proyectos de
5 Infraestructura Medio De apoyo v 400 Plurianual X X 800
Relevantes Infraestructura
Poco | Proceso Dictamenes < . "
6 Legales L De apoyo AreaJuridica 300 Ciclo X 300
Significa|legales
Poco
. Ejecucion Contabilidad
7 Cuenta de Inversion [Significa ) ) De apoyo ¥ 300 anual X X X 900
) Presupuestaria Presupuesto
tivo
+ Contratacion de
Significa Personal/Liqu.Ha
8 Capital Humano |g‘ " personal- Liquidacion | Sustantiva /Liqu 200 anual X X X 600
tivo beres
de Haberes
Depto de

- Gestién de Medid
9 Seguridad e Higiene Medio es.lon e ) ? \cas De apoyo Seguridad e 300 Ciclo X 300
de Seguridad e Higiene

Higiene
Rendicion de
PO0 |1ansferencia de Fondos Depto. Rendicion
10 Rendicion de Cuentas |Significa e L, De apoyo pto. 200 Plurianual X X 400
tivo Especificos . Rendicion de de cuentas
Cajas Chicas y Viaticos
Proceso de Convenios
. |de Cooperacién Académica N
. . Significa . . Secretaria .
11 Gestion Academica . . Otorgamiento de Titulos . | De apoyo - 400 Plurianual X X 800
tivo L, Académica
Aprobacion de
Equivalencias
Poco | Proceso de Dir. De
12 Gestion Presupuestaria | Significa [elaboracion y ejecucion De apoyo Presu. Lesto 240 Plurianual X X 480
tivo [Presupuestaria P
Direccion de
Compras Conside |- Proceso de Compras
i P . v . prasy De apoyo Comprasy 300 Anual X X X 900
Contrataciones rable |Contrataciones ;
Contrataciones
Conside | Proceso de otorgamiento Secretaria de
14 Bienestar Estudiantil rable de Becas . Proceso de De apoyo Bienestar 400 Ciclo X 400
Pasantias Estudiantil
Poco |- Cumplimiento de la .
" —— - : : Secretaria de
15 Cierre de Ejercicio  |Significa[normative de cierre de De apoyo Bienestar 400 Anual X X X 1200
tivo [Ejercicio
Proceso de medidas Direcci6n Gral de
16 Ambiental Medio . De apoyo e 200 Plurianual X X 400
Habitat
. Gestion de
Infraestructura Informatica . "
) . " Direccion de .
17 Tecnologia Informdtica | Medio |. Proceso de De apoyo L. 200 Ciclo X 200
.. Informatica
mantenimientoy
actualizacién de sistemas.
) Conside | . Direccién de .
18 Tesoreria . Circuito de Pagos De apoyo B 200 Ciclo X 200
rable Tesoreria
Poco | Proceso de Departamento
19 Suministros Significa|Almacenamientoy De apoyo P . 400 Ciclo X 400
: e de Suministros
tivo |Distribucion
Proceso de
intercambio Académico y . L,
Relaciones no académico . Proceso ireccin de
20 N Medio . . De apoyo Relaciones 400 Ciclo X 400
Internacionales de Convenios de :
. P Internacionales
cooperacion Académica
Internacional
. Gestion de
Poco [Infraestructura Informética Departamento
21 Sumarios Significa|. Proceso de De apoyo s . 200 Ciclo X 200
de Sumarios

tivo [mantenimientoy
actualizacién de sistemas.
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Definicién de la Estrategia de Auditoria

La estrategia de auditoria sustentada en el enfoque por procesos buscara alcanzar todas
las areas y dependencias de la Universidad Nacional de Hurlingham, con especial énfasis

en sus funciones sustantivas.

Sobre la base del estudio preliminar de la UNAHUR y sus necesidades, en la que el
Control Interno interviene como uno de los factores que coadyuvaran en la intervencién de

los planteos, la actividad de la UAI contribuira a lograr:

a. Insercion de la U.A.l. en la Universidad como agente de cambios, a través de
planteos y acciones efectivas y concretas. Con acciones tendientes a implementar
un control Interno sistematico y automatico por los propios operadores en los
distintos niveles de responsabilidades.

b. Verificar las pautas establecidas para la formulacién y distribucién del Presupuesto
de la UNAHUR.

c. Verificar los procesos e informacion emergente en las etapas de cierre del
Ejercicio Anual y elaboracion de los Estados Contables.

d. Promover y participar en la capacitacion y profesionalizacion de los cuadros

técnicos - administrativos.

e. Aportar criterios técnicos sustentados en el Sistema de Control interno, en los

procesos de desarrollo como de implementacidn de sistemas informatizados.

Las tareas de esta UAI se enfocaran en avanzar con actividades tendientes a identificar y
proponer soluciones, mejorar los resultados de la gestion y en la prevencion de los
conflictos.

Para el cumplimiento del objetivo de auditoria se tendran en cuenta los criterios de
eficacia, eficiencia y economia en la gestién y teniéndose en cuenta los procedimientos

contenidos en las Normas de Auditoria Interna Gubernamental aprobadas por Resolucién
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N2 152/2002 SGN y el Manual de Control Interno Gubernamental aprobado por la
Resolucion N2 03/2011 SGN.

|.6. Fijacién de los Obijetivos de la Auditoria

El plan anual de auditoria se elabor6 en base a los lineamientos internos de la UNAHUR.

Mediante la aplicacién del Plan Anual de Auditoria se buscara:

a. Perfeccionar el sistema integral e integrado, impulsando el desarrollo vy
mejoramiento, en el Organismo, de sistemas bdsicos de procedimientos
administrativos, financieros, operacionales y adecuados canales de comunicacién
y Sistemas de Gestion de la informacién, que permitan conocer en todo momento
la realidad y los factores que la condicionan, para la toma de decisiones objetivas
y oportunas.

b. Evaluar e informar al Rector sobre las normas que se aplican realmente en la

organizacién en todos los procesos de informacién.

c. Verificar si se cumplen, las pautas establecidas por la autoridad, relativas al control

interno.

d. Evaluar si las pautas de control interno satisfacen los requerimientos de la

organizacion teniendo en cuenta su tamano y sus caracteristicas.

e. Brindar asesoramiento al Rector y al resto de la organizacion.

f. Comprobar y promover la eficacia, eficiencia y economicidad de los distintos
procesos operativos.

g. Informar, precisa y oportunamente, los hallazgos y/o desvios producidos y

aconsejar las medidas de accién correctivas necesarias.

h. Corroborar que las cifras presentadas en los estados contables son razonables.
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i. Mantener una proporcién razonable costo/beneficio en lo que respecta al tiempo
insumido por la auditoria.

|.7. Descripcion de los Componentes del Plan

La Unidad de Auditoria Interna tendrda a su cargo la ejecucién de las siguientes

actividades:

1.7.1 Conduccion

1.7.1.1. Planeamiento

Es la actividad a realizar por la UAI, por la que decide anticipadamente las actividades de

auditoria que se realizara.

La planificacion incluye dos actividades por parte de la UAI, la planificacion en si misma y
el seguimiento. La planificacion de auditoria consiste en el volcado a un documento
escrito en donde se incluyan los aspectos definidos en el parrafo anterior y en cuanto al
seguimiento, el mismo consiste en contrastar las actividades planificadas, los recursos
asignados, los objetivos propuestos y los tiempos determinado para cada proyecto con la
real ejecucion de los mismos, estableciendo los desvios y explicando las causas que los

motivaron.

1.7.1.1.1. Elaboracién del Planeamiento 2026

Fecha de presentacion, antes del 31 de octubre de 2026.
Objeto: La planificacién anticipada del proceso de evaluacion del Sistema de Control
Interno de forma organizada y programada.

Alcance: La tarea se ejecutara aplicando los lineamientos para el planeamiento 2026

1.7.1.1.2. Sequimiento del Planeamiento
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Objetivo: Contrastar las actividades planificadas, los recursos asignados, los objetivos
propuestos y los tiempos determinados para cada proyecto con la real ejecucion de los
mismos, estableciendo los desvios y explicando las causas que los motivaron.

Alcance: La UAI elaborara dos Reporte de Ejecucion del Planeamiento: Reporte de
Ejecucién Plan UAI 2024 con fecha 31/01/2025, y el Reporte de Ejecucion Plan UAI 2025
1° Semestre, cuya presentacion debera efectuarse el 31/07/2025.

1.7.1.2. Conduccién

Comprende, por un lado, todas aquellas actividades que involucran la planificacion,
supervision, coordinacion, asi como también, la adecuada asignacién de recursos para el
cumplimiento de los objetivos de la Unidad de Auditoria Interna y, por el otro, proporcionar
el asesoramiento requerido por la maxima conduccion en cuanto a aquellas actividades
que impliquen una mejora continua a las actividades de control, evaluaciéon de riesgos y
agregacion de valor.

La tarea se realizara durante el transcurso del afio 2025

1.7.1.3. Lineamientos y Procedimientos Propios de la UAI

1.7.1.3.1. Lineamientos Internos UAI

Involucra todas aquellas pautas de accién que hacen a la administracion de los recursos.

La tarea se realizara durante el transcurso del afio 2025

1.7.1.3.2. Procedimientos de Auditoria propios de la UAI

Suponen la elaboracién y actualizacién de todos aquellos procedimientos que hacen a la
planificacion, ejecucion y control de las tareas de auditoria, asi como la evaluacién de los
riesgos propios de su actividad.

La tarea se realizard durante el transcurso del afio 2025

1.7.1.3.3. Procedimientos Administrativos UAI

Se refiere a aquellas actividades de apoyo que coadyuvan en la realizacién de las

actividades sustantivas de la UAI.
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La tarea se realizara durante el transcurso del afio 2025

|.7.2. Supervision del Sistema de Control Interno

1.7.2.1. Atencién de pedidos de informacidn y asesoramiento

La atencién de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las actividades de la
UAI tendientes a suministrar la informacion requerida, en virtud del precepto constitucional
de publicidad de los actos de Gobierno y el derecho de acceso a la informacién publica.

.7.2.1.1. Ley 27275 Decreto 206/2017 (ex 1172/2003) — Acceso a la Informaciéon Publica

Requerimientos de particulares interesados en la gestidén publica de la organizacion.

[.7.2.1.2. Judicial/OA/FIA

Apunta al deber de informar a los precitados organismos, respecto de oficios, denuncias o

causas en las cuales se encuentre involucrado la organizacion.

1.7.2.1.3. Autoridades Superiores

Refiere a la respuesta por parte de la UAI, a los requerimientos, solicitudes o aclaraciones
sobre temas especificos, efectuados por las autoridades del organismo, que no involucren

a la auditoria interna en tareas de linea.

1.7.2.1.4. Otros

Cualquier consulta efectuada por otro organismo, que no se encuentre dentro de las
citadas precedentemente.

|.7.2.2. Sequimiento de Observaciones, Recomendaciones y acciones correctivas del

Sistema de Control Interno

Pagina 41 de 61



|.7.2.2.1. Plan compromiso de la mejora y el control interno (Res N2 36/11 — SIGEN)

Acciones necesarias para implementar un programa de regularizacién del Ambiente de
Control Interno de la Organizacion y para el correspondiente seguimiento del

cumplimiento del mismo.

|.7.2.2.2. Comité de Control / Auditoria

Colaborar con el seguimiento de las recomendaciones y observaciones, en la busqueda
de concientizar a los funcionarios de la importancia en la Gestion de contar con un buen
ambito de Control. Garantizando una ida y vuelta entre auditor y auditado, de manera que
los productos de esta UAI sean de utilidad a la gestion de la Universidad.

Se continuara con la realizacién de las reuniones semestrales.

.7.2.2.3. Resolucion SIGEN N° 173/2018. Sequimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del SCI

Realizar el seguimiento de todo el universo de observaciones oportunamente
formuladas por la UAI, SIGEN y AGN, verificando el grado de implementacion de las
recomendaciones efectuadas, su oportunidad y metodologia, al cierre del ejercicio 2024.

La tarea se realizara dos veces al ano.

|.7.2.3 Control de Cumplimiento Normativo:

1.7.2.3.1. Circulares

a. Herramientas de Control sobre Iqualdad de Oportunidad y Derechos

El trabajo sera desarrollado a partir de un programa de trabajo especifico. Instructivo. La
tarea se realizara durante el mes de marzo 2025

b. Encuesta Nacional de Integridad

El trabajo sera desarrollado a partir de un programa de trabajo especifico. Instructivo. La
tarea se realizara durante el mes de septiembre 2025
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C. Tecnologia de la Informacién

El trabajo sera desarrollado a partir de un programa de trabajo especifico. Instructivo. La
tarea se realizara durante el mes de noviembre 2025.

f. Cierre de Ejercicio

El trabajo se realizara al realizar el informe de cierre de ejercicio. La tarea se realizara
durante el mes de febrero 2025.

1.7.2.3.2. Decreto 1344/2007 art. 101 — Aprobacion de los Reglamentos y Manuales de
Procedimientos

Verificar el cumplimiento del Decreto N° 1344/2007 art. 101 en lo referente a la
aprobacién de los reglamentos y manuales de procedimientos. La tarea se realizara
durante el transcurso del 2025.

[.7.2.3.3. Decreto 639/2002. Resolucion 9/2001 SGP — Régimen de Adscripciones
Se verificard el cumplimiento de las previsiones del Decreto N® 639/2002, en cuanto a la

existencia de Adscripciones de Personal, previendo la presentacion de dos informes: uno
a entregarse en febrero de 2025 (la presentacion esta prevista una vez reiniciadas las
actividades luego del receso por vacaciones) y otro en agosto de 2025.

[.7.2.3.4. Inversiones Financieras Disp. N° 18/97-CGN
La verificacion del cumplimiento de esta norma es de aplicaciébn para aquellas

jurisdicciones y entidades alcanzadas por las disposiciones del articulo 1° de la Decisién
Administrativa N° 85/97. Esta referido a la informacion a proporcionar dentro de los (10)
diez dias posteriores al cierre de cada trimestre calendario, sobre los movimientos de
altas, bajas y modificaciones que se operen en sus carteras de Inversiones Financieras,
utilizando para tal fin la planilla anexa Il que forma parte de la mencionada Disposicién,
teniendo en cuenta asimismo el resto de lo dispuesto en todo su articulado. Debido a la
presentacion es trimestral, se emitiran cuatro informes, cada uno del 1 al 15 del mes

siguiente al cierre del trimestre.

.7.2.3.5. Etica Ley 25.188 - Decreto N° 164/99 DDJJ Patrimoniales
Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 25.188 en lo referente a los deberes,

prohibiciones e incompatibilidades aplicables, sin excepcidn, a todas las personas que se

desempenien en la funcién publica en todos sus niveles y jerarquias y en el Decreto N°
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164/99 que la reglamenta, especialmente en lo que hace al régimen de presentacién de la
declaracién jurada patrimonial integral y al régimen de obsequios a funcionarios publicos.
La tarea se realizara dentro de los 15 dias posteriores a su vencimiento.

|.7.2.3.6. Personas con discapacidad (Decreto N° 312/2010), Personas travestis,

Transexuales y Transgénico (Decreto N° 721/2020)

Relevar el grado de cumplimiento de los Decretos 312/2010 y 721/2020 referidos a
CUPOQOS. El instructivo de Trabajo sera emitido oportunamente por SIGEN. La tarea se

realizara durante el mes de junio 2025.

1.7.3. Control Interno Gubernamental y Proyectos Especiales

1.7.3.1. Control Interno

Comprende la ejecucién por parte de la U.A.l. de aquellos procedimientos y tareas
especificas que permiten efectuar un examen y/o evaluacién en forma independiente,
objetiva, sistematica y amplia del funcionamiento del sistema de control interno imperante
en la organizacién, involucrando sus operaciones y el cumplimiento de las
responsabilidades financieras, legales y de gestién, a fin de generar una opinién acerca
de su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos que se produzcan,
brindando asesoramiento a través de recomendaciones a los responsables de generar

soluciones a los problemas detectados.

Proyectos sobre las Areas de Apoyo: en aquellas que formando parte o no de la
estructura funcional del Organismo prestan servicios concretos y determinados a las
Areas Sustantivas.

Proyectos sobre las Areas Sustantivas: las realizadas en aquellos sectores de la
organizaciéon que son los encargados directos del logro de los objetivos para los cuales

fue creada la misma.

1.7.3.2. Proyectos Especiales

Ver ANEXO A de Proyectos previstos a ejecutar en el ejercicio 2025.
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1.7.4. Actividades y Proyectos no planificados

Todas aquellas actividades y proyectos de auditorias desarrolladas por la UAI a
requerimiento de la maxima autoridad del Organismo y/o de la Sindicatura General de la

Nacioén que no estén incluidos en el Planeamiento aprobado
Del total de horas asignables (“Cuadro de Asignacion de Horas” descripto en el punto
9.2), se estima en 25,00 % la cantidad de horas que se reservaran para ser imputadas a

actividades o proyectos no programados en el 2025

1.7.5. Apoyo Administrativo

Se asignan horas para atender cuestiones administrativas.

1.7.5.1. Capacitacién

Para el 2025 se estima afectar 440 horas (20 dias) a esta actividad.

|.7.5.2. Licencias

En el 2025 se estima la cantidad de horas que se prevé insumira el conjunto de licencias
a usufructuar por el personal de la UAI: 710 horas (95 dias).

1.8. Estructura de la Auditoria Interna

La unidad de auditoria interna de UNAHUR, fue aprobada por resolucion del Consejo
Superior N° 171/2019 y su estructura fue aprobada por Resolucion del Consejo Superior
N° 228/2023.
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Auditor
Titular

Auditor Contable Auditor Legal

Administrativo

1.8.1. Composicion actual de la Unidad de Auditoria

A la fecha de cierre del presente trabajo, la Unidad de Auditoria Interna cuenta con la
siguiente dotacion de personal:

1. Auditor Titular - Vellon, Romina (Contadora Publica).
2. Asesora Contable y Técnico - Abad, Natalia (Contadora Publica/Lic. Comercio
Internacional).

3. Asesor Legal y Técnico — Mento, Javier (Abogado).

1.8.2. Horas Presupuestada

Para la determinacién del total de dias laborables, se descontaron los feriados locales, asi

como los correspondientes a vacaciones y licencias, capacitacion e imprevistos.

En funcién de la carga horaria de cada uno de los agentes de la UAl y al total de dias
laborables se determiné la cantidad total de horas presupuestadas y, la cantidad de horas
netas presupuestadas, restando las horas estimadas para la ejecucion de proyectos
imprevistos. Dentro de las horas presupuestadas se estima el tiempo para la elaboracién

de los informes y el seguimiento de observaciones de tematicas.

Cuadro de Asignacion de Horas
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En la confeccion del cuadro, se tuvo en cuenta los dias laborables, para la ejecucién del
Plan Anual 2025.

) Total de
. Dias Horas Horas de Horas de
Agente Horas diarias . . . . o, Horas
Laborables | Disponibles Licencia Capacitacion .
Asignables
Auditor Titular 8 249 1992 360 160 1472
Asesoa Contable y

1743 200 140

técnico 7 249 1403

Asesor Legal y

1743 200 140

Técnico 7 249 1403

Total 5478 760 440 4278
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ANEXO A - PROYECTO 2025

PROYECTOS DE AUDITORIA PREVISTOS PARA EJECUTAR DURANTE EL ANO 2025

A - PROCESOS NO SELECTIVOS

1. Cierre Ejercicio 2024 Resolucion 152/95 SGN

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Clasificacion: No Selectivo.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicha.
Fecha de Inicio: 2 de enero de 2025

Fecha de Presentacién: 29 de febrero de 2025

Objeto:

Supervisar y/o efectuar las tareas de cierre de ejercicio en cumplimiento a la normativa
vigente en la materia y teniendo en cuenta la Resolucion 152/95 y su modificatoria, la
Resolucion 141/97, ambas de la Sindicatura General de la Nacién, las que prescriben la
realizacibn de arqueos, cortes de documentacion, determinacion de documentacion
existente al cierre, cierre de registros, elaboracién de actas y procedimientos posteriores

al cierre.

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resoluciéon N° 152/02 - SGN
de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental, aprobado por
la Resolucion N° 03/2011 SGN.

Procedimientos:

v" Verificacion de cumplimiento de las normas emitidas para las tareas de cierre del
ejercicio.

v" Arqueo de fondos y valores. Verificacion de la totalidad de los fondos y valores en

existencia a la fecha de cierre de ejercicio; valores a depositar, cajas chicas, fondos
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rotatorios, cheques propios en cartera, valores en cartera, otros documentos en la caja,
valores de terceros (en custodia, garantias o similares) y otros conceptos segun su
naturaleza. Se procedera al recuento fisico.

Verificacion del corte de documentacién realizado, con los registros correspondientes,
determinando la adecuada imputacion al ejercicio respectivo. Simultaneamente se
cotejaran los datos obtenidos en los procedimientos de cierre de libros, con el estado
final de las registraciones al 31 de diciembre.

Corte de documentacion.

Conciliacion de los saldos de los arqueos practicados, con los registros respectivos.
Confirmacién de los saldos con los extractos emitidos por los respectivos bancos.
Verificacion del depésito de los valores a depositar.

Verificacion de la integridad y razonabilidad de fondos pendientes de rendicion.
Verificacion que las respectivas operaciones anteriores y posteriores al momento del
corte de documentacion, se registren en el Ejercicio que corresponda.

Para el corte de disposiciones y transacciones; relevamiento del registro de
disposiciones, adjudicaciones, pre adjudicaciones y registro de contrataciones, 6rdenes
de compra y otros. Se tomardn los datos identificatorios de los ultimos numeros
emitidos en cada caso y el primer nimero en blanco posterior.

Cierre de libros que comprende la verificacion de los registros contables y similares
(manuales y/o informaticos), que sirvan de soporte documental de las transacciones
efectuadas, de manera que sustente la confiabilidad y correcto registro de las mismas
al ejercicio correspondiente.

Supervision de los inventarios fisicos de bienes de consumo y de uso o activos fijos.
Seguimiento de las observaciones de ejercicios anteriores.

Realizar tareas destinadas a identificar costos de la no calidad

2. Cuenta de Inversion 2024 - Resolucién N2 10/06 SGN

Tipo de Auditoria: Apoyo.

Clasificacion: No Selectivo

Enfoque de auditoria: Horizontal.
Fecha de Inicio: 15 de febrero de 2025
Fecha de Presentacion: 30 de abril de 2025
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Objeto:

Evaluar el control de los sistemas de informacién presupuestario y contable de la
Universidad, incluyendo la metodologia sugerida para elaborar la documentacion
requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion, para
confeccionar la Cuenta de Inversion del Ejercicio 2024.

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental Resolucion 152/02 SGN y cumplimentando lo
establecido en la Resolucion 10/2006 SGN.

La tarea se efectuara sujeto a la coordinacidén con las distintas areas involucradas, como
asi también a la disponibilidad de recursos y a la inexistencia de imprevistos.

El informe se emitira en base a las pautas y plazos establecidos por la Secretaria de
Hacienda, el cual debera incluir opinién sobre los saldos de los Estados Contables de la
Universidad e informacion complementaria correspondiente al ejercicio 2024.

Procedimientos:

v' ldentificacion y obtencion de los estados contables, presupuestarios, registros, analisis
de cuentas y demas informacién financiera o no financiera, que sean de competencia
de elaboracién de la UNAHUR con motivo de la cuenta de inversion.

v Teniendo en cuenta de los procedimientos contemplados en la Resolucion N¢ 10/2006
SGN.

v" Individualizacién de las observaciones conforme a las tareas realizadas y las surgidas
en cumplimiento de la Res. 10/06 y 149/97 de SGN que afectan o pueden afectar la
informacién referida.

v' Seguimiento de las acciones encaradas por el organismo a fin de subsanar las
observaciones del ejercicio anterior. Analisis de la tendencia evidenciada respecto a la
evolucion del tratamiento de hallazgos.

v' Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de
informacién contable y presupuestaria.

v Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios, cuando
corresponda.

v" Aporte de criterios técnicos, andlisis del estado de los Controles Internos Financieros -

Patrimoniales y evaluacion y emision de opinién sobre la solvencia y razonabilidad de
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la informacién procesada para la elaboracion de los Estados Contables, como de la
informacién mensual.

v' Seguimiento de las observaciones de ejercicios anteriores.

v Realizar tareas destinadas a identificar costos de la no calidad.

B - PROCESOS SELECTIVOS

3. Compras y Contrataciones

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacion: Selectivo

Enfoque de auditoria: propiamente dicho
Fecha de Inicio: 3 de julio de 2025

Fecha de Presentacién: 31 de julio de 2025

Objeto

Realizar el seguimiento de las observaciones efectuadas en periodos anteriores
incorporando en el analisis la evaluacion de los tiempos transcurridos de cada etapa del
proceso de las compras y las contrataciones.

Encuadre normativo y razonabilidad de los distintos procedimientos escogidos para
llevarlas a cabo, desde la fundamentacion de su necesidad hasta la recepcién de los
bienes y servicios, seleccionandose aquellos procedimientos de significancia econémica
en el presupuesto de la Organizacion.

Los pagos tramitados bajo la figura de “legitimo abono”

Alcance

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion
N2 152/02-SGN y su similar N® 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los
procedimientos alli enumerados y otros que se consideren necesarios para el

cumplimiento de la auditoria.

Procedimientos:
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Verificar, relevar y evaluar la necesidad de la adquisicion del bien o servicio, si estan
basados en planificaciones y si las mismas se reflejan en una actuacién o tramite
administrativo segun la normativa vigente.

Relevamiento de Compras Directas, Licitaciones Privadas y Licitaciones Publicas.
Relevamiento de adquisiciones bajo la modalidad de legitimo abono.

Verificacion de Compras Directas rendidas por las Unidades Académicas y de
Servicios.

Verificacion del Cumplimiento de la Normativa Vigente.

Relevamiento de las distintas etapas del tramite de compra, la autorizacion, su
imputacion presupuestaria, el procedimiento licitatorio, la composicién y actuacién de
las comisiones de pre adjudicacion y recepcion, y en los casos que corresponda la
actuacioén del area de patrimonio, el inventario del bien y su documentacién.
Seguimiento de observaciones de ejercicios anteriores.

Realizar tareas destinadas a identificar costos de la no calidad.

4. Formulacién y Ejecucién Presupuestaria

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacion: No Selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Fecha de Inicio: 2 de mayo de 2025

Fecha de Presentacién: 28 de junio de 2025

Objeto: Analizar la regularidad y la eficacia y eficiencia en la gestion de los procesos de

asignacién y ejecucién presupuestaria.

Alcance: Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos

en las normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucién N° 152/02

SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental,

aprobado por la Resolucion N® 03/2011 SGN, respectivamente. Evaluar la regularidad de

los actos administrativos que respaldan cada una de las fuentes de financiamiento.

Analizar la razonabilidad de la apertura programatica en funcién del plan estratégico y los

objetivos definidos por la Universidad. El periodo a auditar sera entre el 01 de enero del
2024 y el 30 de diciembre de 2024.
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Procedimientos:
v" Verificar la programacién presupuestaria para el afo siguiente

v" Verificar el cumplimiento de la formulacion y ejecucion presupuestaria en cuanto a
crédito inicial otorgado, crédito vigente al cierre y las correspondientes etapas de
ejecucién presupuestaria: preventivo, compromiso, devengado y pagado

v' Verificar la correcta ejecucién presupuestaria segun la programacion efectuada en el
ano 2024

v Evaluacion del programa desde su disefio hasta la medicion de resultados (asignacion
de responsabilidades, puntos de control, metas, calidad de los indicadores, entre otros)

v" Verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

5. Capital Humano

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacién: Selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Fecha de Inicio: 1 de agosto de 2025

Fecha de Presentacién: 13 de septiembre de 2025

Objeto:
Evaluar los procesos de liquidacién de haberes, designacion de agentes de la Universidad
y otorgamiento de licencias, su desarrollo en el marco de procedimientos aprobados y de

controles eficaces a los fines de asegurar su correccion y apego a la normativa vigente.

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion
N¢ 152/02-SGN y su similar N® 03/2011 SGN respectivamente.

Se tomara una muestra representativa del total de agentes del 1 de enero 2024 al 31 de
diciembre de 2024.

Las tareas de campo seran efectuadas en la Direccion General de Recursos Humanos de

acuerdo a la disponibilidad de recursos y a la inexistencia de imprevistos.
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Procedimientos:

Verificar en la liquidacion de haberes la Antigliedad.

Novedades.

Verificar el cumplimiento de normas, reglamentos y procedimientos vigentes.
Verificacion de los datos (conceptual y numérico) de las planillas de sueldos.
Verificacion del Respaldo Documental en Legajos y Archivos.

Verificar el funcionamiento de los Sistemas Informaticos.

Verificar la correcta conformacion de los legajos.

S

Verificar las declaraciones juradas del personal, carga horaria total en el &mbito publico
— Incompatibilidad, cargos.

<\

Analizar aquellos casos de agentes que perciban una jubilacién y se encuentren en
actividad, considerandose el ejercicio de un cargo docente hasta los 70 afnos.

v Analizar aquellos casos que se haya concedido el beneficio previsional, pero ostenten
un cargo docente o no docente de dedicacion exclusiva, se corroborara que en las
Declaraciones Juradas manifiesten que no lo perciben, hasta tanto concluya su
mandato. Verificar los procedimientos de evaluacion de riesgos

6. Recursos Propios

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacién: Selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Fecha de Inicio: 16 de agosto de 2025

Fecha de Presentacién: 30 de septiembre de 2025

Objeto:

Relevar y verificar las distintas fuentes de actividades generadoras de recursos propios,
su significatividad econémica, su circuito operativo, su instrumentacion dentro de los
procedimientos aprobados y mecanismos de control aplicados a fin de asegurar su
integridad y disposicién, conforme los destinos legalmente previstos. Como asi también la
existencia de un registro integral que identifique, origen, monto, aplicacién del mismo y

contabilizacion.
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Alcance: Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos
en las normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resoluciéon N°¢ 152/02
SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental,
aprobado por la Resolucién N® 03/2011 SGN, respectivamente.

El periodo auditar serd entre el 1/1/2024 al 31/12/2024

Procedimientos:
Identificar las fuentes generadoras de ingresos por actividades no académicas

Verificar los puntos de control aplicados en el procedimiento de dichos recursos

Verificacion de niveles de autorizacion para procedimientos de inversiones.

S SEENEENERN

Verificacion del respaldo documental (actos administrativos) de las operaciones
incorporados en los expedientes.

\

Realizar tareas destinadas a identificar costos de la no calidad.

v Evaluar la asignacion de responsabilidades y puntos de control.

7. Rendicion de Cuentas

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacion: selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Fecha de Inicio: 2 de septiembre de 2025

Fecha de Presentaciéon: 15 de octubre de 2025

Objeto:

Verificar los registros y la rendicion de cuentas de fondos transferidos, dentro de los
procedimientos aprobados y mecanismos de control eficaces conforme a la normativa

vigente.

Alcance: Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion
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N2 152/02-SGN y su similar N® 03/2011 SGN respectivamente, sobre una muestra, que
comprenda las transferencias de partidas presupuestarias pendientes de rendicion.

Procedimientos:
v Analizar las partidas pendientes de antigua data, giradas por la Secretaria de Politicas

Universitarias
v' Verificar en los movimientos bancarios la acreditacion de cada fondo especifico.

v' Verificar en el sistema Pilaga la registracién del ingreso, imputaciéon y saldo de cada
uno de los fondos.

v" Verificar el cumplimiento del objeto de los fondos recibidos
v" Verificar porcentaje de ejecucion de los fondos especificos.

v’ Verificar las rendiciones de cuentas de los fondos ejecutados segln normativa

detallada en las Resoluciones que dieron su origen.
v Evaluar la asignacion de responsabilidades y puntos de control.
v’ Evaluar el proceso de medicion de resultados (metas, indicadores)

v' Realizar tareas destinadas a identificar costos de la no calidad.

8. Programas Sociales

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacion: selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Fecha de Inicio: 15 de octubre de 2025

Fecha de Presentacion: 1 de noviembre de 2025

Objeto: Evaluacién del marco normativo y cumplimiento de programas destinados a las
actividades de extension.

Alcance: Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion
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Ne 152/02-SGN y su similar N® 03/2011 SGN respectivamente, sobre la totalidad de

observaciones realizadas.

Procedimientos:

v' Verificar las acciones correctivas implementadas
v’ Verificar las rendiciones de cuentas de los programas que ejecutan segun las
resoluciones que le dieron origen

v Evaluar la medicion de cumplimiento de objetivos

v Realizar tareas destinadas a identificar costos de la no calidad.
v’ Verificar la totalidad de los programas y el cumplimiento de los plazos para su
ejecucion.

9. Investigacién

Nivel: Proyecto de Auditoria.

Clasificacién: Selectivo.

Tipo de Auditoria: De apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Fecha de Inicio: 2 de septiembre de 2025

Fecha de Presentacién: 15 de noviembre de 2025

Objeto:

Evaluar el proceso en su totalidad, desde la convocatoria inicial, la ejecucion de los
fondos asignados, la rendicién de cuentas correspondiente, incluyendo los resultados
obtenidos.

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucién N° 152/02 SGN vy
de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental, aprobado por
la Resoluciéon N° 03/2011 SGN, respectivamente.
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Procedimientos:

v’ Verificar la normativa vigente

v’ Verificar que la convocatoria esté claramente definida y cumpla con los criterios
establecidos.

v' Verificar que los fondos hayan sido asignados de acuerdo con los criterios establecidos
en la convocatoria.

v" Verificar que los fondos sean ejecutados de acuerdo con los planes aprobados y dentro
del marco legal.

v Verificar que los candidatos cumplan con las condiciones establecidas en la
convocatoria y las normativas institucionales.

v Analizar la entrega de los resultados finales de los proyectos aprobados

10. Tecnologia de informaciéon y comunicacién

Tipo de Auditoria: Apoyo

Clasificacion: No Selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho

Fecha de Inicio: 1 de noviembre de 2025

Fecha de Presentacién: 29 de noviembre de 2025

Objeto:
Verificar el cumplimiento de las normativas vigentes para el area tecnologica y del sistema
informatico que da soporte a la administracion de la Universidad.

Realizar el seguimiento de las observaciones efectuadas en periodos anteriores.

Alcance: Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos
en las normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N2 152/02
SGN y de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental,
aprobado por la Resolucion N2 03/2011 SGN, respectivamente.

Procedimientos:
v" Verificar el cumplimiento de la Normas de Control Interno para Tecnologia de la
Informacion segun Resolucion 48/05 SGN
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v Analizar el grado de implementacién de las recomendaciones efectuadas en auditorias

realizadas.

11. Gestién Académica

Tipo de Auditoria: Sustantiva

Clasificacién: Selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Fecha de Inicio: 15 de octubre de 2025

Fecha de Presentacién: 16 de diciembre de 2025

Objeto:
Verificar las acciones de virtualizacion académica llevadas a cabo en cumplimiento de la
normativa ministerial e institucional de la UNAHUR vy el funcionamiento del sistema de

control interno.

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N¢ 152/02 SGN y
de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental, aprobado por
la Resolucién N° 03/2011 SGN, respectivamente.

Se relevaran la Carreras grado, planes de estudio y asignaturas incluidas en el proceso
de virtualizacién en el ano académico 2024 por el Instituto de Educacién, tomando como
minimo para el control, una muestra aleatoria equivalente al 10% de alumnos. Las tareas

se realizaran entre el 15 de octubre y el 30 de noviembre del 2025.

Procedimientos:

v" Verificar que las acciones de virtualizacion académica estén alineadas con la normativa
vigente del Ministerio de Educacion y la normativa interna de la UNAHUR.

v' Verificar las resoluciones, directivas y protocolos relacionados con la virtualizacion
académica emitidos por el Ministerio de Educacién y la UNAHUR.

v" Verificar que las plataformas sean funcionales, accesibles y cumplan con los requisitos

establecidos para la virtualizacién académica.
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v Realizar auditorias internas y entrevistas con responsables de la virtualizacion para
evaluar el cumplimiento de los procedimientos y protocolos establecidos.

v Revisar los procedimientos de control interno implementados para gestionar la
virtualizacién académica (por ejemplo, control de accesos, manejo de datos,
evaluacion continua).

v Relacionado con el ODS N° 4 — EDUCACION DE CALIDAD - Garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

v Seguimiento de las observaciones realizadas en periodos anteriores.

12. Infraestructura

Tipo de Auditoria: De apoyo

Clasificacién: Selectivo.

Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho
Fecha de Inicio: 20 de mayo de 2025
Fecha de Presentacién: 31 de julio de 2025

Objeto:
Evaluar la razonabilidad y frecuencia de las redeterminaciones de precios de contratos
realizadas en las obras relevantes, en el marco de procedimientos aprobados y el analisis

de los puntos de control existentes en el proceso.

Alcance:

Las tareas se llevaran a cabo teniendo en cuenta los procedimientos contenidos en las
normas de auditoria interna gubernamental aprobadas por Resolucion N¢ 152/02 SGN y
de acuerdo con lo previsto por el Manual de Control Interno Gubernamental, aprobado por
la Resolucion N° 03/2011 SGN, respectivamente.

Procedimientos:
v" Revisar contratos de construccion, permisos, licencias y otros documentos legales.
v" Verificar los procedimientos realizados para el célculo de las redeterminaciones.

v Revisar los informes financieros para evaluar el gasto real frente al presupuesto.

v Verificar la exactitud de las estimaciones de costos y la asignacion de recursos.
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AN N N

Analizar las variaciones significativas entre el presupuesto y los gastos reales.
Revisar los contratos para verificar los términos y condiciones.

Verificar el cumplimiento de normativas locales, regionales y nacionales.
Revisar los registros de seguridad y salud ocupacional.

Evaluar la gestion de residuos y la conformidad ambiental.
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