'\va

Colaboratorio MBS UNivERsIOAC @gg:;--;;yn g B Uversidas Necional
-l . BRN s iscran b i ,.|,I“r~. ARTURD LALRETCHE
4 Universitario ;
del Sur &)= D EEEE OUNPAZ g 552
ANEXO 1:
REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN ESTUDIOS DEL
CONURBANO:
Objeto

Cada Universidad se compromete a implementar el dictado conjunto
y/o corresponsable de los seminarios que conformen el “Programa de
Doctorado en Estudios del Conurbano” como carrera de postgrado
interinstitucional, sujeta a la normativa vigente en cada institucion y
aprobadas por los Consejo Superior de cada institucion.

Del Gobierno y gestion de la carrera

El gobierno del Doctorado en Estudios del Conurbano estara a cargo
de wuna Direccion, una Coordinacién Académica, un Comité
Académico y un Comité Cientifico Asesor. A su vez, cada
Universidad constituira una “comision doctoral” responsable
internamente de articular los lineamientos y decisiones tomadas en el
marco del Comité Académico de la carrera.
La designacién de la persona que ocupe la direccidon del “Programa
de Doctorado en Estudios del Conurbano” sera realizada por el
plenario constituido de CONUSUR. Debera poseer titulo de
Doctorado y contar con reconocidos antecedentes en investigacion
y/o desarrollo, direccion de proyectos acreditados, y experiencia en
formacion de recursos humanos en el nivel de la carrera que
acrediten idoneidad para el desempefo del cargo. Su permanencia
sera de 4 anos, pudiéndose renovar su designacion. Seran sus
funciones:

a. Instrumentar los lineamientos generales de la carrera
Supervisar el desarrollo académico de la carrera
Coordinar con el equipo docente las obligaciones académicas
Organizar el dictado de los cursos correspondientes
Supervisar las tareas de gestion académico administrativas
relacionadas con la carrera.
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VI-

VII-

La designacién de la persona que ocupe el cargo de la Coordinacion
Académica de la carrera sera realizada por el plenario constituido de
CONUSUR. Debera poseer titulo de doctorado o méritos
equivalentes en el area de estudios abarcada por la tematica de la
carrera. Sera designada por el Plenario del CONUSUR por un
periodo de cuatro afos, pudiendo renovarse su designacion. Sus
funciones seran:

a. Organizar el cronograma de actividades y las reuniones del
Comité Académico, efectuando las convocatorias
correspondientes.

b. Llevar las actas de reuniones del Comité Académico a través de
un libro de actas foliado donde se coloquen todos los debates y
decisiones que se tomen en las reuniones.

c. Asistir la direccion de la carrera en la gestidon de la carrera.

El Comité Académico estara compuesto por un miembro de la

Comision Doctoral de cada Universidad y sera designado por el

Plenario del CONUSUR por un periodo de cuatro afios, pudiendo

renovarse su designacion. Seran sus funciones:

a. La presentacion de formularios y demas documentacion requerida
para la acreditacion.

b. La coordinaciéon de la oferta de Seminarios y cualquier accion
pedagogica o administrativa requerida para el funcionamiento del
programa en la modalidad presencial con carga horaria no
presencial.

c. Articular las propuestas de actividades curriculares de cada
universidad y los responsables de la administracion del
estudiantado de cada universidad.

d. Intervenir en los procesos de admision al doctorado y dictaminar
en casos de admision, admision condicional o rechazo de la
solicitud asi como en los casos de readmision al Programa.

e. Designar los Jurados del tribunal examinador de Tesis.

El Comité Cientifico Asesor tendra un caracter consultivo y estara
compuesto por miembros de reconocida trayectoria nacional e
internacional en el campo de estudios.
La misién del Comité Cientifico Asesor sera la de promover el logro
de la mas alta excelencia y el fomento de la investigacion cientifica
en el campo tematico del doctorado. Seran sus funciones centrales:
a. evaluar y supervisar periodicamente la calidad académica del
Doctorado.
b. Recomendar lineas de accion tendientes a su fortalecimiento y
mejora continua.
c. Asesorar a la Direccion y al Comité Académico en todo aquello
vinculado al desempeio académico del Doctorado.



VIII-

Los miembros de cada “comision doctoral” deberan poseer titulo de

Doctorado y contar con reconocidos antecedentes en investigacion

y/o desarrollo, direccién de proyectos acreditados, y experiencia en

formacion de recursos humanos en el nivel de la carrera que

acrediten idoneidad para el desempefno del cargo. Los mecanismos

de designacion y permanencia de cada universidad seran acordes a

las particularidades de cada universidad. Seran sus funciones:

a. Presentar al Comité Académico la ndmina de seminarios y
docentes que ofrece cada Universidad.

b. Realizar el seguimiento académico de las propuestas de
actividades curriculares.

c. Articular con las areas de gestion de la Universidad para el
desarrollo de la propuesta en su modalidad presencial y a
distancia segun corresponda.

d. Evaluar y aprobar los temas de tesis, los/as directores y
codirectores de tesis y las solicitudes de prérroga.

e. Solicitar informes peridédicos a los/as directores/as de tesis y
realizar reuniones/jornadas con los/as estudiantes en condicion
de elaboracién de tesis para acompanarlos en el proceso tanto en
los aspectos académicos como administrativos.

La Universidad Nacional Arturo Jauretche sera receptora de
solicitudes de admision y constituira el legajo de los estudiantes.
Sera responsable del inicio del tramite del titulo correspondiente que,
de acuerdo a norma, sera expedido como CO-Titulado entre todas
las universidades firmantes del “convenio de cooperacion para la
creacion del doctorado en Estudios del Conurbano”.

De los docentes

X-

XIl-

Cada Institucion asume la responsabilidad de designar la némina
total de docentes necesarios para el dictado de los seminarios del
“Programa de Doctorado en Estudios del Conurbano”, en funcion a
los objetivos pedagogicos del doctorado. Los/as docentes deberan
poseer el titulo de Doctor, 0 méritos equivalentes, con destacada
trayectoria en investigacion y docencia.

Es responsabilidad y funciones de los docentes:

a. Elaborar los programas y disefar las actividades de
ensefianza y las de evaluacion -sean estas presenciales o a
distancia-, de la actividad curricular a cargo de acuerdo con las
pautas establecidas por el SIED de cada Universidad.



XIll-

b. Seleccionar la bibliografia obligatoria y optativa; elaborar y
seleccionar los recursos para el aprendizaje en funcion de los
objetivos de la asignatura: materiales audiovisuales, textos, recursos
digitales, etc.;

C. Dictar las clases programadas de la materia, seminario,
taller, o de cualquier actividad curricular del Posgrado, respetando el
horario establecido y las pautas organizativas fijadas por la Direccién
del PROGRAMA.

d. Interactuar y estimular a los estudiantes a realizar las
actividades propuestas, monitorear su progreso Yy ofrecer
devoluciones de forma y contenido sobre las producciones de los
estudiantes.

e. Informar al comienzo de cada actividad curricular las
pautas de trabajo y evaluacién, y realizar las devoluciones
correspondientes a los examenes, trabajos o cualquier otra
produccion escrita u oral.

f. Realizar las tareas de investigacion que correspondan y de
Direccion de Tesis en el marco de tales actividades.

g. Evaluar a los alumnos en el curso a su cargo de acuerdo
con las pautas establecidas en la reglamentacion del PROGRAMA.

I. Participar en foros de consulta abiertos a los estudiantes e
interactuar con los alumnos asincronicamente mediante la
plataforma, correo electronico u otros espacios virtuales de
interaccion docente-alumno.

K. Concurrir a las reuniones de profesores del Posgrado,
seminarios, comisiones, etc., convocadas por la Direccion del
PROGRAMA o de la unidad académica de pertenencia.

m. Participar en el proceso de evaluacion permanente del
PROGRAMA

Los docentes que no posean experiencia previa en la ensefianza en
modalidad a distancia deberan participar de los talleres dictados por
cada Universidad con el objetivo de familiarizarse con el Campus
Virtual y formarse en las distintas estrategias de ensenanza en la
modalidad.



De la estructura curricular

XI-

XIV-

XVI-

XVII-

La modalidad de dictado sera presencial (con el 49.3% de carga
horaria no presencial) y semiestructurada (con oferta permanente de
seminarios de areas tematicas definidas como prioritarias).

El plan de estudios de la carrera estd compuesto por un trayecto
estructurado metodologico integrado por dos (2) Talleres de Tesis y
por un trayecto no estructurado integrado por seis (6) actividades
curriculares optativas.

La carrera tiene una carga horaria total de 256 horas reloj distribuidas
bimestralmente a lo largo de un afno.

La secuencia de cursado de las asignaturas sera libremente decidida
por el estudiantado a excepcion de los talleres de tesis.

Los objetivos, contenidos, metodologia, bibliografia y modalidades de
evaluacion de los seminarios y talleres estaran incluidos en los
programas respectivos, en los que ademas se detallara: a) Los
objetivos generales de la actividad. b) Las unidades tematicas
mediante las cuales se ordena el desarrollo de los contenidos. c) La
enunciacion de las actividades practicas, u otras actividades
académicas que debera cumplimentar el estudiantado, ya sean
presenciales o a distancia. d) La bibliografia obligatoria, la bibliografia
complementaria y otros materiales necesarios para el estudio de la
asignatura. f) La modalidad de evaluacién y los plazos para
cumplimentarlas.

De los estudiantes

XVIII- Estan en condiciones de postularse quienes posean titulo de grado

XIX-

universitario o de educacion superior no universitaria, no menor a 4
(cuatro) anos de duracion, otorgado por universidades o institucion
de educacion superior no universitaria, publica o privada, nacional o
extranjera en alguna de las siguientes carreras: ciencia politica,
relaciones internacionales, administracion, recursos humanos,
logistica, cartografia, sociologia, historia, derecho, antropologia,
filosofia, psicologia, comunicacion social, economia, ciencias de la
educacidon, psicopedagogia, abogacia, artes, trabajo social,
administracion publica, contador, gestion ambiental, relaciones
laborales.

En el caso de egresados de otras carreras universitarias que soliciten
la admisién por razones académicamente atendibles, el Comité
Académico evaluara los antecedentes del aspirante y emitira un



dictamen fundado de admisién, admision condicional o rechazo de la
solicitud.

XX- En los casos excepcionales previstos por el art. 39 bis de la Ley de
Educacién Superior N° 24.521, podran ser admisibles graduados de
una carrera de duracion menor de cuatro (4) afios, previo
cumplimiento de los requisitos complementarios que el Comité
Académico establezca para cada excepcion, y aquellas personas que
cuenten con antecedentes de investigacion o profesionales
relevantes en el campo, con la recomendacion del Comité
Académico. ElI Comité tendra la potestad de incorporar hasta dos
materias adicionales de aprobacion obligatoria, o dos cursos
especificos de lectura guiada a cargo de un profesor del programa,
independientemente de los establecidos en el plan curricular.

XXI- Al momento de la inscripcidn, quienes deseen inscribirse al
doctorado deberan presentar un proyecto de tesis que proponga una
contribuciéon al conocimiento de base necesario para mejorar la
calidad de vida de la poblacion del area de influencia del doctorado.

XXII- Debido a que la carrera admite estudiantes con experiencias previas
heterogéneas respecto de la modalidad de educacion a distancia,
cada Universidad ofrecera un Curso Introductorio de inmersion al
Campus Virtual y a las herramientas mas utilizadas en las
actividades curriculares de la carrera durante los 15 dias previos al
comienzo de las clases regulares. El Curso se propone familiarizar a
los estudiantes en la modalidad de educacion a distancia para el
desempeino académico exitoso.

XXIll- Es necesario que el postulante cuente con el siguiente equipamiento:
computadora personal o dispositivo similar con acceso a Internet,
camara, microfono y hardware capaz de sostener videoconferencias.

XXIV- Quienes hayan perdido la regularidad en la carrera podran solicitar
su reincorporacion mediante nota escrita dirigida a la Comision
Doctoral quien evaluara la pertinencia de la solicitud.

De la modalidad y régimen de evaluacién

XXV- Cada profesor/a tendra la facultad de definir, en acuerdo con la
Comision Doctoral, la modalidad de evaluacién de la materia a su
cargo. Las evaluaciones podran realizarse de manera presencial o a
distancia, en modalidad sincrénica o asincrénica, lo cual debera
quedar establecido en el programa de la unidad -curricular vy
comunicado a los/as estudiantes al comienzo del dictado de la
misma.

XXVI- Para los seminarios y talleres se aplicara el sistema numérico de
calificacion cuyos valores y conceptos son los siguientes:



10 (diez) Sobresaliente; 9 (nueve) Distinguido; 8 (ocho) Muy bueno; 7
(siete) Bueno; 6 (seis), 5 (cinco), 4 (cuatro), 3 (tres), 2 (dos), 1 (uno),
Insuficiente.

XXVII-El estudiantado obtendra una unica calificacién individual en cada
materia, taller o seminario y en las que corresponda el sistema
numeérico, la aprobacion se obtendra con un minimo de siete (7)
puntos. En caso de obtener una calificacion inferior al minimo, el/la
estudiante podra optar por requerir que se lo evalue nuevamente en
una (1) nueva oportunidad para lo cual debera elevar un pedido
especial por escrito al/lla docente encargado/a de la materia. De
resultar aprobada la solicitud, la nueva evaluacion debera realizarse
indefectiblemente en el primer llamado inmediato siguiente de la
materia.

XXVIII- Para mantener la regularidad en cada unidad curricular, el/la
estudiante debera cumplimentar una asistencia minima a clases
presenciales y/o sincronicas del setenta y cinco por ciento (75%) asi
como a la participacion de las actividades académicas previstas en la
actividad curricular. No reunir la asistencia requerida implica la
pérdida de la condicion de estudiante regular en la asignatura
correspondiente, la cual debera ser cursada nuevamente. La vigencia
de la regularidad y la aprobacion del cursado de una unidad
curricular (curso, materia o taller) se mantendran durante el término
de un (1) ano a partir de la fecha de culminacién de actividades en la
respectiva unidad. Vencido este plazo, el/la estudiante que no
hubiera completado evaluaciones correspondientes debera volver a
cursar la unidad curricular de que se trate. La Comision Doctoral
podra considerar causas de fuerza mayor con caracter de excepcion;
en este caso, ellla estudiante debera solicitar la reincorporacién
mediante una nota fundada.

XXIX- Quienes hayan perdido la regularidad en la carrera podran solicitar
su reincorporacion mediante nota escrita dirigida a la Direccion de la
Carrera, quien evaluara junto con el Comité Académico la pertinencia
de la solicitud.

XXX- Cuando ellla estudiante tenga un motivo fundado que justifique la
solicitud de wuna prorroga de caracter excepcional para la
presentacion de los trabajos finales o la tesis, la Comision Doctoral
podra autorizar la extensién del plazo de presentacion.

Seguimiento de Estudiantes y graduados

XXXI- La Comision Doctoral de cada Universidad arbitrara los medios para
elaborar los instrumentos y/o diagndsticos para el seguimiento de
los/as estudiantes, organizar reuniones individuales o grupales y /o
cualquier otra accidon que conduzca al mismo fin:



a. Elabora y mantiene actualizada una base de datos sobre el perfil
socio-académico de lo/as ingresantes y su desempefio a lo largo
de la carrera.

b. Establece contactos peridédicos con lo/as estudiantes para
asesorarlos sobre el trayecto curricular, la seleccion de materias
optativas y los temas de investigacion vigentes en la institucidon
gue se encuentren relacionados con la carrera.

c. Asesora a lo/as estudiantes y a los profesores de Taller | sobre
posibles directores para elaborar las tesis.

XXXII-El programa de doctorado realizara seguimiento de graduados como

mecanismo de retroalimentacién sobre la propuesta de formacion y

su mejora continua.

De la Tesis

XXXIII- La carrera de Doctorado concluye con un trabajo final en un
campo disciplinar, individual y escrito con formato de Tesis. Este
consistira en un trabajo de investigacion original en base a una
rigurosa metodologia y que constituya un aporte significativo al
avance de la disciplina. La Tesis Doctoral debera ser un trabajo que
acredite a su autor capacidad para realizar una labor original, asi
como también debe evidenciar la adquisicion de niveles de
excelencia académica y originalidad dentro del campo cientifico.

XXXIV- La tesis y su defensa oral y publica se realizara en espafol. La
tesis sera presentada en los dos afos posteriores a la aprobacién del
Proyecto de Tesis. La extension de la tesis no sera inferior a 200 ni
superior a las 500 paginas A4, interlineando 1,5, fuente Arial 12.

XXXV-Del proyecto de tesis. El Proyecto de Tesis sera un documento donde
consten tema y problema de investigacion; objetivos generales y
especificos; hipdtesis; un exhaustivo estado de la cuestion y marco
conceptual; detalle de las fuentes a utilizar y los encuadres
metodologicos a desplegar.

XXXVI- De los directores de tesis. Los/as Directores/as de Tesis seran
profesores de alguna de las Universidades participantes que posean
el titulo maximo en su especialidad. La Comisién Doctoral podra
aceptar directores/as de tesis que sean profesores de otras
universidades cuando el tema de investigacién asi lo requiera. En
estos casos asi como cuando el/la tesista y su Director/a no tengan
el mismo lugar de residencia, la Comisién Doctoral evaluara la
conveniencia de que hubiera un co-director/a que sea profesor/a de
alguna de las Universidades participantes. Cada profesor/a estable
podra tener un maximo de cinco (5) estudiantes del Doctorado bajo
su direccion. El/la directora/a de Tesis tendra la responsabilidad de
guiar y verificar el trabajo realizado por el doctorando, orientara en



las busquedas bibliograficas y los criterios para la elaboracion del
proyecto de tesis. También supervisara periédicamente el trabajo de
investigacion del/a estudiante. Por ultimo, el o la Director/a
mantendra un seguimiento sostenido de la escritura de la tesis
doctoral.

XXXVII- Composicion de los jurados de tesis. El tribunal examinador
estara conformado por tres pares reconocidos en la disciplina
designados por el Comité Académico del doctorado. Al menos uno
de ellos sera externo a las Instituciones que formen parte del
Programa. El director de Tesis queda excluido de la posibilidad de ser
miembro de dicho jurado. La defensa sera oral y publica. Podran
utilizarse medios tecnolégicos para la defensa de la tesis de acuerdo
a la normativa que cada Universidad tenga aprobada para tales fines.

XXXVIII- Luego de aceptar su designacion, cada miembro del Jurado
recibira un ejemplar de la tesis para efectuar una evaluacion del
trabajo realizado dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, al
término de los cuales debera remitir un informe con sus conclusiones
indicando de manera concreta si la tesis reune las condiciones de
aptitud necesarias para pasar a la instancia de defensa oral.

XXXIX- El acto de defensa se realizara siguiendo el procedimiento
siguiente: a) En sesidén previa no publica, el Jurado realizara un breve
analisis de los antecedentes y de la Tesis del/a estudiante. b) A
continuacion, en sesion publica, se dara comienzo a la presentacion
oral a cargo del/la estudiante, en la cual expondra los enfoques y
objetivos del trabajo, las ideas centrales tomadas en consideracion
asi como las cuestiones e interrogantes propuestos, finalizando con
las conclusiones a las que se ha arribado en términos del objetivo o
los propdsitos tenidos en miras originalmente. Durante el desarrollo
de la defensa los miembros del Jurado podran realizar las preguntas,
comentarios, cuestionamientos 0 sugerencias que estimen
pertinentes acerca del contenido del trabajo, de la presentacién oral,
de la bibliografia o de cualquier otro aspecto que contribuya no sélo a
verificar la calidad de los conocimientos del/a estudiante sino también
a aportar una critica constructiva que permita evaluar futuros
desarrollos en el estudio del tema.

XL- La decisién del Jurado se tomara por mayoria simple. En todos los
casos, los dictamenes de mayoria y de minoria, si los hubiera,
deberan asentarse en el Libro de Actas y estar refrendados por el
Jurado, el/la Doctorando/a y el/la directora/a de Tesis.

XLI- El titulo se expedira en el marco de una unica carrera
interinstitucional, en donde se indicaran las instituciones participantes.

Disposiciones generales



XLII-

XLII-

Propiedad Intelectual. La cesion de los derechos de publicacion de
las tesis sera voluntaria de parte de los autores.

Infraestructura y equipamiento. Cada universidad organizara el
correcto desarrollo del dictado de los seminarios de doctorado que
correspondan segun las propuestas aprobadas por la comision
académica.

XLIV- Aspectos econdmicos y financieros. La Universidad Nacional Arturo

Jauretche tendra a su cargo la administracion de los ingresos y la
obligacidon de presentar el balance anual, del que estaran deducidos
los gastos operativos, incluyendo el pago a todos los docentes,
coordinador, director, apoyo administrativo, costos de materiales y
gastos que devengan de la gestion y tareas asociadas a la labor
administrativa. Tanto para cubrir déficit o excedentes correspondera
en partes iguales (1/6) a cada universidad. El arancel del doctorado
se fijara anualmente en acuerdo con todas las universidades. Los
honorarios de los directores se fijaran en acuerdo como asi también
los honorarios docentes. También se realizara la previsidon de viaticos
para el intercambio de docentes y alumnos y se fijaran criterios para
el establecimiento de becas.
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DOCTORADO EN ESTUDIOS DEL CONURBANO
PLAN DE ESTUDIOS

1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA
1.1 Denominacién de la carrera
Doctorado en Estudios del Conurbano
1.2 Denominacion de la titulaciéon a otorgar
Doctor/a en Estudios del Conurbano
1.3 Nivel
Posgrado
1.4 Tipo de plan
Semi-estructurado.
1.5 Modalidad de dictado
Presencial, con 49.3% de carga horaria a distancia
1.6 Localizacion de la propuesta

El doctorado en Estudios del Conurbano es de caracter Interinstitucional a
desarrollarse en las siguientes Universidades: Universidad Nacional Arturo
Jauretche, Universidad Nacional de Avellaneda, Universidad Nacional de
Hurlingham, Universidad Nacional de José Clemente Paz, Universidad Nacional
de Moreno, Universidad Nacional de Quilmes, Universidad Nacional del Oeste.

Corresponde al Consejo de Planificacion Regional de la Educacion Superior
(CPRES) Metropolitano.

1.7 Duracién

La carrera tiene una carga horaria total de 256 horas relo;j.



El plazo de duracién tedrica de la carrera es dos (2) afios al término de los cuales
los estudiantes se dedican por completo a la elaboracion y culminacion de sus
tesis.

2. PRESENTACION

El programa de doctorado en Estudios del Conurbano es un impulso concreto y
fehaciente a los procesos en investigacion interesados en las realidades y
especificidades de los distritos de cobertura del CONUSUR. Basado en la
confluencia de perspectivas sobre el rol de la universidad en el desarrollo local, en
las politicas sociales orientadas a la inclusién social y a la investigacién/accion de
las problematicas sociales es un sello distintivo de las nuestras universidades. A
lo que se suma la necesidad de un cambio de enfoque en lo que se refiere al rol
funcional del conurbano bonaerense en la estructura social Argentina.
Entendiendo que el conurbano no es solo proveedora de mano de obra para la
ciudad de Buenos Aires, sino un ambito en donde se plasman proyectos de vida
completos.

Asi, el desarrollo de un conocimiento situado en las experiencias sociales de
circulacién e infraestructura urbana, modos de vida y de sentir, de reproduccién
economica y social de los distritos en donde las universidades tienen su area de
influencia implica repensar el conurbano, no ya como “periferia” de CABA,
revisitando las nociones de desarrollo local, inclusion socioeducativa, acceso a la
salud, la educacion, la cultura, la recreacion y las dinamicas sexogenéricas que se
hallan implicitas.

En consonancia con el art. 39 de la Ley 24521 y la Res ME 160/2011 en su
apartado 3.3.2 tiene estatus legal las titulaciones doctorales del tipo
“interinstitucional tipo B”; lo que implica la centralizacion administrativa, el dictado
conjunto de una oferta en multiples sedes y modalidad y la posterior co-titulacion
del doctorando.

2.1 FUNDAMENTACION

El crecimiento del sistema universitario argentino en las ultimas décadas avanzo
en direccién a concebir la formacién de recursos humanos de alto nivel como
estrategia de desarrollo local, comunitario y territorial, como fomento de relaciones
econdmicas, sociales, interculturales, sexogenéricas y democraticas, que se
consideran imprescindibles en un proyecto de nacion justa, libre, soberana e
igualitaria. El esfuerzo que la comunidad universitaria organizada ha puesto en la
realizacion de tales horizontes se expresa también bajo la forma de un desarrollo
institucional en el cual, las tradiciones organizativas de la universidad se imbrican
en los contextos territoriales. Esto redunda en la especificidad de una sensibilidad
marcada sobre lo que ocurre en los territorios de influencia de nuestras
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universidades; siendo un sello distintivo y tangible en términos de politicas de
investigacion, de vinculacion, de formacién continua y también en términos de
politica de postgrado. El desarrollo institucional va asi de la mano del desarrollo
local.

Claro esta que el desarrollo institucional universitario requiere décadas de
despliegue de politicas especificas para el sector que permitan la creacion,
reproduccién y retroalimentacién de los grupos humanos que encarnan los
horizontes éticos de universidades comprometidas con su comunidad. Para
potenciar ese compromiso y en reconocimiento de la mirada comun se constituye
el Consorcio “Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia,
Innovacion y Saberes del Sur” (CONUSUR) para acelerar el proceso de desarrollo
institucional y de esta manera inyectar mayor capacidad de respuesta de las
universidades a las necesidades populares. La Universidad Nacional de
Hurlingham, la Universidad Nacional de Quilmes, la Universidad Nacional Arturo
Jauretche, la Universidad Nacional de Avellaneda, la Universidad Nacional de
José C. Paz, la Universidad Nacional de Moreno y la Universidad Nacional del
Oeste han constituido el CONUSUR como un laboratorio / observatorio
colaborativo pensado desde y para el Sur global, dedicado al analisis y reflexion
de la geopolitica actual mundial sobre las distintas formas de produccion, gestion
y difusion de los conocimientos en ciencia, arte, tecnologia, innovacion y saberes
tanto en su articulacion con el sistema de educacion superior como con la
sociedad; con principal atencion al analisis de politicas publicas e innovaciones
sociales que generan alternativas para las sociedades del Sur de formas
emancipatorias.

Desde esas reflexiones nace el programa de doctorado en Estudios del
Conurbano, como estrategia de cooperaciéon académica entre las universidades
que conforman el CONUSUR, recuperando los avances de las experiencias
acumuladas de las universidades del CONSORCIO con mayor despliegue en el
area de postgrado e incorporando niveles de formacion de postgrado de alto nivel
con una inversion en recursos proporcionalmente menor que la que requiere el
mismo esfuerzo para cada una de las universidades. Esta generacion de
universidades del bicentenario cuenta con profesionales, investigadores y
docentes de gran trayectoria que adoptando una dinamica de colaboracion
interuniversitaria pueden aportar a un programa de doctorado de la mayor calidad
académica.

Clima académico de las Universidades participantes del Proyecto

Universidad Nacional de Quilmes

La Secretaria de investigacion (Sl) es la responsable de la planificacién, gestion y
administracion de las actividades de investigacién y desarrollo realizadas en la
UNQ. De modo complementario, colabora en la formulacion de politicas de
investigacion que permiten el desarrollo institucional de todas las areas del
conocimiento; promueve la investigacion orientada a la resolucion de problemas
vinculados con el entorno socio — productivo local, regional y nacional; planifica,
administra y controla la ejecucion de fondos internos y externos destinados a
financiar actividades de investigacion y desarrollo en la Universidad; interviene en
los procesos de evaluacion para la creacion y el seguimiento de los
agrupamientos de investigacion (Institutos y Centros); promueve la difusion
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nacional e internacional de la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica de la
Universidad e impulsa la formacién de nuevos investigadores mediante la
implementacion de subsidios y becas a estudiantes avanzados y graduados
recientes. Asimismo, resguarda la calidad de los programas y proyectos de
investigacion radicados y financiados por la Universidad mediante mecanismos de
seguimiento periddicos y evaluaciones externas, y participa activamente en las
distintas instancias institucionales vinculadas con el Sistema de Ciencia y
Tecnologia nacional y provincial (MINCyT, SPU, CIN, CIC, etc.), en la busqueda
de una coordinacion funcional entre organismos, que contribuya a articular y
potenciar las capacidades del Sistema de I+D.

Ademas, impulsa la implementacion de Becas de Formacion Inicial en la
Investigacion con el objetivo de fortalecer la retencion de estudiantes en la
instancia decisiva de finalizacién de sus carreras. Esta linea de accion se suma a
la politica de complementar el estipendio de las becas EVC CIN y de cubrir el
remanente de las postulaciones aprobadas y no financiadas, en razén del cupo de
Becas otorgado a la UNQ.

Durante el periodo 2016-2021 los recursos humanos integrantes del Sistema de
[+D UNQ registraron un crecimiento sostenido, medido por el incremento del
numero de docentes participantes de Programas y Proyectos de Investigacion y
de investigadores/as pertenecientes a la CICyT CONICET. En este sentido para
2021 integraban programas y proyectos de investigacion 656 docentes e
investigadores/as de la planta (ordinaria y/o interina) de la Universidad y 175
investigadores/as CONICET y/o CIC.

En el mismo lapso se aprecié una consolidacion de masas criticas referentes, en
distintas areas del conocimiento, mediante la constitucién de Institutos y Centros
de [+D que componen las principales lineas de investigacion que se han
desarrollado en la Universidad. En total la UNQ cuenta con 3 Institutos (Instituto
de Estudios sobre la Ciencia y la Tecnologia (IESCT); Instituto de Investigacion
sobre Economia y Sociedad en la Argentina Contemporanea (IESAC) y Instituto
de Microbiologia Basica y Aplicada (IMBA)) y 10 Centros (Centros de Estudios de
la Argentina Rural (CEAR); Centro de Historia Intelectual (CHI); Centro de
Estudios en Historia, Cultura y Memoria (CeHCME); Centro de Estudios de
Filosofia e Historia de la Ciencia (CEFHIC); Centro Industrias culturales, politicas
de comunicacion y espacio publico (ICEP); Centro de Investigacion y Desarrollo
en Nanomedicinas (CIDeN); Centro de desarrollo territorial; Centro de Bioquimica
y Microbiologia del suelo; Centro de Oncologia Molecular y Traslacional
(COMTra); Centro de Investigacion Politicas Publicas en Educacion,
Comunicacion y Tecnologias).

La Universidad cuenta con una politica activa de financiamiento y estimulo a las
actividades de investigaciéon en las grandes areas de conocimiento ciencias
basicas y aplicadas, y en ciencias sociales y humanidades con representacion en
diferentes disciplinas que se han consolidado a lo largo de los afos,
constituyendo las principales lineas de investigacion de la institucion. En la
actualidad estan vigentes 27 programas de investigacion —lo cuales a su vez
estan compuestos por proyectos de investigacion- con mas de 1000 integrantes,
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ademas hay 48 proyectos de investigacion con un numero superior a los/as 500
participantes, 24 proyectos de practica profesional con 225 integrantes y 6
Proyectos de promocion de la investigacion en temas estratégicos institucionales
con 75 miembros. De ese total, dos (2) se encuentran en estrecha vinculacién con
los seminarios que la Universidad aportara para la consecucion de los objetivos y
fundamentos del doctorado. Se trata del proyecto de investigacion El proceso de
profesionalizacion del cuidado sanitario. La Enfermeria universitaria en Argentina
(1940-1970) y el programa Hegemonia: cuestiones tedricas, estrategias
metodoldgicas y estudios empiricos, con énfasis en las disputas por la cuestidon
agraria en la Argentina contemporanea. El primero tiene por objetivo estudiar las
demandas y los proyectos nacionales e internacionales que dieron origen a la
enfermeria universitaria en Argentina durante la segunda mitad del siglo XX, y su
analisis a partir de las relaciones de género y las dimensiones que porta del
concepto de cuidado. El segundo, por su parte, busca elaborar instrumentos
tedricos y metodoldgicos para el analisis de las disputas por la hegemonia, con
enfasis en las cuestiones discursivas, y realizar investigaciones empiricas sobre
cuestiones de la Argentina reciente para validar los instrumentos
tedrico-metodologicos elaborados. A su vez, ambas investigaciones tienen
antecedentes recientes en la convocatoria llevada adelante en 2020 por la
Agencia Nacional de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacién
dependiente del MICyT, intitulada PISAC-COVID-19: La sociedad argentina en la
Postpandemia. Se trata de los proyectos “ldentidades, experiencias y discursos
sociales en conflicto en torno a la pandemia y la post-pandemia: un estudio
multidimensional sobre las incertidumbres, odios, solidaridades, cuidados y
expectativas desiguales en todas las regiones de Argentina”, y “La enfermeria y
los cuidados sanitarios profesionales durante la pandemia y la post-pandemia del
COVID-19 (Argentina, siglos XX y XXI)’, los cuales se radicaron en el
Departamento de Ciencias Sociales UNQ.

Por otro lado, se encuentran vigentes mas de 100 proyectos y actividades de
investigacion radicadas en la UNQ con financiamiento del CONICET y/o ANPCyT.
Entre los cuales se liga a las tematicas para el doctorado, el PIP Subjetividades
en tensibn en torno a lo agrario en las pequefas y medianas ciudades
bonaerenses. Memorias historicas, identidades y posicionamientos frente a los
debates publicos recientes.

Universidad Nacional de José Clemente Paz

La funcion de I+D esta incluida en sus documentos institucionales fundacionales.
El Estatuto Universitario determind que los esfuerzos institucionales se dirigieran a
contribuir con los procesos productivos del contexto local y regional de
emplazamiento de la Universidad, al progreso social y al avance cientifico. En
relacion con la funcion desarrollo cientifico, cabe destacar los siguientes articulos
del Estatuto Provisorio:

Articulo 15. La generacion de conocimientos es una de las funciones
sustantivas de la Universidad y se orienta a una produccidon particularmente
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dirigida a la equidad y la inclusion, que contribuye a los procesos productivos del
Partido de José C. Paz y su region, al progreso de la sociedad y la Nacion en su
conjunto y al avance de la ciencia en todas sus dimensiones. Se propende a
generar espacios académicos especificos que organicen esta actividad,
promoviendo el trabajo interdisciplinario.

Articulo 16. (...) la politica de investigacion sera desarrollada en Institutos
de Investigacion creados por el Consejo Superior, que estaran a cargo de
directores nombrados por el Rector. EI Consejo Superior definira la politica de
investigacion en base a la planificacion anual que le sea remitida por los Institutos
de Investigacion y los Departamentos, respectivamente, y que sera comunicada a
los Institutos de Investigacion para su implementacion.

Articulo 17. La Universidad podra coordinar sus planes y programas de
investigacién con otras universidades, organismos estatales y privados con el fin
de procurar la integracion de estos con la planificacion cientifico tecnoldgica
nacional, evitando reiteraciones ineficientes y aprovechando al maximo las
capacidades disponibles.

Asimismo, los procesos de vinculacidn tecnolégica y transferencia
productiva se orientan primordialmente al fortalecimiento de los niveles de
competitividad econdémica en el ambito de un modelo nacional equitativo y de
inclusion social (art. 18 del Estatuto Provisorio).

La creacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia por Res. N° 047/2015
constituyé una instancia decisiva del proceso de institucionalizacién para
promover y encauzar los esfuerzos para el despliegue de la politica de ciencia y
tecnologia de la UNPAZ. Mas tarde, la elaboracion del Reglamento de
Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnolégica y Transferencia de la
Universidad (aprobado por Res. Rectoral N° 285/2016 y convalidado por Res. CS
N° 002/2017) contribuyé a la formalizacion de las capacidades cientifico
tecnoldgicas de la Institucion.

En el aino 2016 se crearon los primeros tres institutos de investigacion de la
Universidad, alli se desarrollan distintos programas y proyectos segun sus
campos de aplicaciéon. Estos son:

- el Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales (IIEC),

- el Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades

(IESCODE)
-y el Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacion
(IDEPI).

La UNPAZ realiza convocatorias internas a Proyectos de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica desde el afo 2015, con los objetivos de generar nuevos
conocimientos, contribuir en la sociedad y fortalecer la formaciéon de
investigadores entre docentes y estudiantes de la universidad.

Se desarrollaron en el ultimo afo la Cuarta Convocatoria a Proyectos de
Investigacion Cientifica y Tecnologica, con 37 proyectos en ejecucion, y la
Segunda Convocatoria a Proyectos de Investigacion y Transferencia Tecnologica,
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con 12 proyectos. También estan en vigencia las Becas de Formacion Estudiantil
en Actividades de Ciencia y Tecnologia 2021 (BeFECyT), otorgadas a 36
becarios/as. Las BeFECyT estan destinadas a las y los estudiantes que participen
en proyectos, con el objetivo de acompanar y estimular la formaciéon en
investigacion.

Los 49 proyectos internos en vigencia reunen a mas de 300
investigadores/as y a mas de 230 estudiantes. De los/as investigadores/as, 89 son
doctores/as.

Los proyectos se organizan en diez nucleos tematicos:

e Trabajo

e Salud

e Educacion

e Género y diversidad

e \/ida cotidiana, organizaciones y politicas en el territorio
e Habitat y medio ambiente

e Produccion y desarrollo local

e Tecnologia, innovacién e industrias culturales

e Aspectos constitucionales, derechos humanos y sistemas penales -
Teoria del derecho y criminologia

El derecho es un eje que atraviesa varios nucleos tematicos dentro de los
proyectos de investigacion. Por eso, existe un gran numero de equipos de trabajo
investigando sobre estos temas y generando publicaciones de libros y trabajos en
revistas y eventos de Ciencia y Tecnologia.

En la actualidad, de los nucleos que abordan estos ejes: tres pertenecen al
de trabajo, nueve al de aspectos constitucionales, derechos humanos y sistemas
penales, y dos al de teoria del derecho y criminologia. Dichos proyectos estan
dirigidos por los doctores Gabriel Anitua, Mauro Benente, Nicolas Dzembrowski,
Alfredo Di Pietro, Mario Gambacorta, Sandra Guimenez, Fabricio Laino Sanchis y
Adrian Martin; por los magisteres Guillermo Treacy, Sebastian Rey, Gala Ramos y
Tomas Puppio; y por los especialistas Alejandro Garcia y Javier Santamaria. En
total, los catorce proyectos reunen a 124 investigadores/as y 93 estudiantes.

También existen proyectos pertenecientes a otros nucleos tematicos que se
articulan con el derecho, como: “Democratizar la palabra. Desarrollo de practicas
en lenguaje claro en la Universidad Nacional de José C. Paz: acceso al
conocimiento y derecho a comprender”, dirigido por el doctor Martin Servelli y
“Construccion de sentidos y subjetividades en la doctrina juridica. Indagaciones
criticas desde las Teorias Feministas y Teoria Critica Queer, a partir de algunos
casos emblematicos del derecho” a cargo de la magister en derechos humanos
Laura Soto Moreno, entre otros.



Dentro del IIEC funcionan el Laboratorio de Estudios sobre Administracion
del Poder Judicial y el Laboratorio de Estudios sobre Procesos Penales (LEPP),
que forman parte del Programa de Estudios sobre Poder Judicial de la UNPAZ.
Estos espacios buscan, por un lado, relevar y sistematizar informacion sobre
nombramientos de jueces y juezas, y sobre los mecanismos de contralor que se
desarrollan en el Consejo de la Magistratura y el Jurado de Enjuiciamiento; y por
el otro, pretenden visibilizar algunos aspectos opacos del funcionamiento de la
administracion de justicia, para crear insumos tendientes a enfrentar de mejor
manera las necesarias reformas a los procesos penales.

Asimismo, desde el IESOCODE se desarrollan propuestas sobre la
cuestiéon de género (sobre todo en relacion a la salud y las desigualdades) y el
derecho laboral (tanto desde la perspectiva legal como la de trabajo y produccion),
haciendo que exista un gran numero de equipos de trabajo investigando sobre
estos temas y generando publicaciones de libros y trabajos en revistas y eventos
de Ciencia y Tecnologia.

Los cuatro proyectos que pertenecen al nucleo de género y diversidades
estan dirigidos por la magister en Derechos Humanos Laura Soto Moreno y por
las doctoras Nora Goren, Anahi Farji Neer y Claudia Cernadas. A su vez, sus
equipos de trabajo estan conformados por doctores/as, magister, especialistas y
licenciados/as en distintas areas de las ciencias sociales y humanidades. También
existen proyectos pertenecientes a otros nucleos donde la cuestion de género es
de suma importancia, como: "Ldgicas organizativas del trabajo en la region
noroeste del Gran Bs. As. Complejizando las heterogeneidades sociolaborales en
contextos de desigualdad”, dirigido por el doctor Mario Gambacorta,
"Desigualdades sociolaborales, sostenibilidad de la vida, género e intervencion
estatal en Argentina en tiempos de (pos) pandemia" dirigido por la doctora Sandra
Guimenez, y "Criar y estudiar en la virtualidad. Universitaries con nifies a cargo,
en contextos de desigualdad", a cargo de la magister Maria Laura D Avirro, entre
otros.

El derecho laboral se aborda desde distintos nucleos en gran variedad de
proyectos: tres pertenecen al nucleo de trabajo, nueve al de aspectos
constitucionales, derechos humanos y sistemas penales, y dos al de teoria del
derecho y criminologia. Estos proyectos estan dirigidos por los doctores Gabriel
Anitua, Mauro Benente, Alfredo Di Pietro, Adrian Martin, Fabricio Laino Sanchis,
Sandra Guimenez, Mario Gambacorta y Nicolas Dzembrowski; por los magisteres
Guillermo Treacy, Sebastian Rey, Gala Ramos y Tomas Puppio; y por los
especialistas Alejandro Garcia y Javier Santamaria. En total, los catorce proyectos
reunen a 124 investigadores/as y 93 estudiantes.

Universidad Nacional de Hurlingham

El Plan Estratégico Institucional de la UNAHUR establece que la dependencia a
cargo de la funcion I1+D+i es exclusivamente la Secretaria de Investigacion. Las
lineas de investigacién se corresponden con las disciplinas planteadas por la
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oferta académica de los institutos que componen la Universidad (Instituto de
Educacién, Instituto de Tecnologia e Ingenieria, Instituto de Salud Comunitaria e
Instituto de Biotecnologia). Se cuenta también, con una fuerte vinculacion al
entorno socio productivo que puede traer nuevas problematicas que puedan ser
de interés para la institucion. La formacién de recursos humanos de grado y
posgrado, capaces de generar trabajos de investigacion, innovacién cientifica, y
conocimientos de transferencia, la interaccion de los/as profesionales con los
distintos sectores de la sociedad mediante la difusién del conocimiento son
entendidos como puntos estratégicos. Se cuenta con siete convocatorias internas
a proyectos de investigacion en las siguientes lineas:

PIUNAHUR 1: Exploracion del territorio (relevamiento, diagndsticos y estudios
perspectivos de Educacion, Salud Comunitaria y Ciencia, Tecnologia y
produccion).

PIUNAHUR 2: Escuela secundaria.
PIUNAHUR 3: Atencién primaria de la salud.

PIUNAHUR 4: El Disefio Universal aplicado al desarrollo de dispositivos para la
ensefianza de ciencias basicas.

PIUNAHUR 5: Aplicaciones biotecnoldgicas y desarrollo territorial.
PIUNAHUR 6: Proyectos de Investigacion Aplicada, Desarrollo y Transferencia.

PIUNAHUR 2021: consta de dos lineas: Temas estratégicos (proyectos de
Educacién, Salud y Tecnologia) y Temas Abiertos (a todas las areas del
conocimiento).

Ademas la Universidad, como parte del CIN y CICyT, considera de vital
importancia su insercion en el sistema cientifico nacional. Esta conviccion se ve
plasmada en las convocatorias externas a proyectos de investigacion en los que
participa la Universidad entre los que se encuentran los PICTO y PICT con la
Agencia [+D+i, los PIP y PIO con CONICET,ImpactAR y Ciencia y Tecnologia
Contra el Hambre (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacion),
Ideas Proyecto (CIC PBA).

Actualmente, se cuenta con 41 Proyectos Vigentes, de los cuales 21 de ellos se
vinculan a tematicas relacionadas con la educaciéon y/o las politicas educativas.
La universidad cuenta con un total de 55 investigadores (33 con dedicacién
completa y 22 con dedicacion parcial). El Instituto de Educacion de la UNAHUR
posee una oferta de carreras de grado y posgrado vinculadas al campo educativo:
Profesorado Universitario de Letras, Profesorado Universitario en Educacion
Fisica, Profesorado Universitario de Inglés, Profesorado Universitario de Biologia,
Profesorado Universitario de Matematica;Ciclo de Complementacion Curricular -
Licenciatura en Educacién, Especializacion en Docencia Universitaria,
Especializacion en Pedagogias de la imagen Especializaciéon en Politica
Educativa, Maestria en Politica Educativa. Finalmente, cabe destacar que en el
afo 2021 se ha obtenido dictamen favorable de CONEAU para el Doctorado en
educacion, presentado desde la unidad académica “Rectorado”.



Universidad Nacional de Avellaneda

Las politicas institucionales vigentes relacionadas con las actividades de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico, comprenden:

1. Proponer lineas de investigacion conjuntamente con los departamentos en
consonancia con los Planes Nacionales de I+D, que adquieran proyeccion e
impacto a nivel tanto regional como local.

2. Alcanzar resultados en la transferencia del conocimiento producido mediante el
vinculo con actores regionales (publicos y privados) para promover la innovacion
socio productiva.

3. Facilitar la comunicacion entre los investigadores de la UNDAV mediante ateneos
multidisciplinares, jornadas de intercambio de hallazgos de investigaciones y
encuentros tematicos con instituciones que trabajan las mismas lineas de
investigacion.

4. Favorecer la difusion y la publicacion de las investigaciones desarrolladas en la
Universidad.

5. Establecer convocatorias periddicas a proyectos de investigacion para fortalecer
los equipos existentes y/o la creacién de equipos nuevos en areas estratégicas.

6. Capacitar y asistir a los docentes de la Universidad en la formulacién y el
desarrollo de proyectos de investigacion.

7. Disefiar programas de captaciéon de recursos humanos con formacién de
posgrado y experiencia en investigacion para fortalecer areas de conocimiento
criticas y/o relevantes mediante la implementacion del Programa de Radicacién de
Investigadores CONICET-UNDAV.

8. Promover la categorizacion de los docentes investigadores de la UNDAV y su
participaciéon en el Programa de Incentivos de la SPU.

9. Realizar la evaluacion externa sistematica de los programas de formacion e
investigacion puestos en practica por esta Secretaria.

10. Impulsar acciones de cooperaciéon e intercambio en C+T+| para posicionar a la
UNDAV como una universidad abierta y conectada.

Con este fin, la Secretaria de Investigaciéon y Vinculacién Tecnologica e Institucional, a
través de su respectiva area de investigacion, articula con los distintos departamentos
dos lineas de trabajo prioritarias. La primera refiere a la produccion de conocimiento tanto
en investigacién basica, lo que requiere para su desarrollo la gestion y obtencién de
subsidios mediante la presentacién de proyectos de investigacién a concursos, como en
investigacion aplicada que surge a partir de la demanda y/o requerimiento de organismos
del sector publico y/o privado bajo la forma de contratos de investigacion o de consultoria.
La segunda linea de trabajo se enfoca en la formacion de recursos humanos para la
investigacion a través de los contenidos curriculares de los programas de grado y
especialmente de posgrado, orientados a desarrollar habilidades en el campo de la
investigacion cientifica, y a través de la promocion de la participacion activa de los
estudiantes en proyectos de investigacion dirigidos por investigadores formados. En este
marco, los equipos de investigacién operan como ambito de formacion y socializacién en
la actividad académica y estan integrados por investigadores de diferentes categorias:
investigadores formados, directores de proyectos, tesistas de grado y de posgrado y
personal técnico de apoyo.
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En este marco, en el Departamento de Cultura, Arte y Comunicacion se asienta el Centro
de Investigaciones en Estéticas y Politicas Contemporaneas Latinoamericanas, que
articula actividades con diversas secretarias, subsecretarias y programas de la UNDAV
(Secretaria de investigaciones y Vinculacion Tecnolégica e Institucional, Secretaria de
Extension, Programa Transversal de Museos en Red y otros), asi como también con la la
Maestria en Estéticas Contemporaneas Latinoamericanas y con investigaciones que
tienen asiento en otras Universidades en las que participan integrantes de dicha carrera
(Universidad de San Juan, de Cérdoba, de Mar del Plata, entre otras).

Ademas, el departamento de Cultura, Arte y Comunicacion cuenta con la Revista El
péndulo Estésicas desde el Conurbano, cuyo objetivo principal consiste en generar una
actitud abierta y plural hacia la diversidad de acciones estéticas y artisticas en los
procesos socioculturales en el Conurbano, proponiendo una mirada reflexivo critica entre
los saberes académicos y las artes en general.

Por otra parte, el Departamento de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, que contiene las
carreras de grado Arquitectura y Disefo Industrial, cuenta con un Centro de Estudios del
Habitat Popular.

La UNDAV cuenta también con una Secretaria de Cultura y Producciones Audiovisuales
que vincula las investigaciones realizadas en el area con la comunidad mediante
producciones audiovisuales, cursos de extension y eventos artisticos y culturales.

Las investigaciones vigentes relacionadas con los seminarios ofrecidos en el marco del
doctorados son:

e Alvarez, Ana Olmos PICT 2018 Religién y salud: cosmologias sagradas,
trayectorias y estrategias de busqueda de mejoramiento personal en el area
Metropolitana de Buenos Aires. Observatorio de Ciudadania Cultural

e Avenburg, Karen AGREGANDO VALOR 2018 Musica en inclusion. Rastreo y
actualizacion del panorama de orquestas y coros infantiles y juveniles en el GBA
(2019) Departamento Cultura Arte y Comunicacion

e Canga, Adrian UNDAVCYT 2019 Geopolitica de los pueblos sin tierra, de los
territorios heridos y de las fronteras permeables. Analitica estético politica de las
imagenes del pueblo, la tierra, los territorios y las Fronteras Departamento de
Cultura Arte y Comunicacién

e Fernandez, Alejandro UNDAVCREA 2018 Después del almuerzo Departamento
de Cultura Arte y. Comunicacion

e Perera, Maria Verénica UNDAVCYT 2019 Ecos de Malvinas: Memorias, Derechos
Humanos, Representaciones Teatrales Departamento de Cultura Arte y
Comunicacion

e Re, Valeria UNDAVCYT 2019 Arte y Cultura en una pequefa ciudad bonaerense:
circuitos de cercania en la produccién de actividades culturales y artisticas locales
Departamento de Cultura Arte y Comunicacion Observatorio de Ciudadania
Cultural

e Sticotti, Nicolas UNDAVCREA 2018 Retratos sobre Gestion Cultural
Departamento de Cultura Arte y Comunicacion
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Universidad Nacional del Oeste

La Universidad Nacional del Oeste fue creada por ley del Congreso Nacional N°
26.544 para el cumplimiento de las finalidades previstas en la Constitucion
Nacional y Ley 24.521 de Educacion Superior. Como expresion de la tradicion
universitaria, concibe a la Educaciéon Superior como un derecho humano y un bien
publico de decisiva trascendencia social atendiendo a los siguientes objetivos: |)
Cumplir acabadamente la Funcién Social para la que fue creada en las
actividades sustantivas de docencia, investigacidn y extension y vinculacion,
preferentemente orientada a la comunidad regional, pero sin perder la
perspectiva de compromiso nacional y de contexto universal y Il) Organizar y
desarrollar las actividades de creacidn y sistematizacion de conocimiento
mediante las modalidades de investigacion basica, aplicada y de desarrollo
experimental y de aplicacién tecnoldgica, en atencidn a las necesidades zonales,
regionales y nacionales (Estatuto UNO).

Desde sus funciones, la Universidad Nacional del Oeste crea los Institutos de
Investigacion comprendidos como espacios para la organizacion académica con
el objeto de asignar relevancia e institucionalizar prioridades en la creacion,
sistematizacion y desarrollo del conocimiento, la creacidn artistica, la extension,
la vinculacién y la transferencia. En ellos se radican Programas y Proyectos de
Investigacion, Extension y Vinculacion.

Los Institutos se definen en torno a problemas, areas tematicas u objetos de
estudio de abordaje interdisciplinario, cuando el grado de complejidad de su
desarrollo asi lo requiera y se establezca su caracter prioritario para la politica
institucional (Articulo 8, del Estatuto de la Universidad Nacional del Oeste).

La Universidad Nacional del Oeste cuenta con un total de cinco Institutos de
Investigacion creados por Resolucion N° 611/2013 (modificada por Resolucion N°
454/2021), explicitados a continuacion:

Instituto de la Cultura Popular y el Pensamiento Nacional

Instituto de Ingenierias y Nuevas Tecnologias

Instituto de Ciencias de la Salud

Instituto de Educacién, Justicia y Trabajo

Instituto de Desarrollo Regional y de la Pequefia y Mediana Empresa

Segun el ARTICULO 3° del Reglamento General de los Institutos de la UNO, sus
funciones son:
e FElaborar y ejecutar planes de investigacion disciplinarios vy
multidisciplinarios
e Formar investigadores.
e Contribuir a la formacién de docentes y estudiantes de grado y posgrado.
e Organizar y coordinar actividades especificas para becarios

e Fomentar los vinculos entre los grupos de investigacion.
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e Transferir y difundir resultados de investigacion.

e Prestar asesoramiento a las instituciones que asi lo requieran.

e Organizar y participar de reuniones cientificas.

e Gestionar recursos economicos y materiales, administrando sus fondos de
acuerdo a la normativa vigente de la UNO.

e Desarrollar los proyectos aprobados en las Convocatorias de Investigacion

y/o Extension

La Universidad Nacional del Oeste (UNO) en el marco de Resoluciones
aprobadas por el Consejo Superior, convoca a la presentacion de Proyectos de
Investigacion en un periodo determinado por afno.

En el marco de asegurar la continuidad y el desarrollo de las actividades de
ciencia y tecnologia dentro de la UNO se desarrollan tareas de investigacion,
creacion y transferencia de conocimientos inherentes a la actividad universitaria,
sustento de la funcion docencia y de la funcion de extension e investigacion y, por
lo tanto, obligacion laboral de los docentes que se desempefien con dedicacion
parcial o exclusiva en esta institucion (Estatuto, UNO).

Desde el 2018 se promueven los proyectos de investigacion, por ello, en las
convocatorias se promueven los proyectos de iniciacion como los acreditables.
Ambas convocatorias fueron creciendo afio a afio. Los proyectos de iniciacion en
2018 fueron 12, en 2019 fueron 9, en 2020 fueron 9y en 2021 la universidad tiene
18. En lo referente a proyectos acreditables también se promovié su ascenso. En
2018 fueron 5, en 2019 fué 1, en 2020 fueron 5 y en 2021 la universidad tiene 6.

En lo referente a recursos humanos, con el objetivo de brindar datos cuantitativos
de la cantidad de recursos humanos de la UNO formados en investigacion,
correspondientes al periodo 2021-2022 se cuenta con 58 docentes investigadores
sobre los 434 docentes de la universidad. Segun el plan estratégico institucional
se proyecta alcanzar en 2024 un total de 95 docentes investigadores. Ya en 2027
se estima que el numero de investigadores llegara a 111.

Con respecto al area tematica se cuenta:

2 doctores en Ingenieria y Tecnologia,

4 docentes con maestria en Ciencias Médicas
2 doctores en Ciencias Médicas

4 docentes con maestria Ciencias Sociales

4 doctores en Ciencias Sociales

2 docentes con maestria en Humanidades

4 doctores en Humanidades

2 doctores en Ciencias Exactas
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Universidad Nacional Arturo Jauretche

La Universidad tiene como misidon primaria contribuir a través de la produccion y
distribucion de conocimiento y de innovaciones cientifico-tecnoldgicas, al desarrollo
econdmico, social y cultural de la regién, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer
los valores democraticos en el conjunto de la sociedad, articulando el conocimiento
universal con los saberes producidos por la comunidad.

En este sentido, la UNAJ se propone asumir el desafio de elevar las condiciones de
calidad

de vida y de desarrollo de uno de los distritos mas importantes del Conurbano
Bonaerense, revalorizando de este modo el ideario de quien fuera uno de los promotores
mas activos del desarrollo endégeno de nuestro pais y cuyo nombre identifica a la
institucion.

Las politicas académicas de la Universidad se encuentran explicitadas en su Proyecto
Institucional que da cuenta de los lineamientos para la definicion de su oferta académica,
la organizacion de los planes de estudio; la definicidn de las estrategias pedagdgicas y
politicas de acompanamiento, las estrategias para el incentivo a la realizacion de la
practica de la investigacion y la vinculacion con el territorio. Lineamientos que orientan la
implementacién de la politica que la UNAJ ha emprendido desde sus inicios hasta la
actualidad.

A continuacién, se detallan los programas de investigacion en ejecucion de cada Instituto:

Instituto de Estudios Iniciales:

1- Programa de Estudios de Género (PEG). Aprobado mediante Resolucién CS N°35/15 -
Adecuado mediante Resolucion CS N°107/18.

2- Programa de Estudios Latinoamericanos (PEL). Aprobado mediante Resolucion CS N°
45/15 - Adecuado mediante Resoluciéon CS N°109/18.

3- Programa de Estudios de la Cultura (PEC). Aprobado mediante Resolucion R N°03/14
- Adecuado mediante Resolucién CS N°3266/18.

4- Programa para el fortalecimiento de la lectura y escritura. Aprobado mediante
Resolucion CS N° 108/15 - Adecuado mediante Resolucion CS N°106/18.

5- Programa de Estudios Didacticos. Aprobado mediante Resolucion CS N° 43/16.

Instituto de Ciencias Sociales y Administracién

1- Programa de Estudios del Trabajo Reestructuraciéon Productiva y Flexibilizacion
Laboral.

Aprobado mediante Resolucion CS N° 5/16

2- Programa de Investigacion en Ambiente y Territorio: sustentabilidad, resiliencia y
habitabilidad en la Region Metropolitana de Buenos Aires. Aprobado mediante
Resolucion CS N° 32/16.

3- Programa de inclusion educativa y pedagogia universitaria. Aprobado mediante
Resolucion CS N° 31/16.

4- Programa de Estudios de Politica y Sociedad "Raul Scalabrini Ortiz". Aprobado
mediante Resoluciéon CS N° 106/17.

5- Programa de Gobierno, Politicas Publicas y Transformacién Social (PIGOPP).
Aprobado mediante Resolucion CS N° 1/18.

6- Programa de Estudios en Derechos Humanos de la UNAJ (EDEHUnaj). Aprobado
mediante Resolucion CS N° 15/17.
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Instituto de Ciencias de la Salud

1-Programa de Investigacion en Salud Materno Infantil. Aprobado mediante Resolucion
CS N° 29/16.

2- Programa de investigacion en politicas y gestion de Redes de Servicios de Salud.
Aprobado mediante Resolucion CS N° 25/16.

3- Programa de salud comunitaria. Aprobado mediante Resolucién CS N°24/16

4- Programa de investigacion en enfermedades transmisibles. Aprobado mediante
Resolucion CS N° 22/16.

5- Programa de investigacion en enfermedades no transmisibles. Aprobado mediante
Resolucion CS N° 55/16.

6- Programa de investigacién en dimensiones socioculturales y comunicacionales en
salud. Aprobado mediante Resolucion CS N° 30/16.

Instituto de Ingenieria y Agronomia

1- Programa de Investigaciones Petroleras y Sistemas Complejos. Aprobado mediante
Resolucion CS N° 28/16.

2- Programa Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en aplicaciones de
interés social. Aprobado mediante Resolucion CS N° 64/17.

3- Programa de Investigacion en Desarrollo Emprendedor y Sistemas Sociotécnicos
Complejos. Aprobado mediante Resolucién CS N° 63/17.

Asimismo, la UNAJ promueve el desarrollo de observatorios, en los que se llevan a cabo
actividades de relevamiento, sistematizacién, monitoreo y evaluacién de datos sobre
lineas de estudio especificas y se llevan adelante tareas de investigacién y vinculacion en
base a ello.

En la actualidad la universidad cuenta con el Observatorio de Calificaciones laborales
(OCAL) -dedicado al monitoreo y estudio de las calificaciones laborales y las demandas
en el mercado de trabajo de los municipios de Florencio Varela, Berazategui, Quilmes,
Almirante Brown, San Vicente y presidente Perén - y el Observatorio de Violencias
Sociales, dedicado al seguimiento y analisis sobre violencia de género, violencia y
exclusion social, violencia e inseguridad y violencia institucional. Y el de reciente
creacion: el Observatorio de Educacion Superior.

Otro instrumento que da cuenta de la politica de priorizacion en la investigacion cientifica
y tecnoldgica de la UNAJ, y de la estrategia de fortalecimiento de la investigacion,
mediante la incorporacion de investigadores formados, lo constituye la creacién en el afo
2015 de la Unidad Ejecutora de Estudios en Neurociencias y Sistemas Complejos (UE
ENyS), dependiente del CONICET, el Hospital El Cruce, Dr. Néstor Carlos Kirchner y la
UNAJ.

La UE ENyS actualmente cuenta con seis grupos que desarrollan las siguientes lineas de
investigacion: Epilepsia, Envejecimiento saludable y demencia, Variacion fenotipica y
desarrollo, Neuroimagen y cognicién, Suefio y memoria y Analisis de imagenes
biomédicas. Asimismo, la convocatoria para financiar proyectos de investigacion
orientada, cofinanciada con el CONICET, también es el resultado de la politica de
promocion de la investigacion en lineas prioritarias.

En la medida que se propuso la convergencia de los temas de interés de la Universidad,
las necesidades de la regién, asi como las trayectorias tematicas de los investigadores
CONICET sin lugar de trabajo en la UNAJ, pero con dedicacion docente en nuestra
institucion, la definicion de estas lineas supuso un ejercicio de analisis, discusion y

15



reflexion en torno a las prioridades de investigacion y las capacidades institucionales para
llevarlas a cabo.

Las lineas de investigacion definidas para esta convocatoria fueron las siguientes:

* Matematica cuantica

» Métodos numéricos con aplicaciones ambientales o biomédicas

» Nanocompuestos poliméricos

 Parques industriales: dinamicas sociales y laborales

* Trayectorias asociativas y tramas organizativas en Florencio Varela

» Organizacion social de la produccion horticola en la Region Metropolitana de Buenos
Aires.

El ingreso a la universidad se realiza mediante concurso publico de antecedentes vy
oposicién. Las condiciones generales para el ingreso, la permanencia y la promocion se
encuentran contempladas en el “Reglamento de carrera académica”, aprobado por
Resolucion CS N° 69/15. En el articulo 14 de dicho reglamento se definen los diferentes
perfiles reconocidos para la actividad académica. Los mismos dan cuenta de las distintas
trayectorias de los docentes, asi como de las tareas requeridas para el dictado de las
distintas materias. En este sentido, un perfil puede estar orientado principalmente a la
docencia, a las de actividades cientifico-tecnoldgicas o a la vinculacion y al desempefio
profesional.

1) Perfil de Docencia: se concentra prioritariamente en el ejercicio de tareas de
ensefanza detalladas en el inciso 1) del articulo 13.

2) Perfil de Docencia, Vinculacion y Desempefio profesional: ademas del desempeio de
las tareas de ensefianza que se detallan en el inciso 1) del articulo precedente,
comprende el ejercicio profesional en el campo disciplinar de referencia, asi como la
realizacion de trabajos de transferencia y desarrollo vinculados con el mismo. Implica
también la gestion de vinculacién de la Universidad con organizaciones de la sociedad en
la atencion de la mision institucional de la Universidad de mejorar la calidad de vida de su
entorno promoviendo el dialogo, el emprendimiento de tareas conjuntas con dichas
organizaciones y la transferencia de saberes y tecnologias.

3) Perfil de Docencia e investigacion: ademas del desempefio de tareas de ensefnanza
especificadas en el inc. 1) o 2) del articulo anterior, comprende la participacion regular en
actividades de investigacion acreditadas por la Universidad, asi como la colaboracién en
trabajos de transferencia y desarrollo vinculados a la misma.

En lo que respecta a la politica de subsidios para el desarrollo de la funcion de
investigacion, la Universidad ha implementado desde su segundo afio de funcionamiento
la Convocatoria general para la presentacion de proyectos de investigacion titulada,
desde su segunda edicion, “UNAJ Investiga”.

Vale la pena destacar que el desarrollo de esta convocatoria fue un hito en la politica de
investigacion, ya que dio comienzo a las actividades de investigacion a partir de criterios
propios que posibilitaron la conformacion de equipos de docentes investigadores, con y
sin 51 experiencia, en proyectos de investigacion cuyas tematicas fueron definidas con
los Directores de Instituto, los Coordinadores de Carrera y los propios docentes en torno
al objetivo de conocer y dar respuesta a las problematicas del territorio.

Si bien -debido a las limitaciones presupuestarias- la Universidad no ha podido
implementar hasta el momento una politica integral de apoyo a la formacién de docentes
investigadores, si se han realizado multiples acciones con el fin de promover los estudios
de posgrado y su finalizacion. Una opcion en este sentido se lleva adelante en el marco
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del Convenio Colectivo de Trabajo, que en el inciso “e” del articulo 49 sobre “Licencias
Extraordinarias” contempla la licencia de los docentes por razones de estudios con goce
de haberes en funcion de terminar sus tesis. Bajo esta modalidad se han otorgado cinco
licencias a docentes investigadores de nuestra Universidad para la finalizacién de sus
tesis doctorales.

En cuanto al apoyo para la realizacion de posgrados o estadias de investigacion en
instituciones del exterior, desde la Direccidon de Relaciones Internacionales, se impulsa y
promueve la participacién de los docentes investigadores en las convocatorias realizadas
por organismos internacionales mediante la difusibn de estas iniciativas y el
asesoramiento y apoyo para la realizacion de las postulaciones. En este sentido, desde
2018 la UNAJ participa de la convocatoria de la Fundacién Carolina, por la cual una
investigadora de la UNAJ ha recibido una beca para realizar en 2019 una estancia
posdoctoral en Espana. Por 53 otra parte, en el marco de la 6ta convocatoria del
Programa de Movilidad Docente a Madrid y de la 10ma Convocatoria del Programa de
Movilidad Docente a Paris de la Secretaria de Politicas Universitarias, en 2015, fueron
seleccionados seis docentes de la Universidad Nacional Arturo Jauretche para realizar
estancias de investigacion en ambas ciudades. Asimismo, otras convocatorias como la de
la Comisién Fulbright (para realizar movilidades a Estados Unidos) y la de la Casa de
Veldzquez (para movilidades a Espana) también son difundidas entre la comunidad de
docentes investigadores de la UNAJ.

En materia de investigacion la UNAJ presenta una gran diversidad y heterogeneidad. Lo
cierto es que la universidad se encuentra en un proceso de crecimiento en cuanto a
temas y cantidad de investigadores.

El desafio que se tiene por delante es encontrar diversidad y formas de financiamiento
para fortalecer los grupos de investigacion y profundizar tematicas relevantes para el
territorio en consonancia con la mision de la Universidad.

Universidad Nacional de Moreno

En el modelo de estructura académica departamental adoptado por la UNM, la
coordinacion, planificacion, gestion y administracion de la investigacion cientifica y
la vinculacion tecnoldgica es ejercida por la Secretaria de Investigacion y
Vinculacion Tecnoldgica (SIVT)-con un rango jerarquico equivalente al de otras
secretarias con dependencia directa de Rectorado y Vicerrectorado-, en
articulacion con los Departamentos Académicos de la Universidad.

En lo que respecta al desarrollo de sus principales funciones, la SIVT interviene
en la formulacion de la politica cientifico-tecnolégica de la UNM, coordina la
ejecucion de proyectos y actividades de [+D, desarrollo tecnologico y
transferencia, su financiamiento, seguimiento y evaluaciéon, asi como el
funcionamiento de la Unidad de Vinculacion Tecnolégica de la Universidad.
Promueve y gestiona, asimismo, la articulacion con las instituciones del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y con los sectores productivos
locales.

En cuanto a las funciones de las unidades bajo dependencia de la SIVT, a la
Direccion General de Investigacion Cientifica atafe la coordinacion y supervision
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de acciones vinculadas con la planificacién, gestion y evaluacion de la
investigacion cientifica. La Direccién General de Vinculacion Tecnoldgica, por su
parte, tiene a su cargo la coordinacion y supervision de acciones vinculadas con
la promocion, gestion y evaluacion de las actividades de vinculacion vy
transferencia tecnolégica que lleva a cabo la Universidad.

La UNM cuenta en la actualidad con tres Departamentos Académicos: Ciencias
Aplicadas y Tecnologia; Economia y Administracion; Humanidades y Ciencias
Sociales. Cada departamento, a cargo de direcciones o decanatos, nuclea en su
seno la formacién académica mediante el dictado de carreras afines, mientras que
las actividades de [+D se llevan a cabo en Centros de Estudios y Programas que
funcionan en su ambito.

Los Centros de Estudio y Programas dependientes de los Departamentos
Académicos y del Rectorado realizan [+D en torno de areas disciplinares o de
problemas de interés institucional y/o comunitario. En el Departamento de
Economia y Administracion funciona el Centro de Estudios de Economia Politica y
Desarrollo (CEEPyD), que tiene a cargo el Programa de Seguimiento de la
Coyuntura y Tablero Macroecondémico; mientras que en el ambito del Rectorado,
tienen lugar el Centro de Estudios para el Desarrollo Territorial (CEDET) y el
Centro de Estudios de Gobierno y Politicas Publicas (CEGOPP).

En cuanto a las politicas para la funcién [+D, la UNM definié sus principales
aspectos en los documentos fundacionales -Proyecto Institucional 2011-2015 y
Estatuto-, asi como en planes y lineamientos posteriores, retomados vy
actualizados en el Plan Estratégico Plurianual 2022-2027 vigente. En el Plan se
destaca el proposito de la Universidad de integrar (aunque no unificar) las
funciones de |+D y de vinculacion tecnoldgica, a fin de afianzar circuitos virtuosos
entre ambas actividades, a la par de fortalecer las capacidades y los logros de la
UNM en esta materia. En este sentido, el Consejo Superior de la UNM aprobé en
2021 los “Lineamientos Estratégicos de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico 2022-2027”, producto del debate y la reflexion de integrantes de los
equipos de investigacion de Centros de Estudios y Programas, en coordinacion
con las autoridades superiores y el apoyo y la supervisiéon de la SIVT.

La funcién [+D ha tenido un sostenido crecimiento y desarrollo durante los ultimos
cuatro anos, lo que permiti6 un incremento de la cantidad de proyectos de
investigacion y de vinculacién tecnolégica y de docentes investigadores
participantes. En el afo 2020 hubo 193 docentes que realizaron actividades de
[+D en la UNM, distribuidos proporcionalmente en las distintas unidades
académicas, mientras que la cantidad de proyectos ascendié a 93, en sus
distintas modalidades: Proyectos de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico (PICYDT), Proyectos de Investigacion (Pl) y Proyectos de Vinculaciéon
Tecnoldgica (PVT).
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En relacién con el nivel de estudios, 23 docentes que ejercen investigacion en la
institucion (que representan el 46%) han alcanzado estudios de posgrado. Cabe
destacar que la poblacion docente investigadora de la institucién es joven, el 46 %
de la planta tiene menos de 44 anos, muchos de los cuales continuan sus
trayectos formativos o estan en condiciones de cumplimentarlo.

Asimismo, la Universidad se encuentra en un proceso inicial de desarrollo de la
funcién impulsando el ingreso de docentes a la carrera de investigacion cientifica.
Actualmente la UNM cuenta con 6 docentes investigadores del CONICET
resultado de los programas de Fortalecimiento 1+D+i 2019 y 2020. En cuanto a la
convocatoria 2021, se presentaron 6 postulantes para los 5 perfiles propuestos
por la Universidad.

2.2 FUNDAMENTACION DE LA EDUCACION A DISTANCIA

La presente carrera se basa en los marcos conceptuales y pedagogicos
establecidos en las normativas institucionales de cada una de las Universidades
que brindan el Programa. A este respecto, cabe sefalar que cada Universidad
posee normativa institucional que regula la Educacion a Distancia y cuentan con
el Sistema Institucional de Educacion a Distancia validado por el Ministerio de
Educacion.

3. CONDICIONES DE INGRESO

Estan en condiciones de postularse quienes posean titulo de grado universitario o
de educacioén superior no universitaria, no menor a 4 (cuatro) afios de duracion,
otorgado por universidades o institucion de educacioén superior no universitaria,
publica o privada, nacional o extranjera en alguna de las siguientes carreras:
ciencia politica, relaciones internacionales, administracion, recursos humanos,
logistica, cartografia, sociologia, historia, derecho, antropologia, filosofia,
psicologia, comunicacion social, economia, ciencias de la educacién,
psicopedagogia, abogacia, artes, trabajo social, administracion publica, contador,
gestion ambiental, relaciones laborales.
En el caso de egresados de otras carreras universitarias que soliciten la admisién
por razones académicamente atendibles, la Comisién Académica evaluara los
antecedentes del aspirante y emitira un dictamen fundado de admision, admision
condicional o rechazo de la solicitud.
En los casos excepcionales previstos por el art. 39 bis de la Ley de Educacién
Superior N° 24.521, podran ser admisibles graduados de una carrera de duracion
menor de CUATRO (4) afos, previo cumplimiento de los requisitos
complementarios que la Comision Académica establezca para cada excepcion, y
aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacion o profesionales
relevantes en el campo, con la recomendacién del Comité Académico. La
Comision tendra la potestad de incorporar hasta dos materias adicionales de
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aprobacion obligatoria, o dos cursos especificos de lectura guiada a cargo de un
profesor del programa, independientemente de los establecidos en el plan
curricular.

Presentar un proyecto de tesis que proponga una contribucion al conocimiento de
base necesario para mejorar la calidad de vida de la poblacion del area de
influencia del doctorado.

4. OBJETIVOS
4.1 Objetivos generales

Fortalecer la capacidad institucional de las universidades integrantes del
CONUSUR de generar una nueva generacion de profesionales cuya mirada sobre
el territorio aporte soluciones y puntos de vista necesarios para el desarrollo local
en base a los intercambios permanentes entre docentes.

Fortalecer los programas de postgrado de las universidades que conforman el
Colaboratorio Universitario del Sur;

Fortalecer la confluencia en postgrado de los recursos humanos de alto nivel que
dictan actualmente clases s6lo en grado en las universidades del consorcio.

Posicionar en el centro de la mirada el conurbano, con conocimientos producidos
desde el conurbano, en un programa de postgrado que, sostenido en el tiempo,
genere un cambio no solo en las tematicas investigadas sino en la forma de
producirlas

4.2 Objetivos especificos

1- Fomentar las investigaciones y conocimientos sobre los distintos aspectos de
las condiciones de vida, de produccion econdmica, de habitat, creacion artistica,
reflexion sobre éticas y tecnologias de gobierno, acceso a derechos y politicas

publicas en o dirigidas a la region.

2- Fomentar la transferencia de conocimientos, la cooperacion e intercambios de
docentes entre las universidades del CONUSUR.

3- Fortalecer la capacidad establecer recorridos sistematicos para los perfiles de
graduades orientados a la investigacion.
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5. PERFIL DEL EGRESO

Profesionales capaces de realizar aportes originales y relevantes en torno
conocimientos sobre los distintos aspectos de las condiciones de vida, de
produccion econdmica, de habitat, creacion artistica, reflexion sobre éticas y
tecnologias de gobierno, acceso a derechos y politicas publicas en o dirigidas a la
region.

6. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios articula la formacién sistematica a partir de la estructura de
cursos junto con el seguimiento tutorial del doctorando.

El plan de doctorado esta estructurado en torno a dos instancias:

A- Actividades curriculares. Las actividades -curriculares del doctorado se
estructuran en dos areas:

1- Un area metodolégica obligatoria compuesta por dos (2) talleres
metodoldgicos de investigacion (“Taller de Tesis I’ y “Taller de Tesis II”)
centrados en los aspectos del “plan de tesis” y la “tesis doctoral”.

2- Un area no estructurado compuesto por seis (6) asignaturas de contenido
tedrico/metodologico (“Seminario lII” al “Seminario VIII") a seleccionar por
el estudiantado segun las recomendaciones de la comision doctoral en
base a criterios de pertinencia acordes a la trayectoria del doctorando.
Estos seminarios seran elegidos del listado de asignaturas que se
describen en el apartado de “contenidos minimos”; b) o podran ser
reconocidos de otros programas doctorales a solicitud del doctorando y
acuerdo de la comision doctoral.

B- Tesis Doctoral

La obtencién del grado de Doctor requiere de: 1) Aprobacion de dos (2)
talleres de tesis (Asignaturas Tedrico Metodoldgicas); 2) Aprobacion de
SEIS(6) materias Tedrico-practicas. La oferta de seminarios es de permanente
actualizacion; 3) Presentacidon y aprobacion del “plan de tesis”; 4)
Presentacion, defensa y aprobacién de la “tesis doctoral”.
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Resumen de la estructura curricular de la carrera:

Area formativa Cantidad de | Carga Créditos
actividades horaria
curriculares total
Metodologica 2 64 4
No estructurada 6 192 12
Carga horaria total de la carrera 256 16

6.1 Grilla curricular por area, actividad curricular, carga horaria teérica y

practica, carga horaria total y créditos.

Area Activida | Carga Teérica Carga practica | Car | Créditos
formativ | d ga
a Curricula hora
r ria
Presen | A Presen | A total
cial distan | cial dista
cia ncia
Metodol | Taller de | 15 10 5 2 32 2
ogica Tesis |
Taller de | 15 10 5 2 32 2
Tesis Il
Total del Area|30 20 10 4 64 4
Metodolégica
Optativa | Optativa | 10 15 5 2 32 2
(3 |
Optativa | 10 15 5 2 32 2
1l
Optativa | 10 15 5 2 32 2
1l
Optativa | 10 15 5 2 32 2
v
Optativa | 10 15 5 2 32 2
\"/
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Optativa | 10 15 5 2 32 2
Vi
Total del Area|60 90 30 12 192 12
Optativas
Total de la carga | 90 110 40 16 256 16
horaria de la carrera

6.2 Grilla curricular por actividad curricular, formato didactico, régimen,
carga horaria semanal y total

Actividad Formato Régimen | Carga Carga

Curricular didactico horaria horaria
semanal total

Taller de tesis | Taller Bimestral | 4 32

I

Taller de | Taller Bimestral | 4 32

Tesis Il

Optativa | Seminario | Bimestral | 4 32

Optativa Il Seminario | Bimestral | 4 32

Optativa llI Seminario | Bimestral | 4 32

Optativa IV Seminario | Bimestral | 4 32

Optativa V Seminario | Bimestral | 4 32

Optativa VI Seminario | Bimestral | 4 32

Nota: La distribucion de la carga horaria presencial y no presencial en las
asignaturas propuestas en este Plan de Estudios no impide los ajustes necesarios
que surjan de las evaluaciones periodicas realizadas en el marco de los
mecanismos de seguimiento curricular. Las posibles variaciones en la distribucion
de la carga horaria presencial y no presencial de las asignaturas no superaran la
proporcion de la carga horaria autorizada por la Res ME N° 2641/17 para una
carrera presencial. Dichas variaciones constaran en dictamen fundado por el
Comité Académico y elevado a la Direccion de la carrera para su intervencion.
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Articulacién de la carga horaria presencial y no presencial

La carga horaria total de las actividades curriculares del plan de estudios asciende
a 256 horas reloj totales, de las cuales 130 (ciento treinta) horas reloj se dictan en
modalidad presencial (equivalente a 49.7% de la carga horaria) y 126 (ciento
veintiséis) horas reloj se dictan en modalidad a distancia (equivalente a 49.3% de
la carga horaria).

De esta forma, se propone el desarrollo de actividades a partir de una
combinacion de la carga horaria presencial y a distancia. Se privilegiara
actividades presenciales que requieran participacion en el espacio aulico con
didlogos, debates, intercambios y el trabajo con fuentes fuertemente sostenidas
desde el trabajo grupal presencial. A su vez, la creacidbn de un entorno de
ensefianza y de aprendizaje mediatizado y flexible posibilita la incorporacion de
diversas estrategias didacticas y una multiplicidad de herramientas y materiales
que potencian el trabajo colaborativo y autonomo del estudiantado.

6.3 correlatividades

Si bien no existe un régimen de correlatividades fijo, el orden propuesto para el
cursado de las asignaturas indica la secuencia mas adecuada para facilitar la
comprension de los contenidos y el desarrollo de la investigacion de Tesis. La
unica correlatividad establecida es entre el Taller de tesis | y el Taller de tesis II.

6.4 Contenidos minimos

Taller de Tesis |

Las caracteristicas de la produccién de conocimiento en ambitos académicos. El
proceso de investigacion y sus componentes. Componentes del proceso de
investigacion: problema de investigacion, objetivos de investigacion, marco
tedrico, estrategia metodoldgica, etc. El uso de la bibliografia en el proceso de
investigacion: usos y tipos. Programacién de los tiempos de trabajo y demandas
del trabajo de tesis: continuo, prolongado, de lectura y escritura permanentes, etc.
El costo de “entrar y salir” lograrlo o el costo del trabajo interrumpido. ; Como se
construye el problema de investigacion? Las dificultades para: “recortar, recortar y
recortar’. Problemas practicos en la elaboracion del estado del arte y el marco
tedrico: relevamiento de fuentes y busquedas bibliograficas. El trabajo con la
bibliografia: formas de fichaje y resumenes. El disefio de los objetivos de
investigacion y sus problemas.

Taller de Tesis Il

Redisefio de la propuesta de investigacion: revision de objetivos, perspectivas y
metodologias. ¢Cémo desarrollar los objetivos de investigacion? Herramientas e
instrumentos que se ponen en juego en el desarrollo de la investigacion: seleccion
de casos, la entrada al campo y la construccion de los instrumentos que
acompanan al investigador en el proceso. La construccion de instrumentos de
recoleccion de informacion. Aspectos tedricos y aspectos técnicos. Los problemas
del trabajo de campo, las decisiones sobre el registro de la informacion, etc.
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Organizacion y logistica. Decisiones tedricas y decisiones practicas que se ponen
en juego en el trabajo de campo. El “estado de tesis”. Las emociones en el
proceso de elaboracidon de la tesis. Relacién tesista-director. Avances y “frenos”
en la elaboracion de la tesis.

Area no estructurada

El estudiante debe cursar seis asignaturas optativas. El listado de actividades
curriculares que se detalla a continuacion es meramente orientativo y no pretende
ser exhaustivo ni excluyente, pudiendo ofertarse estas u otras materias optativas
segun el calendario académico en funcién de las exigencias curriculares, la
demanda de los estudiantes, los intereses institucionales y la inclusion de
tematicas novedosas para el campo de estudios:

Memorias y teatralidades de la violencia estatal

Memorias colectivas de la violencia estatal en/desde el Conurbano. Marcos
sociales de memorias. Memorias como actos y creaciones simbdlico-narrativas.
Memorias performativas. Poéticas de rememoracion. Terrorismo de Estado entre
1975 y 1983 en Argentina. Masacre de Avellaneda en 2002. Violencia institucional
del Estado democratico. Femicidios. Territotorio. Cuerpo-territorio. Teatro,
performances artivistas, teatralidades de protesta social, marcas memoriales.
Observatorios, laboratorios, vehiculos de memorias. Archivo en uso, archivo en
construccion.

Artes e interculturalidad desde Latinoamérica

AUTONOMIZACION DEL ARTE-DIVERSIDAD CULTURAL-POLITICA

LATINOAMERICANA-Estética-institucionalizacion del
arte-modernidad-colonialidad-artes
latinoamericanas-artesania-mito-ritual-HIBRIDACION--MESTIZAJE -legados
afroamericanos-performatividad-multiplicidad-tradiciones afroamericanas-
procesos de re-tradicionalizacion
contemporaneos-POLITICA-Vanguardia--violencia-identidades-imaginarios
culturales-muralismo -“Manifesto Antropofago” escision

arte/vida-representacion/presentacion/accion-happening-performances-desmateri
alizacion del arte-violencia politica- ElI duelo y Ila forma-elaboracion
simbadlica-memoria-genocidio- estética popular-artivismo-eficacias
performativas-movimientos feministas-cuerpos-artes colectivas de re-existencia.-
PROCESOS DE INVESTIGACION-CREACION-Desafios epistemoldgicos-giro
decolonial- intervenciones performaticas-teatro etnografico-talleres
participativos-metodologias de performance-investigacién colaborativas.
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Poética y estética del conurbano en el cine argentino contemporaneo

El seminario propone en el marco de formacién del Doctorado en Estudios del
Conurbano un analisis de las ficciones cinematograficas del cine argentino
reciente, mas ciertos casos clave del llamado cine de lo real, que contribuyen a
dar forma a todo un territorio imaginario en ascenso y afirmacion. El planteo
consiste en estudiar a los flms que proponen el conurbano en pantalla desde la
asuncion de que las obras artisticas poseen una dimension generadora de
conocimiento. Por lo tanto, una filmografia basica acompana a la bibliografia,
proponiendo a los films como objetos de estudio y analisis, dialogando con otras
referencias transdisciplinares, provenientes de la teoria y estética del cine. La
intencion del seminario consiste en brindar a los doctorandos la posibilidad de
pensar el conurbano desde el cine argentino, a partir de una perspectiva
transversal que incorpora la teoria y la estética audiovisual, complementando a
las aproximaciones que desde diversas disciplinas o desde abordajes
interdisciplinares configuran el trayecto del plan de estudios doctoral.

Diseino de Politicas Educativas

Qué es una politica publica. Definicion de Politica. El rol del Estado. Conceptos
fundamentales para el analisis de su conformacion. ElI Gobierno y la
Administracion Publica como la organizacion del Estado responsable de la
ejecucion de las politicas publicas. Las politicas publicas como respuesta a las
problematicas sociales

La discusion entre politicas publicas universales y focalizadas. La discusion en
torno a los derechos y a su ejercicio. El disefio de las politicas sociales como
respuesta del estado frente a las problematicas sociales.

Breve resefia sobre los origenes del estado en la Argentina y su conformacion. El
estado argentino en el siglo XX. La correspondencia entre el modelo politico y el
modelo estatal. La implementacion de las politicas sociales y educativas en el
ultimo periodo democratico.

La discusidon en torno al problema de la desigualdad. La igualdad y los derechos
sociales y humanos como ejes vertebradores de la accion del estado. Exclusion
social, pobreza, seguridad y proteccidén social, trabajo, empleo y educacion. Las
politicas de género.

Bases Normativas de la Politica educativa Argentina

Politicas publicas y educacion: bases tedricas y situacion reciente en la Argentina.
La legislacion escolar argentina en sus distintos niveles jurisdiccionales. Normas
de gobierno de los sistemas educativos y normas de gobierno de las instituciones
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escolares. Los procesos de formulacién y aplicacion de las normas legales
referidas a la educacién: responsabilidades institucionales y papel de los actores.
Derechos colectivos e individuales en el campo educacional. Derecho laboral en
el ambito educativo. Bases legales del financiamiento de la educaciéon argentina.
El “control de la calidad” de los servicios educativos. Papel del estado argentino y
de los particulares segun la legislacion vigente.

Estrategias y técnicas metodolégicas para profundizar el conocimiento de
las dinamicas sociales en el Conurbano

La reflexion tedrico-epistemolodgica para el disefio de investigaciones abiertas y

adecuadas a objetos de estudio territorialmente situados. Analisis de diferentes
investigaciones sobre distintos aspectos sociales del Conurbano. Las
perspectivas cualitativas: las entrevistas en profundidad y semi-estructuradas, y
los grupos focales de discusion. Las perspectivas cuantitativas: los sondeos de
opinion publica y el andlisis estadistico. Reflexion critica sobre los posibles
condicionamientos de la aplicacion de las técnicas cualitativas y cuantitativas
sobre la forma de conceptualizar los problemas de estudio del Conurbano.

Curar, prevenir y cuidar en Argentina entre fines del siglo XIX y la pandemia
de la COVID-19

Los mecanismos de asistencia y cuidados en las enfermedades de los siglos XIX

y XX, el impacto social del modelo agroexportador y la industrializacion,
cartografia y urbanizacion de la ciudad, conflicto y cuestién social.
Conglomerados urbanos y epidemias (colera y fiebre amarilla), politicas publicas
de salud y respuestas estatales frente a las crisis sanitarias (pandemias y
epidemias del S.XX y las campafias de vacunacién). El rol de agencias
transnacionales, la intervencion del Estado de Bienestar, la profesionalizacion de
los profesionales del cuidado. Saberes, ciencia y tecnologia y su impacto en los
procesos de salud, cuidados y enfermedad. El S.XXI a pandemia de COVID-19y
sus impactos locales. Reacciones de la sociedad civil y los estados. Respuestas
territoriales ante la pandemia: (El caso de Tecnopolis y Villa Azul y Villa Itati).
Experiencias comunitarias. Los cambios que trajo la COVID en las formas de
asistir y cuidar.

Mercado de trabajo, distribucién del ingreso y politica de empleo

Indicadores sociales y laborales. Pobreza absoluta y relativa. Pobreza estructural
y por ingresos. Desigualdad. Tasas basicas del mercado de trabajo; limitaciones.
Distribucién y pobreza en Argentina y el Conurbano. Mercados laborales en
Argentina y el Conurbano. Las distintas etapas del periodo 2003-2022. La
experiencia argentina en creacion directa de empleo: del Jefes al Potenciar.
Alternativas a nivel local.

Heterogeneidades Laborales. Abordajes teéricos
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El trabajo en la sociedad moderna: la consolidacién del paradigma del empleo. El
trabajo como actividad y como hecho social. El concepto de trabajo en la teoria
social. La relacion salarial en la consolidacion de las sociedades industriales.
Trabajo, género y desigualdades laborales. Los aportes del feminismo a los
estudios del trabajo. Divisién sexual del trabajo, brechas y segmentacién laboral.
Los “limites” entre produccion y reproduccién en debate. La economia de los
cuidados. Los debates sobre la sostenibilidad de la vida. El paradigma del empleo
en crisis. La crisis de la sociedad salarial: enfoques y debates en perspectiva
latinoamericana. Trabajo atipico, trabajo no clasico y concepto de trabajo
ampliado. La precariedad y el precariado. El asociativismo en el trabajo frente a
la cuestion social. La economia social, solidaria y popular. Formas de expresion
de la Division Sexual del trabajo. Relaciones laborales ampliadas, organizacion
del trabajo y accidn colectiva. Las relaciones del trabajo en trabajos y
organizaciones no empresariales. La organizacion sindical de los trabajadores no
asalariados. Sindicalismo y Cooperativismo. Mecanismos de negociacién, disputa
e institucionalizacion de derechos. Debates contemporaneos sobre el sujeto
trabajador. Trabajo y tecnologia. EI cambio tecnolégico y la revolucion 4.0.
Economia y trabajo de plataformas. Economia Colaborativa. El self emprendedor,
la construccidn de un ethos. El Estado en la transicion. El individuo como
empresario de su fuerza de trabajo.

Politica criminal en sus fundamentos criminolégicos

Historia del pensamiento criminolégico como historia del presente de diversos
discursos. La aparicion del Estado moderno y la “expropiacion” del conflicto. El
predominio del discurso juridico-moral. El lluminismo, los discursos disciplinarios y
el positivismo utilitario. Nacimiento de la policia y la prision. Antecedentes de la
criminologia como “ciencia”. Positivismo y criminologia cientifica, positivismo
reformista, positivismo juridico-penal. La sociologia de Chicago y sus aplicaciones
criminologicas. Empleo criminolégico de la ecologia social. El delito como hecho
social. Conceptos de delito y pena. Teorias de la reaccién social: interpretaciones
y criticas. Cambio de paradigma criminoldgico. La deslegitimacién de los aparatos
de control. La antipsiquiatria y las criticas al encierro institucional. Las teorias del
conflicto, el marxismo y el pensamiento critico respecto de la cuestion criminal. El
castigo, las relaciones sociales y el poder. Conocimiento y objeto para una
criminologia critica o alternativa. La escuela de Criminologia de Berkeley.
Capitalismo salvaje como productor de uniformidad cultural y diferencia material.
Inflacién punitiva y nuevo orden mundial. La nueva penologia. La gestion y
evitacion de “riesgos”. El "Gran Encierro" de grupos de riesgo. Politica criminal
ante la criminalidad econdmica. Estudios sobre el mercado y tipologias del delito
econdmico en Latinoamérica. Criminologias del siglo XXI. Una mirada critica
desde los feminismos hacia los procesos de criminalizacion y el derecho penal.
Contencion del poder punitivo y prevencion de las violencias como guia de
politicas criminales responsables.

Conceptos y abordajes de la nocién de territorio

28



Herramientas tedrico-metodolégicas de las ciencias sociales para el estudio del
territorio. El territorio como espacio habitado por una comunidad determinada en
el que se desarrolla y transcurre su vida cotidiana. Construccion de lo comunitario
incluyendo la participacion politica, territorializada y espacializada. El territorio
como arena en el que operan las politicas publicas para mantener el orden y/o
contener el descontento social. El territorio como expresiones de resistencia y
organizacion de la comunidad frente a situaciones de marginacion vy
vulnerabilidad.

Investigacion aplicada al territorio

El contexto conceptual de la investigacion en ciencias de la salud. La pregunta
como fin de la investigacion. El método cientifico. Clasificacion y descripcion de
los disefios basicos de la investigacion clinica y epidemioldgica (cualitativa y
cuantitativa). Estadistica Descriptiva. Estadistica Analitica. EI marco teorico (su
fundamentacion), la hipétesis y los objetivos. Metodologia (Poblacion y muestra.
Descripcidn de las variables simples y complejas. Relaciones entre las variables.
Calculo del n muestral. Sesgos). Instrumentos de recoleccion de informacion, la
encuesta, la entrevista, las fuentes secundarias. (ventajas y desventajas de cada
uno).Analisis de datos del estudio descriptivo, frecuencias absolutas y relativas.
Describir una variable aleatoria numérica. Estimacion de parametros en la
poblacion.Bases de datos. Intervalo de confianza para una proporcion. Verificar
con un parametro de la poblacion. Prueba de hipdtesis para una sola muestra
estadistica.La escritura y publicacidon de los resultados.

Conurbano, economias de escala y aglomeracion

Las ciudades y sus areas metropolitanas en la historia global. El origen de las
ciudades, centralizacion politica y militar. La agricultura, generacion de
excedentes y el vinculo con su periferia. La ciudad como polo de demanda de
alimentos e insumos y proveedor de bienes manufacturados y servicios. Ciudad,
entorno y organizacion en tanto sociedad compleja. Aumento de poblacion, clases
sociales y complejidad institucional. La importacion de recursos y el control de las
rutas comerciales. Las redes de ciudades. Las ciudades como arquetipos de
economias de escala y aglomeracion. Dinamicas politicas y econdmicas de la
concentracion de poblacion. Division del trabajo, reduccion de costos vy
especializacion, aumento de la productividad. Ciudades globales, redes de
ciudades y jerarquizacion. Las dinamicas urbanas con independencia de las
dinamicas nacionales. Formacién histérica de la provincia de Buenos Aires. El
lugar del Conurbano Bonaerense en la historia argentina. Heterogeneidad
Estructural en el Conurbano Bonaerense. Problematicas y Desafios. La relacion
con CABA y con el resto del pais. Historia del Federalismo Argentino y las
consecuencias para el Conurbano. El debate entre ambiente y desarrollo en las
grandes ciudades, desde el tratamiento de residuos hasta la transicion energética.
La situacion en el conurbano, problemas y alternativas.
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Analisis de datos aplicados a problematicas regionales

Principios de programacion. Estadistica descriptiva. Medidas de resumen para
tendencia central y dispersion. Diagramas. Histogramas. Grafico de Dispersion.
Boxplot. QQ-plot. Introduccién al aprendizaje automatico. Regresion lineal simple
y multiple. Propuesta de particion en entrenamiento y validacién. Resampling.
Regresiéon no paramétrica. Métodos de clasificacion. Vecinos mas cercanos.
Regresion logistica. Métodos no supervisados. Clustering. Componentes
Principales. Analisis de estadisticas censales regionales. Estudio de indicadores
socioeconomicos regionales y territoriales.

Desarrollo, instituciones y territorio

Desafios del siglo XXI para la gestién territorial. Sobre la relacion entre
Crecimiento y Desarrollo. Las dinamicas de generacion de valor territorial y el
contexto posmoderno. Comparacion de modelos de Desarrollo. Marco
Institucional. Instituciones: Origen, Definicion y Caracteristicas. Competitividad
territorial y empresarial. Desarrollo Territorial: La cultural y el desarrollo.
Planificacion territorial:  conceptualizaciones, escalas, método, plazos.
Planificacion estratégica en la gestion de territorios.

6.5. Propuesta de seguimiento curricular

A los efectos de realizar mecanismos de seguimiento y evaluacion interna de la
carrera, asegurar la calidad y dispositivos para la actualizacion de contenidos
formativos, de material y bibliografia la Direccion de la carrera elaborara
documentos que orienten el analisis y la consulta con docentes. Para ello, se
servira de los siguientes instrumentos:

a. evaluaciones de los estudiantes acerca de los contenidos de cada asignatura y
su presentacion en el aula virtual; la articulacion entre la carga horaria presencial
y no presencial; la bibliografia; los recursos utilizados en la presencialidad, en el
aula virtual y en la sincronia; el desempefo de los docentes que participan en las
mismas;

b. reuniones presenciales o sincrénicas periddicas del plantel docente a fin de
revisar la tematica abarcada en los distintos programas e incorporar las
actualizaciones mas recientes;
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c. entrevistas individuales o grupales con estudiantes y profesores (a través de
plataforma de videoconferencia), a partir de las cuales se analizan distintos
aspectos en torno a la marcha de la carrera y se generan propuestas de
eventuales ajustes.

Las propuestas que se generan a través de este método de seguimiento curricular
consisten normalmente en correcciones que faciliten el mejor desarrollo de los
programas y/o en las formas de dictado de las clases; en propuestas de
incorporar materias optativas o cursos especificos de particular interés para los
estudiantes; y en forma excepcional, en la puesta en marcha de los mecanismos
de modificacion al plan de estudios.
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