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UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM

CS-199/2026

HURLINGHAM, 14/10/2026

VISTO el Estatuto, el Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD
NACIONAL de HURLINGHAM, la RCS. N° 264/25 que aprueba el Reglamento de
Posgrado de la Universidad Nacional de Hurlingham, la Resolucion del Consejo Directivo
del Instituto de Salud Comunitaria N° 000028/26 y el expediente N° 852/2026 del registro
de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Superior aprobar los planes de estudio de acuerdo al articulo 58
inciso 1) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM.

Que mediante la Resolucion CDISC N° 000028/26, el Consejo Directivo del Instituto de
Salud Comunitaria elevé al Rector, para su presentacion al Consejo Superior, la propuesta de
plan de estudio de la carrera de posgrado Especializacion en Enfermeria en Cuidados
Criticos y Emergencias.

Que la propuesta busca fortalecer las capacidades profesionales para el cuidado integral de
personas adultas en situacion de riesgo vital o compromiso agudo, con un enfoque situado en
el territorio del Oeste del Conurbano Bonaerense que articula la excelencia técnico-cientifica
con la humanizacion del cuidado.

Que el plan de estudio se ajusta a lo establecido en el Reglamento de Posgrado de la
Universidad Nacional de Hurlingham aprobado por RCS. N° 264/25.

Que a través del expediente N° 852/2026, el Instituto de Salud Comunitaria eleva al Rector
la propuesta de plan de estudio de la Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos y
Emergencias para su consideracion.

Que analizado el mismo, el Rector lo remite para su tratamiento por la comision de
Ensefianza atento a lo establecido en el articulo 29 del Reglamento Interno del Consejo
Superior.

Que reunida la comision de Ensefianza, el citado plan de estudio se aprueba por unanimidad.
Que resulta necesaria la aprobacion del plan de estudio mencionado.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto y el
Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL de
HURLINGHAM vy luego de haberse resuelto en reunion del dia 14 de octubre de 2026 de
este Consejo Superior.
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Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos y
Emergencias del Instituto de Salud Comunitaria de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HURLINGHAM.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Estudios de la Especializacion en Enfermeria en
Cuidados Criticos y Emergencias del Instituto de Salud Comunitaria de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HURLINGHAM que se acompafia en el Anexo unico formando parte de la
presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE HURLINGHAM

(Ley N° 27.016, sancionada el 19 de noviembre de 2014y
promulgada el 2 de diciembre de 2014)

Plan de Estudios: Especializacion en
Enfermeria en Cuidados Criticos y
Emergencias

Modalidad: Presencial

Ano: 2026




1. Denominaciones generales

Denominacion de la carrera: Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos y
Emergencias

Titulo otorgado: Especialista en Enfermeria en Cuidados Criticos y Emergencias
Créditos: 60 créditos

Duracién: Un afio y medio (tres cuatrimestres)

Carga horaria de interaccion pedagdgica: 360 horas

Carga horaria total: 1.500 horas

Modalidad: Presencial

2. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), creada en 2014 por la Ley
N° 27.016, concibe la educacion superior publica como un compromiso ineludible
con la democratizacion del conocimiento, la excelencia académica y la respuesta
sustantiva a las demandas de su comunidad. En esta linea, el campo de la salud se
erige como una linea estratégica prioritaria para la institucion. La propuesta de
creacién de la Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos y Emergencias
responde a la imperiosa necesidad de fortalecer las capacidades profesionales para
la intervencién en escenarios asistenciales de alta complejidad dentro del sistema
sanitario nacional y regional.

Esta iniciativa cobra particular relevancia estratégica al considerar el emplazamiento
de la UNAHUR en el Oeste del Conurbano Bonaerense, un territorio caracterizado por
una alta densidad poblacional, heterogeneidad socioecondmica y complejas
dinamicas en el acceso a la salud. Las situaciones de urgencia y compromiso vital
no ocurren de manera aislada; estan fuertemente condicionadas por determinantes
sociales, tiempos de traslado, capacidad de respuesta prehospitalaria y niveles de
articulacion de la red asistencial. Por ello, la Especializaciéon adopta un enfoque
situado que supera la vision exclusivamente intra-hospitalaria, promoviendo una
comprensioén integral de las emergencias dentro de un continuo de atencion de la
salud.

El objeto central de esta carrera de posgrado es la profundizacién del conocimiento
cientifico, disciplinar y tecnolégico enfocado en el cuidado integral de personas
adultas en situacion de riesgo vital o compromiso agudo. La propuesta parte del
reconocimiento explicito de la Enfermeria como una disciplina auténoma, dotada de
un cuerpo tedrico, metodoldgico y ético propio. Lejos de delegar o reproducir
competencias de otras disciplinas, la Especializacion busca consolidar el



razonamiento clinico, la valoracion integral, la anticipaciéon al deterioro
hemodinamico, el uso seguro de tecnologias de soporte vital y la gestion del riesgo
de eventos adversos.

No obstante, la alta complejidad técnica no puede disociarse de la dimension
humana. La atencion de un paciente en estado critico se desenvuelve en escenarios
de elevada presion e incertidumbre, donde la persona y su nucleo familiar atraviesan
situaciones extremas de fragilidad y sufrimiento. De este modo, la propuesta
curricular articula indisolublemente la excelencia técnico-cientifica con la
humanizacion del cuidado, los derechos del paciente, la ética profesional y la
comunicacion en situaciones de crisis. La efectividad en el area critica no se reduce
al dominio tecnoldgico, sino a la capacidad de brindar respuestas rapidas, reflexivas
y fundamentadas sin despersonalizar al sujeto de atencion.

Como propuesta de posgrado, la formacion se sustenta en una fuerte vinculacién
entre la teoria y la practica clinica reflexiva. Promueve de forma transversal el
desarrollo de habilidades no técnicas —tales como el trabajo interdisciplinario, la
comunicacion efectiva en equipos de salud, el liderazgo y la coordinacion de
cuidados— entendiendo que las situaciones complejas del campo de la salud no
pueden ser abordadas de manera aislada o fragmentada. Asimismo, la carrera
dialoga estrechamente con la carrera de grado de Enfermeria de la Universidad,
consolidando una trayectoria de formacioén continua que fomenta la actualizacion
constante y la retencion de profesionales de alta calificacion en el territorio. En
definitiva, la Especializacion ratifica la vocacion de la UNAHUR por formar
posgraduados con pensamiento critico, solvencia técnica y sensibilidad social,
capaces de liderar transformaciones en los servicios de salud y de garantizar un
cuidado equitativo, seguro y de excelencia para la sociedad.

3. Obijetivos de la carrera
3.1. Objetivo general

Formar profesionales especialistas en Enfermeria capaces de brindar, gestionar,
evaluar y mejorar cuidados seguros, integrales, humanizados y basados en evidencia
a personas adultas en situacion critica, urgente o emergente, fortaleciendo el
razonamiento clinico, la toma de decisiones y la gestion del cuidado, en articulacién
con equipos interdisciplinarios y redes del sistema de salud, para contribuir a la
continuidad, calidad y seguridad de la atencion.

3.2. Objetivos especificos

e Formar profesionales de Enfermeria especializados en la atencién de
situaciones de alta complejidad clinica, urgencias y emergencias, dando



respuesta directa a la demanda de personal altamente capacitado en
los servicios de cuidados intensivos, shockroom y areas criticas de las
redes asistenciales del Conurbano Bonaerense y su zona de influencia.

e Ofrecer una carrera de posgrado que promueva la jerarquizacion de la
profesién enfermera, democratizando el acceso a la formacién continua
y fortaleciendo la capacidad de respuesta del sistema de salud publica
y privada ante situaciones de riesgo vital.

e Consolidar una practica profesional de las y los enfermeras/os en un
marco conceptual que articule la autonomia disciplinar, el razonamiento
clinico, la practica basada en la evidencia, la seguridad del paciente y la
dimension humanizada y ética del cuidado en contextos de elevada
incertidumbre y alta complejidad tecnoldgica.

e Aportar a la comunidad especialistas capaces de reducir la incidencia
de eventos adversos, optimizar la gestidon de riesgos asistenciales y
garantizar la continuidad del cuidado entre los ambitos prehospitalario e
intrahospitalario, incidiendo directamente en la mejora de la calidad de
vida y en los resultados de salud de las personas y sus familias.

e Estructurar un itinerario académico progresivo e integrado que combine
la fundamentacion tedrica, la simulacion clinica de alta fidelidad, la
reflexion sobre la practica y la experiencia clinica contextualizada.

4. Perfil del egresado/a

El/la Especialista en Enfermeria en Cuidados Criticos y Emergencias de la
Universidad Nacional de Hurlingham sera un/a profesional de posgrado
capacitado/a para brindar cuidados avanzados, integrales y humanizados a
personas adultas en situacién de riesgo vital o compromiso agudo de la salud.

Contaran con:

e Saberes fisiopatologicos y evidencia cientifica para interpretar y abordar
situaciones clinicas de alta complejidad, fundamentando la toma de
decisiones enfermeras en la mejor evidencia disponible y en los marcos
ético-legales vigentes.

e Capacidades para desarrollar el razonamiento clinico y la valoracion
sistematica del paciente en estado critico, permitiendo la identificacion
precoz de signos de deterioro clinico, la priorizacién de intervenciones
oportunas y la prevencion de complicaciones en escenarios de riesgo
vital.

e Dominio eficiente y seguro de procedimientos y tecnologias complejas,
incluyendo la monitorizacion clinica e invasiva, el soporte respiratorio y



la ventilacion mecanica, la asistencia hemodinamica, la reanimacion
cardiopulmonar avanzada y la administracion de farmacologia critica.

e Habilidades para garantizar la seguridad del paciente y la gestion de
riesgos en escenarios de alta complejidad, implementando estrategias
para la prevencion de eventos adversos y el control de infecciones
asociadas al cuidado de la salud (IACS).

e Competencias para ejecutar intervenciones especializadas en el ambito
de las urgencias, emergencias y trauma, aplicando metodologias de
triage, categorizacion y atencion inicial en dispositivos prehospitalarios,
unidades de shockroom y servicios de urgencias intrahospitalarios.

e Compromiso ético para promover practicas de cuidado humanizado y
centrado en la persona, orientadas al respeto por los derechos, la
autonomia y la dignidad de los pacientes y sus familias, demostrando
solvencia para la comunicacion en crisis, el acompafiamiento en el
sufrimiento y el abordaje ético de situaciones de final de la vida.

e Aptitudes para liderar y desempenarse eficazmente en equipos
interdisciplinarios y redes de atencién, aplicando habilidades no
técnicas (comunicacién efectiva, liderazgo, trabajo bajo presién),
coordinando la transferencia segura de pacientes y favoreciendo la
continuidad asistencial en el sistema de salud.

5. Requisitos de ingreso

Para ingresar a la Especializacion en Enfermeria en Cuidados Criticos y
Emergencias, los/as postulantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Poseer titulo universitario de grado de Licenciado/a en Enfermeria, expedido
por universidades nacionales, provinciales o privadas reconocidas
oficialmente.

2. Los/as graduados/as de universidades extranjeras deberan presentar titulo
revalidado, convalidado o reconocido conforme a la normativa nacional
vigente.

3. Participar de una entrevista de admisiéon con la Direccién o la Comision
Académica de la carrera, destinada a valorar antecedentes, experiencia
profesional y expectativas de formacion.

6. Organizacion del plan i



La carrera se desarrolla bajo modalidad presencial y se organiza en tres
cuatrimestres, con una carga horaria total de 1.500 horas de trabajo académico,
equivalentes a 60 Créditos Académicos (CRE).

El plan de estudios esta integrado por ocho unidades curriculares, que incluyen seis
unidades disciplinares y clinicas, un Taller de Integraciéon Clinica y Simulacién
Avanzada, un “Taller Integrador de Trabajo Final” y el “Trabajo Final Integrador”.

La propuesta curricular se organiza mediante una progresion que parte de los
fundamentos del cuidado critico y el razonamiento clinico, avanza hacia la
valoracién y el cuidado especializado de los principales sistemas comprometidos en
situaciones criticas y aborda posteriormente las emergencias, la seguridad, la
humanizacion y la integracién de competencias.

La trayectoria culmina con el Taller de Integracion Clinica y Simulacion Avanzada, el
“Taller Integrador de Trabajo Final” y el desarrollo del “Trabajo Final Integrador”,
donde los/as estudiantes podran articular los conocimientos construidos durante la
carrera con problemas concretos de la practica profesional.

7. Estructura Curricular

Interaccion pedagogica . Carga
Cad. Unidad curricular .. L. Tr?bajo horaria | CRE
Teorica | Practica | Total |autonomo
total
1 |Fundamentos Avanzados del Cuidado Critico 20 28 48 102 150 6
2 |Valoracién y Monitoreo del Paciente Critico 25 15 40 110 150 6
3 |Cuidados Respiratorios y Soporte Ventilatorio 25 15 40 110 150 6
4 Cuidados Cardiovasculares, Hemodinamicos 25 15 40 110 150 6
y Shock
5 |Emergencias, Trauma y Deterioro Clinico 25 15 40 160 200 8
6 Segurldad, Infgcmones y Humanizacion en 40 ) 40 110 150 6
Cuidados Criticos
7 Taller de Integracion Clinica y Simulacién i 48 48 102 150 6
Avanzada
8 |Taller Integrador de Trabajo Final 24 40 64 96 150 6
Trabajo Final Integrador - - - 250 250 10
TOTALES: 360 1140 1.500 | 60

8. Formacidn Practica




La formacion practica constituye un componente central de la Especializacién y se
desarrolla de manera progresiva, en dialogo permanente con los contenidos
tedricos. De las 360 horas de interaccion pedagdgica, 176 horas estaran destinadas
a actividades practicas orientadas a que los/as estudiantes puedan integrar los
conocimientos adquiridos con el desarrollo de habilidades técnicas, el razonamiento
clinico y las competencias comunicacionales, éticas y organizacionales necesarias
para desenvolverse en situaciones de cuidados criticos y emergencias.

Las experiencias practicas se organizan a partir de dos espacios complementarios
que permiten transitar desde situaciones de aprendizaje controladas hacia
escenarios asistenciales reales.

e Laboratorios y Centros de Simulacion Clinica de la UNAHUR: constituiran un
espacio para practicar y consolidar procedimientos, familiarizarse con
tecnologias de uso habitual en cuidados criticos y emergencias —monitores
multiparamétricos, bombas de infusidn, oxigenoterapia, ventilacion mecanica,
electrocardiografia, accesos vasculares y sistemas de monitorizacion— y
participar en escenarios de simulacion de media y alta fidelidad. Se trabajara
sobre situaciones clinicas como paro cardiorrespiratorio, sepsis, shock,
insuficiencia respiratoria aguda, deterioro neurolégico, trauma grave y via
aérea dificil. Cada experiencia sera acompafada por instancias de reflexiony
debriefing, destinadas a recuperar lo sucedido, revisar las decisiones tomadas
y analizar aspectos vinculados con la comunicacion, el trabajo en equipoy la
utilizacioén de los recursos disponibles.

e Practicas asistenciales en instituciones de salud conveniadas: se
desarrollaran en establecimientos publicos y/o privados que cuenten con
acuerdos especificos con la UNAHUR. En estos escenarios, y bajo supervision
docente e institucional, los/as estudiantes podran acercarse a situaciones
reales de atencion, participando en actividades de observacion y valoracion
clinica, reconocimiento de signos de deterioro, intervencion ante situaciones
de riesgo vital, prevencion de complicaciones y continuidad del cuidado. Esta
instancia permitira poner en dialogo los conocimientos trabajados durante la
formacién con la complejidad propia de las situaciones asistenciales
concretas.

La articulaciéon entre ambos espacios busca que la practica no sea entendida como
una instancia separada de la formacion tedrica, sino como un proceso en el que los
conocimientos se ponen a prueba, se resignifican y adquieren sentido frente a
situaciones concretas. Por ello, las experiencias seran retomadas posteriormente
mediante analisis de casos y espacios de reflexion critica, favoreciendo que los/as
estudiantes puedan revisar sus decisiones, reconocer fortalezas y dificultades y
construir aprendizajes a partir de lo vivido. De este modo, la formacién practica se
vinculara progresivamente con la investigacion aplicada y la elaboracién del Trabajo



Final Integrador (TFI), promoviendo una mirada reflexiva sobre las practicas de
cuidado y sobre los desafios que atraviesan la atencion de personas en situaciones
criticas y de emergencia.

9. Descripcion de las unidades curriculares y contenidos minimos

Fundamentos Avanzados del Cuidado Critico

Fisiopatologia de la persona adulta criticamente enferma. Alteraciones de la
homeostasis. Respuesta inflamatoria sistémica. Sepsis y shock. Disfuncion y falla
multiorganica. Alteraciones metabdlicas. Equilibrio acido-base. Alteraciones
hidroelectroliticas. Valoracion integral. Priorizacion de necesidades. Razonamiento
clinico enfermero. Proceso de Atencion de Enfermeria aplicado a la alta
complejidad. Etica profesional. Derechos de las personas. Toma de decisiones en
contextos de incertidumbre.

Valoracion y Monitoreo del Paciente Critico

Valoracion clinica avanzada y examen fisico del paciente critico. Monitorizaciéon
invasiva y no invasiva neuroldgica (escalas Glasgow, FOUR, PIC, PPC), respiratoria 'y
cardiovascular. Balance hidrico, gasometria arterial e interpretacién de laboratorio.
Electrocardiografia aplicada, gestion de alarmas y analisis de tendencias.
Identificacion temprana del deterioro clinico, registros y transferencia segura de
informacioén.

Cuidados Respiratorios y Soporte Ventilatorio

Fisiopatologia de la insuficiencia respiratoria aguda. Oxigenoterapia, alto flujo y
manejo de via aérea artificial. Ventilacidon mecanica invasiva y no invasiva: modos,
parametros, monitorizacion y cuidados en posicion prona. Prevencion de neumonia
asociada a ventilacion. Valoracion del dolor, sedacion y delirium mediante escalas
validadas (RASS, BPS, CAM-ICU). Destete ventilatorio y seguridad en terapias
respiratorias.

Cuidados Cardiovasculares, Hemodinamicos y Shock

Sindromes coronarios agudos, arritmias graves y monitorizacion hemodinamica
invasiva y no invasiva (lineas arteriales, PVC). Tipos de shock: hipovolémico,
distributivo, cardiogénico y obstructivo. Accesos vasculares, drogas vasoactivas e
inotrépicas. Administracién segura de medicamentos de alto riesgo, equilibrio
hidroelectrolitico, cuidados post-reanimaciéon cardiopulmonar y prevencion de
complicaciones.

Emergencias, Trauma y Deterioro Clinico



Reanimacion cardiopulmonar avanzada, RCP de alta calidad, desfibrilacion,
farmacos y cuidados post-paro (RCE). Triage hospitalario y dinamica del equipo de
respuesta. Trauma grave vy politraumatismo. Emergencias neuroldgicas,
metabdlicas, vasculares y obstétricas. Sepsis en urgencias, manejo de via aérea de
emergencia, continuidad asistencial y respuesta sanitaria ante desastres.

Seguridad, Infecciones y Humanizacion en Cuidados Criticos

Cultura de seguridad, gestidn del riesgo, analisis de incidentes y medicamentos de
alto riesgo. Comunicacién segura y transferencia de pacientes. Prevencion y control
de infecciones asociadas al cuidado de la salud (IACS) vinculadas a dispositivos
invasivos e higiene de manos. Humanizacion del cuidado, descanso, comunicacién
familiar, aspectos éticos, legales, final de la vida y cuidados paliativos (Ley 27.678).

Taller de Integracion Clinica y Simulaciéon Avanzada

Resoluciéon de escenarios simulados de alta complejidad: RCP avanzada, sepsis,
shock, distrés respiratorio, deterioro neuroldogico y trauma. Manejo inicial de via
aérea dificil, monitorizacion y administracion segura de farmacos. Competencias no
técnicas: comunicacién en crisis, liderazgo, trabajo en equipo, distribucion de roles,
toma de decisiones bajo presion, analisis de errores y debriefing.

Taller Integrador de Trabajo Final

Espacio de tutoria colectiva e individual para el acompafamiento metodoldgico en el
proceso de elaboracion del Trabajo Final Integrador (TFI). Aplicacién de
herramientas metodoldgicas para el diagnostico de necesidades en areas criticas y
la seleccion de la modalidad de TFI (proyecto de intervencién/mejora,
protocolo/guia clinica o estudio de caso). Taller de lectura critica, andlisis de
evidencia y transferencia al campo asistencial. Acompafiamiento en la formulacion
de objetivos, fundamentacion, disefio operativo e indicadores de evaluacion.
Aspectos éticos en la intervencién profesional y uso responsable de informacion
clinica. Taller de redaccion académica, estilo institucional y entrenamiento para la
defensa oral del trabajo.

10. Trabajo Final Integrador

El Trabajo Final Integrador constituye una instancia fundamental para acreditar la
integracion de las competencias desarrolladas durante la Especializacion.

Para obtener el titulo de Especialista en Enfermeria en Cuidados Criticos y
Emergencias, los/as estudiantes deberan aprobar la totalidad de las unidades
curriculares previstas y elaborar y defender un Trabajo Final Integrador.



El TFI sera una produccién individual e inédita, desarrollada de acuerdo con el
régimen académico y las reglamentaciones vigentes de la Universidad Nacional de
Hurlingham.

El trabajo debera demostrar la capacidad del/de la estudiante para identificar y
analizar un problema relevante de la practica profesional, fundamentarse mediante
evidencia cientifica y desarrollar una propuesta pertinente al campo de los cuidados
criticos y las emergencias.

Modalidades posibles

El Trabajo Final Integrador podra adoptar, entre otras, las siguientes modalidades:

e Proyecto de intervencion profesional en servicios de cuidados criticos o
emergencias.

e Proyecto de mejora continua de la calidad y seguridad del cuidado.

o Estudio de caso clinico complejo sustentado en evidencia cientifica.

e Revision critica de literatura con propuesta de aplicacion practica.

o Disefo o actualizacién de protocolos de cuidado.

e Proyecto de innovacion aplicado a procesos de atencion, educacién o gestion
en cuidados criticos y emergencias.

Se promovera especialmente que los trabajos recuperen problemas identificados
durante las experiencias de formacion practica y que puedan contribuir a mejorar
procesos concretos de cuidado.

En este sentido, podran abordarse problematicas asistenciales, organizacionales,
educativas o epidemioldgicas identificadas en instituciones de salud del Municipio
de Hurlingham y de otros territorios vinculados con la propuesta formativa,
favoreciendo la transferencia de conocimiento y la innovacion en los procesos de
atencioén.
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